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Warszawa moze stac sie centrum wydawniczym
Europy Srodkowej i Wschodniej
Rozmowa z Jackiem Orylem, wiceprezesem Fundacji Historia i Kultura,

dyrektorem Targow Ksiazki w Warszawie, Katowicach i Gdyni,
prezesem spolki Projekt Ksigzka

Mam poczucie, ze Frankfurt stopniowo
przestaje byc¢ jedynym centrum Swiatowego
rynku wydawniczego. By¢ moze uda nam
sie wykorzystac te zmiane i przyciagnac¢ do
Warszawy cze$¢ miedzynarodowego srodo-
wiska branzowego. Sytuacja z frankfurcki-
mi targami moze zadziata¢ na korzys¢ na-
szych targow.

Podczas rozmoéw z zagranicznymi organi-
zacjami widze, ze ich przedstawiciele chet-
nie przyjmujq zaproszenia do Warszawy.

Mam wrazenie, ze szukajq nowych kierun-

kow i miejsc do rozwijania wspotpracy. Dla-

tego w przysztym roku chcemy zorganizo-

wac wiekszg strefe dla agentéw literackich

i wydawcow pod nazwa Central and Eastern

Europe Rights Forum (CEE Rights Forum). Chcemy zaprosi¢ do niej przedstawicieli
branzy zainteresowanych handlem prawami do ksiazek, ktorzy niekoniecznie po-
trzebuja wlasnego stoiska, ale chcg prowadzi¢ rozmowy biznesowe i nawigzywac no-
we kontakty.

ChcielibySmy zaprasza¢ agentow literackich, wydawcow z réznych czesci Swiata
oraz organizacje wspierajgce branze wydawniczg. Planujemy tez spotkania dla pro-
fesjonalistow, prezentacje poszczeg6lnych rynkéw i oméwienia wynikow badan do-
tyczacych branzy ksiqzkowej. Widze, ze zagraniczni partnerzy bardzo tego potrze-
buja. Chcq poznawac polski rynek, jego wskazniki i specyfike, ale rownie interesu-
jace mogq by¢ dla nich i dla naszych wydawcéw prezentacje poSwiecone rynkom
wydawniczym innych krajow.

Mamy zresztg coraz szerszg perspektywe. Reprezentujemy nie tylko rynek polski,
lecz takze ukrainski. Na naszych targach licznie obecni s wydawcy z Ukrainy. Od
lat wspieramy rowniez biatoruskich wydawcéw dziatajacych na emigracji, udostep-
niajac im stoiska. Niektorzy z nich zatozyli wydawnictwa w Polsce.
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KSIEGARNIE

Ulubione ksiegarnie Warszawy
wybrane!

odczas uroczystego finatu

w Nowym Teatrze 18 paz-
dziernika wreczono nagrody
w plebiscycie Ulubiona Ksiegar-
nia Warszawy.

To juz sibdma edycja konkur-
su, ktorego gtdbwnym organiza-
torem i sponsorem jest miasto
stoteczne Warszawa przy wspar-
ciu Stowarzyszenia Ksiegarzy
Polskich, Polskiej Izby Ksigzki
oraz Biblioteki Analiz. Zwycie-
skie ksiegarnie otrzymaty ty-
tut ,Ulubiona Ksiegarnia War-
szawy 2026”, nagrody pieniezne
(25 tys zt — nagroda gtéwna, 15 tys. zt — wyréznienie) oraz promocje
w przestrzeni miejskiej i mediach.

Mieszkancy i mieszkanki Warszawy wskazywali miejsca, w ktorych
nie tylko kupuijq ksigqzki, ale takze uczestniczg w spotkaniach autorskich
i buduja relacje wokot czytania. Sposrod zgtoszonych miejsc komisja kon-
kursowa wylonita laureatéow:

T

" ksigik,

Kategoria »ksiegarnia ogélnoasortymentowa”
Laureat: ksiegarnia WilaBuki
Wyrdznienie: ksiegarnia Bajbuk

Kategoria »kluboksiegarnia”
Laureat: Ksiegarnia Wydawnictwa Czarne
Wyréznienie: Big Book Cafe, ul. Dgbrowskiego

Kategoria »ksiegarnia specjalistyczna”
Laureat: Bec Ksiegarnia
Wyrdznienie: ksiegarnia Tajfuny

Kategoria »antykwariat”
Laureat: Antykwariat Zakladka
Wyrdznienie: Antykwariat Warszawa.

— Mate, kameralne ksiegarnie to nie tylko miejsca sprzedazy ksigzek,
ale takze przestrzenie spotkan, rozméw i poznawania nowych autoréw,
w ktérych czytelnicy czuja sie zaopiekowani. Kultura to nie tylko wiel-
kie sceny, teatry i muzea. To réwniez miejsca, ktére odwiedzamy na co
dzien. Dzi$, gdy ksiegarze mierza sie z wieloma trudnosciami, tym bar-
dziej dziekuje im za zaangazowanie, pasje i serce wkladane w tworzenie
wyjatkowych miejsc. Dziekuje takze czytelnikom, bo to od nich zaczyna
sie ten plebiscyt. W tym roku mieszkancy Warszawy zgtosili ponad ty-
siac swoich ulubionych ksiegarn. To najlepszy dowéd na to, jak bardzo sa
one potrzebne — wskazywata Agnieszka Wyrwat, przewodniczqca Komisji
Kultury i Promocji m.st. Warszawy.

W tym roku wyrézniono 20 najbardziej poruszajacych opinii czytelni-
kow. Ich autorzy otrzymali bony na zakupy w wybranych ksiegarniach
o wartosci 250 zt.

— Prowadzenie antykwariatu to co$ wiecej niz tylko skupowanie
i sprzedaz ksigzek. Dobry antykwariat powinien by¢ rbwniez miejscem
spotkan ludzi, ktérzy lubig czyta¢. Bardzo ciesza mnie mite komentarze,
ktore klienci zostawiaja na Google, a takze te stowa, ktore stysze bezpo-
Srednio w antykwariacie — Ze to dobre miejsce i Zze mozna tu znaleZz¢ cie-
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kawy wybor ksigzek. Ta nagroda
jest komplementem do potegi dzie-
sigtej. Z jednej strony zgltosili mnie
do konkursu czytelnicy, a z drugiej
— znakomite grono ekspertow, lu-
dzi ksigzki, uznato, ze zastuguje na
to wyrdznienie. Bardzo wam za to
dziekuje — moéwit Marcin Gatgzka,
wiasciciel antykwariatu Zaktadka,
dziekujac za nagrode. Zwrocit row-
niez uwage na znaczenie wsparcia
miasta, sasiadéw i lokalnej spo-
tecznosci: — Dziekuje rowniez wila-
dzom Warszawy i dzielnicy za to,
ze coraz czesSciej dostrzegajq, jak
wazne sg ksiegarnie i antykwaria-

ty. Miasto bez takich miejsc jest
troche jak dom bez ksigzek. Warto
nas wspierac, bo nie jesteSmy zwy-
kilym biznesem, w ktoérym liczy sie
tylko bilans zakupow i sprzedazy.
Dziekuje takze sgsiadom z Pragi
i catej okolicy, z ktorymi tworzymy
wyjatkowq spotecznosé. To miej-
sce, w ktérym spotykaja sie miesz-
kancy, sasiedzi i lokalni przed-
siebiorcy. Wspaniale, ze mozemy
wspolnie budowac¢ przestrzen,
w ktorej zyje sie troche inaczej —
spokojniej, wolniej, a kultura jest
naprawde wazna. Dziekuje mojej
rodzinie, prowadzenie antykwa-

Opolgraf Drukarnig Dzielowa Roku

Specjalne wyréznienie dla drukarni Pozkal

Drukarnia Dzlelowa

‘hﬁ?ﬁ slit, wskazujac na rozwoj

technologiczny krajo-
wych zakladéw, znacze-
nie Srodkéw unijnych
oraz wysoki poziom eks-
portu. Zmiane, jaka doko-
nata sie w branzy, dobrze

nagroda pism branzowych

odczas 29. Miedzynarodowych

Targow Ksigzki w Krakowie
ogloszono laureatow pierwszej
edycji Nagrody Drukarnia Dzieto-
wa Roku. To wspoélna inicjatywa
branzowych redakcji: Biblioteki
Analiz i portalu Wydawca.com.pl.

Przy ocenie kandydatéow
uwzgledniono przede wszystkim
wielko§¢ produkcji, poziom in-
westycji, wartos¢ eksportu i wy-
dajnos¢ pracy. Znaczenie miaty
robwniez zaangazowanie na rzecz
lokalnych spotecznosci oraz dzia-
lania proekologiczne.

Podczas spotkania Piotr Dobro-
tecki, redaktor naczelny ,Magazy-
nu Literackiego KSIAZKI”, zwrocit
uwage na rozwoj polskiej poligra-
fii i jej rosnaca pozycje na ryn-
ku miedzynarodowym. — Polska
jest drukarnig Europy — podkre-

ilustruje przykiad wydaw-
nictwa BoSz. Jak wynika
z przywotanej podczas
wystgpienia wypowiedzi jego wia-
Sciciela Bogdana Szymanika, jesz-
cze kilkanascie lat temu wydawca
zlecat druk wysokiej jakosci albu-
moéw we Wiloszech, w Hongkongu
i innych krajach. Obecnie wszyst-
kie tego rodzaju zamoéwienia reali-
zuje w Polsce. To Swiadectwo nie
tylko rozwoju parku maszynowe-
g0, lecz takze wzrostu kompetencji
i jakosci ustug oferowanych przez
polskie drukarnie.

Trzecie miejsce w konkursie za-
jela Machina Druku z Torunia.
W 2025 roku drukarnia zwiek-
szyla przychody o blisko 9 proc.,
osiggajac jednoczesnie wyzszy
zysk niz rok wczesniej. Wzrosta
réwniez wielkos¢ produkcji oraz
udziatl eksportu.

Organizatorzy docenili nie tyl-
ko wyniki ekonomiczne, lecz
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riatu nie jest szczegdélnie dochodo-
wym zajeciem, a mimo to jestescie
ze mng i wspieracie mnie w tym,
co robie. Dziekuje wam za to, ze ak-
ceptujecie mojq droge i uznajecie,
ze warto nig podazac.

Organizatorzy podkreslali, ze
w Warszawie dziata blisko 100 nie-
zaleznych ksiegarn o ré6znym pro-
filu. Wspieranie ich dziatalnosci
oraz promocja czytelnictwa po-
zostajq istotnym celem konkur-
su, realizowanego we wspoltpracy
z przedstawicielami Srodowiska
ksigzkKi. (ET)

2025

takze podejScie firmy do pracow-
nikoéw i lokalnego otoczenia. Ma-
china Druku organizuje wieczory
autorskie z udziatlem twércow, pro-
wadzi lekcje i warsztaty dla szko6t
oraz przedszkoli, a takze wspotpra-
cuje ze szkotami branzowymi przy
organizacji praktyk zawodowych.
Wspiera ponadto lokalne inicjaty-
WY sportowe.

Przedstawicielka drukarni, od-
bierajac wyroznienie, podzieko-
wata w imieniu caltego zespotu.




Podkreslita, ze mniejsza skala
dziatalnosci moze by¢ atutem, po-
zwalajacym na bliska wspotprace
7z klientami i wieksze zaangazo-
wanie w sprawy lokalnego Srodo-
wiska.

Druga lokate =zdobyla dru-
karnia Perfekt S.A. z Warsza-
wy. W 2025 roku jej przychody
wzrosty o 11 proc. Firma zwiek-
szyla takze udzial sprzedazy na
rynkach Unii Europejskiej. Or-
ganizatorzy zwrécili uwage na
umiejetne zarzgdzanie ekspan-
sja zagraniczng. Drukarnia roz-
wija eksport, jednoczes$nie dbajac
0 bezpieczny poziom zaangazowa-
nia na poszczegolnych rynkach,
tak aby ograniczy¢ ryzyko zwigza-
ne z ewentualnymi zawirowaniami
gospodarczymi.

Perfekt od lat inwestuje w park
maszynowy i nowoczesne tech-
nologie, utrzymujgc silng pozy-
cje rynkowa. Waznym elemen-
tem dziatalnosci firmy jest takze
wspieranie inicjatyw spotecznych,
edukacyjnych i kulturalnych.
Drukarnia jest wieloletnim spon-
sorem konkursu Ksigzka Roku
Polskiej Sekcji IBBY, wspiera dzia-
tania Fundacji Powszechnego Czy-
tania.

Tytut Drukarni Dzietowej Ro-
ku 2025 przypadt drukarni Opol-
graf S.A. O wyborze zdecydowaty
zarbwno bardzo dobre wyniki fi-
nansowe, jak i inwestycje w roz-
woj oraz szerokie zaangazowanie
spoteczne.

W 2025 roku przychody firmy
wzrosty o 25 proc., a zyski o 70
proc. Udziat eksportu w sprzedazy
zwiekszyt sie do 46 proc. Drukar-
nia konsekwentnie modernizuje
park maszynowy, wdraza innowa-
cyjne rozwigzania technologiczne
i inwestuje w infrastrukture pro-
dukcyjna.

Istotng czeScig dziatalnoSci
Opolgrafu jest wspieranie kultu-
ry, edukaciji i czytelnictwa. Firma
powotata fundacje Fabryka Inspi-
racji, za posrednictwem ktorej or-
ganizuje Festiwal Ksiqzki w Opo-
lu. Dziesigta edycja wydarzenia,
zorganizowana w 2025 roku,
zgromadzita 70 tys. uczestnikow.
W programie znalazto sie 180 wy-
darzen.

Drukarnia angazuje sie takze
w rozwoj nowoczesnego ksztat-

cenia zawodowego w poligrafii,
uczestniczyta w tworzeniu Bran-
zowego Centrum Umiejetnosci.

Prowadzi ponadto dziatania na
rzecz ochrony Srodowiska w ra-
mach strategii zrbwnowazonego
rozwoju pod nazwg EkoOpolgraf.

Wyréznienie ma szczegdblne
znaczenie w roku jubileuszu 75-le-
cia firmy. Prezes Opolgrafu Bartosz
Mazurkiewicz, odbierajac nagro-
de, podziekowal przede wszyst-
kim wydawcom, podkreslajac, ze
to wlasnie wspotpraca z klientami
i ich zaufanie pozwalajg drukarni
rozwija¢ dziatalnosc¢.

Szczegblnie poruszajagcym mo-
mentem uroczystosci bylo wre-
czenie Nagrody Specjalnej dla
Drukarni Pozkal. Wyrdznienie
przyznano za wzorcowy model za-
rzadzania antykryzysowego oraz
determinacje w budowaniu nowo-
czesSniejszej i silniejszej organiza-
cji.
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W maju 2025 roku, niemal 40
lat po powstaniu przedsiebiorstwa,
drukarnie dotknat powazny pozar.
Firma staneta przed koniecznoScia
odbudowy dziatalnosci, ponoszac
ogromne straty majgtkowe. Czesc¢
kosztow pokryto ubezpieczenie,
pozostate trzeba byto sfinansowac
przy wykorzystaniu dodatkowych
zobowigzan.

Artur Chetny, prezes drukarni,
opowiadat wczeSniej w rozmowie
Z »Biblioteka Analiz” (nr 10/26)
0 znaczeniu pracownikéw dla de-
cyzji o kontynuowaniu dziatalno-
$ci. Wielu z nich byto zwigzanych
z firmqg od lat, a dla czesci dru-
karnia stanowita znacznie wiecej
niz miejsce pracy. W zaktadzie
pracowaty cate rodziny, a niekto-
rzy pracownicy wiasnie tam po-
znali swoich przysztych matzon-
kow.

Po tragedii zesp6t wspolnie ra-
towat to, co mozna bylo ocalié,
i pomagat w dziataniach zwigza-
nych z odbudowga. Mimo trudnej
sytuacji finansowej i gloséw suge-
rujacych zamkniecie przedsiebior-
stwa wiasciciele zdecydowali sie
walczyc¢ o jego przysztosc. — Z calq
pewnoscig postawa pracownikéw
miata ogromny wplyw na nasza
decyzje o kontynuacji dziatalno-
Sci poligraficznej. Nie mozemy za-
wies¢ ani siebie, ani wydawcow,
naszych klientow, ktérzy nam
ufajq — moéwit prezes w przywota-
nym podczas uroczystosci wywia-
dzie.

Odbierajac nagrode, Artur Che-
sy podziekowat zonie, pracow-
nikom, wydawcom oraz firmom,
ktére wsparty Pozkal w procesie
odbudowy. Zwrocit uwage, ze mi-
mo zakupu nowoczesnych maszyn
drukarnia nadal poznaje ich moz-
liwosci i doskonali prace na no-
wym sprzecie. Przeprosit tez klien-
tow za trudnosci, ktoére pojawiaty
sie podczas tego procesu.

Wyréznienie zbieglo sie z 40-le-
ciem firmy, zalozonej przez ojca
obecnego prezesa — Tadeusza Che-
sego — w 1986 roku. Jak podkreslit
Artur Chetny, gdyby nie udato sie
odbudowac drukarni, jubileusz nie
mogtby sie odbyd.

Patronat medialny nad Nagro-
daq Drukarnia Dzietowa Roku obje-
ty magazyny ,Poligrafika” i ,Swiat
Druku”. (ET)
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Warszawa moze sta¢ si¢ centrum wydawniczym
Europy Srodkowej i Wschodniej

Rozmowa z JACKIEM ORYLEM, wiceprezesem Fundacji Historia i Kultura,
dyrektorem Targow Ksigzki w Warszawie, Katowicach i Gdyni,
prezesem spotki Projekt Ksigzka

Jesien to dla branzy ksigzkowej go-
racy targowy okres...

Na naszym rynku pojawiajq sie
okresy, w ktérych kumuluje sie wie-
le imprez targowych. Wlasnie za-
konczyt sie pierwszy z takich jesien-
nych okresow — we wrzesniu odbyty
sie Jesienne Targi Ksigzki w Warsza-
wie, a takze Targi Ksigzki w Gdan-
sku i w Lublinie. To sporo jak na czas
powakacyjny. Juz w ubiegtym roku
przewidywatem, ze targéw bedzie
zbyt duzo. Wydawcy muszq wiec do-
konywac¢ wyboru, w ktérych impre-
zach chcg uczestniczy¢. CzeS¢ stawia
na jedne targi, inni wybierajq inne,
w efekcie publicznos¢ targowa odczu-
wa niedosyt.

Jesienne Targi Ksigzki wypadly
wyjatkowo dobrze — jesli chodzi o pu-
blicznos¢ i wyniki sprzedazy wydaw-
cow. Cho¢ w tym roku miaty mniejszq
skale niz dwa lata temu, gdy odbywaty
sie przed Patacem Kultury i Nauki od
strony Kinoteki (mam na mysli licz-
be wydawcow), przyciagnety podob-
na, olbrzymia liczbe odwiedzajacych.
Szacujemy, ze byto okoto 60 tys. 0sob.
Licze, ze w przysztym roku uda nam
sie powrocic¢ do tamtej skali i ze te tar-
gi beda sie nadal rozwija¢. Nie wszyst-
kim imprezom w tym okresie udato
sie jednak osiggnac¢ podobny sukces,
poniewaz na rynku jest po prostu
zbyt wiele wydarzen. Trudno zreszta
liczy¢ na to, ze frekwencja na targach
w miescie Sredniej wielkosci bedzie
podobna do tej, jaka zazwyczaj bywa-
fa w centrum Warszawy, na Placu Cen-
tralnym, dodatkowo przy bezptatnym
wstepie dla odwiedzajacych.

Po remoncie Placu Centralnego
wydaje sie, ze jest to idealne miej-
sce dla imprezy plenerowe...

Tak, miejsce targow sprawdzito sie
znakomicie. Rozstawienie namiotéw,
atmosfera i otwarta przestrzen sprzy-
jaty spedzaniu czasu z ksiazka. Na
trawiastych skwerach ludzie siadali,
czytali, jedli i pili, a przy okazji mo-

gli obcowac z literatura. Obok trwat
w najlepsze festiwal kulinarny, ktory
miatl réwniez swojg niezwykle licz-
ng publicznos¢, ktéra w pewnej cze-
Sci interesowata sie réwniez tym, co
dzieje sie u nas, wiec w sumie przez
przestrzen pod Patacem Kultury i Na-
uki przewinely sie prawdziwe ttumy.
W przysztym roku ma by¢ podobnie,
festiwal Gastro Miasto odbywac sie
ma w parze z naszymi targami.

Duzym atutem naszych targéw
byt rowniez ciekawy program, kto-
ry przyciagat publicznos¢. Co roku
bedziemy starali sie zaprasza¢ za-
graniczng gwiazde, w tym roku byt
Brandon Mull, po ktérego autograf
ustawiaty sie bardzo diugie kolej-
ki. Otwarte przestrzenie majq te za-
lete, ze nawet duze zainteresowanie
spotkaniem z autorem nie utrudnia
funkcjonowania sasiednich stoisk.

Co ciekawe, po autograf Brando-
na Mulla ustawiata sie nie tylko mto-
dziez, do ktorej przede wszystkim
kierowana jest jego tworczos¢. W ko-
lejkach stali réwniez dorosli czytel-
nicy, dzi$ juz dwudziestolatkowie,
ktorzy poznali jego ksiazki dziesie¢
lat temu. Mimo uptywu czasu nadal
chcieli spotka¢ autora i cierpliwie
czekali na jego podpis.

lle byto stoisk?
Stoisk byto okoto 90.

A ile ich sie na Placu Centralnym
zmiesci?

Zmiesci sie 300, bez problemu.
Wtedy, dwa lata temu, gdy targi by-
ty organizowane przed Patacem Kul-
tury i Nauki, ale od strony Kinoteki,
mieliSmy 220 wystawcow.

Rozumiem, ze twoje stwierdzenie
jest zaproszeniem na przyszty rok
na jesien...

Liczymy na to, ze uda nam sie na
nowo utozy¢ wspotprace z wiadza-
mi miasta i zaangazowac je moc-
niej w program targéw. W tym roku
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Od lewej: Joachim Kaufmann, obecny dy-
rektor Targoéw Ksiazki we Frankfurcie, Jiir-
gen Boss, poprzedni dyrektor frankfurc-
kich targéw, i Jacek Oryl

zabraklo wsparcia ze strony wiadz
Warszawy — zaréwno przy tworzeniu
programu, jak i w dziataniach promo-
cyjnych. Jestem przekonany, ze mo-
Zemy to zmieni¢, a potencjat miejsca,
jakim jest Plac Centralny, pozwoli
nam jeszcze bardziej rozwing¢ impre-
ze. Jak duzo mamy jeszcze szans na
lepsza wspoltprace, pokazala sytuacja
z niedzielnym spotkaniem z Andg
Rottenberg. ChcieliSmy, aby odbyto
sie ono w Muzeum Sztuki Nowocze-
snej, poniewaz zalezato nam na za-
pewnieniu gosciom odpowiednich
warunkow, zwlaszcza ze pogoda nie
byfa najlepsza. Wczesniej zaktada-
liSmy, ze cze$¢ wydarzen targowych
bedzie organizowana wiasnie w Mu-
zeum. Poinformowato nas jednak, ze
ta przestrzen jest zarezerwowana na
caly dzien przez miejskie jednostki,
cho¢ nie udato nam sie ustali¢, ktéra
z nich dokonata rezerwacji. Muzeum
odmowito nam udostepnienia Audy-
torium, ktére ostatecznie stato puste
przez cala niedziele i nic sie w nim
nie dziato. Tymczasem tuz obok, na
scenie plenerowej odbywaty sie nasze



targowe wydarzenia — takze przy pa-
dajacym deszczu i zimnym wietrze.
To przykiad zaprzepaszczonej szansy
na wspotprace i lepsze wykorzystanie
dostepnej, znakomitej infrastruktury
miejskiej, ktora miata stuzy¢ miesz-
kancom stolicy.

Widze wiec duze pole do poprawy.
Chciatbym, aby wspotpraca z wiadza-
mi miasta znéw ukladala sie tak do-
brze jak dwa, trzy lata temu. Mamy
juz uméwione spotkanie z dyrekto-
rem Biura Kultury m.st. Warszawy
i licze, ze uda nam sie wypracowac
ponownie korzystne zasady wspot-
pracy. Chodzi mi zarébwno o Mie-
dzynarodowe Targi Ksigzki, jak i Je-
sienne Targi Ksigzki. Zaangazowanie
miasta mogtoby stac sie waznym im-
pulsem do dalszego rozwoju obu im-
prez. Pomystow na taka wspotprace,
jak i dobrych przyktadéw z innych
miast mamy wiele, wiec nie musimy
wymyslac nic od podstaw.

Z niepokojem obserwuje réowniez
sytuacje na rynku wydawniczym
i targowym, poniewaz kondycja tar-
gébw jest w duzej mierze konsekwen-
cjaq trudnosci catej branzy. Kolejne
hurtownie i firmy dystrybucyjne upa-
daja, a wydawcy, szczegdlnie ci mniej-
si, musza mierzyc¢ sie z powaznymi
problemami. Podziwiam ich za to, ze
mimo wszystko potrafiq prowadzi¢
dzialalno$¢, bo kolejny raz zdarza sie,
ze nieuczciwi lub nieodpowiedzialni
partnerzy zostawiajq ich bez ksigzek
i bez pieniedzy. I ta sytuacja powtarza
sie co roku, co kilka lat od nowa.

Rosnaca liczba targéw i festiwa-
li ksigzkowych jest w pewnym stop-
niu probg wypeknienia luki powstatej
w wyniku niewydolnosci tradycyjnej
dystrybucji ksigzek w Polsce. Wie-
le z tych wydarzen to raczej kier-
masze niz targi w pelnym tego sto-
wa znaczeniu. Ich popularno$¢ moze
Swiadczy¢ o tym, Ze rynek szuka al-
ternatywnych sposobéw docierania
z ksigzkami do czytelnikéow, gdy do-
tychczasowy system dystrybuciji nie
dziala tak, jak powinien.

Tez uwazam, ze w Polsce nie ma
targow ksiagzki. Sa tylko kiermasze.
O profesjonalnych targach moze-
my moéwi¢ w przypadku Warszawy
czy w przypadku Krakowa...

Dla mnie kiermasz ksigzki to wy-
lacznie wydarzenie nastawione na
sprzedaz ksigzek. Tymczasem pro-
gram literacki wielu tych wydarzen,

organizowanych przeciez w catej
Polsce, jest bardzo ciekawy i bogaty.
Czesto roznia sie one od typowych
festiwali literackich wiasciwie tyl-
ko sposobem finansowania i wzbo-
gaceniem ich o obecno$¢ wydaw-
nictw z ksigzkami wystawionymi na
sprzedaz. Brakuje Srodkow ministe-
rialnych i instytucjonalnych, ktore
pozwolityby organizowa¢ same festi-
wale. W tej sytuacji koszty organiza-
cji wydarzen pokrywaijg w duzej mie-
rze sami wydawcy, placac za udziat
w targach i prezentacje swojej ofer-
ty. Licza, ze przychody ze sprzedazy
pozwola im pokry¢ koszty uczestnic-
twa, a nawet przyniosa zysk.

Samorzady w kilku miastach
wspieraja lokalne wydarzenia. Fe-
stiwal Literacki Sopot jest wtasnie
przyktadem festiwalu literackiego
z dodatkiem niewielkich targéw.
Organizatorzy ich nie rozbudowuja,
bo miejsce jest ograniczone.

Organizacja samych festiwali li-
terackich wymaga finansowania na
odpowiednim poziomie. Srodki moga
pochodzi¢ od samorzadow lub z kon-
kurséw organizowanych przez insty-
tucje panstwowe. Jesli jednak nie uda
sie pozyskac takiego wsparcia, wyda-
rzenia czesto przybieraja forme du-
zych kiermaszow ksiazki. Wéwczas
to sami wystawcy, poprzez oplaty za
udziat, finansujq nie tylko organiza-
cje imprezy, ale rowniez towarzysza-
cy jej program literacki. Trzeba jed-
nak przyzna¢, ze sa to wydarzenia
kulturalne czesto bardzo atrakcyjne
zarowno dla publicznosci, jak i dla
wiadz samorzadowych. Dzieki nim
samorzady mogq osigga¢ konkretne
cele wizerunkowe i promocyjne, dla-
tego niektére uznajq zwigzane z ni-
mi wydatki za uzasadnione, a nawet
priorytetowe w swoich budzetach. Sg
rowniez i takie, ktoére wykorzystajq te
wydarzenia, by sie przy nich promo-
wac lub przypisac sobie zastugi zwia-
zane z ich organizacja, nie oferujac
W zZamian realnego wsparcia.

W naszym kraju odbywa sie ponad
sto réznych imprez ksigzkowych!
Targi i kiermasze ksiazki wypet-
niajg luke na rynku, ale w pewnym
momencie ich liczba staje sie zbyt
duza. Niektére wydarzenia sg orga-
nizowane niemal na site. Rozumiem,
7e samorzady chcg mie¢ wilasne tar-
gi i sq gotowe je finansowad, jednak
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wydawcy nie sg juz w stanie uczest-
niczy¢ we wszystkich imprezach —
brakuje im na to zaréwno czasu, jak
i ludzi.

Wida¢ to nawet w przypadku du-
zych targdbw majacych swoj staz i wy-
pracowywang przez lata pozycje. Wy-
dawcy muszq wybiera¢, w ktérych
wydarzeniach wezma udziat, a ktére
pomina. To moze by¢ poczatek zmian
na rynku: jedne imprezy bedaq traci¢
na znaczeniu, inne jeszcze przez pe-
wien czas utrzymajg swojg pozycje.
By¢ moze z czasem wrécimy do sytu-
acji sprzed lat, gdy najwazniejsze tar-
gi odbywaty sie w Warszawie i Krako-
wie, a poza nimi organizowano tylko
niewielkie i nieliczne festiwale lite-
rackie? Nikt nie zaktadat wéwczas, ze
targi ksigzki bedq odbywac sie w nie-
mal kazdym mieScie nawet Sredniej
wielkosci.

OczywiScie sami réwniez przyczy-
niamy sie do tej mnogosci wydarzen.
Organizujemy dodatkowe imprezy,
poniewaz pomagajq nam one utrzy-
mac dziatalnos¢ i zdobywac¢ srodki
na przygotowanie kolejnych edycji
Miedzynarodowych Targéw Ksigz-
ki. Organizacja wydarzenia tej rangi
wymaga bowiem stabilnego finan-
sowania i dos¢ licznego, wykwalifi-
kowanego zespotu. Nawet tak presti-
zowy projekt jak tegoroczna edycja,
podczas ktorej gosciem honorowym
byly Zjednoczone Emiraty Arabskie,
nie zapewnia nam Srodkéw pozwa-
lajacych utrzymac przez caty rok ze-
spotu przygotowujacego kolejng mie-
dzynarodowgq impreze w tej skali.

Dlatego musimy podejmowac wie-
le mniejszych dziatan i organizowac
dodatkowe wydarzenia, ktore pozwa-
lajg nam finansowac biezacg dziatal-
nos¢ oraz stopniowo przygotowywac
nastepne targi. To konieczne, aby
utrzymac¢ ich odpowiedni poziom
i zapewnic ciaglo$¢ organizacyjna.

Nie nazwatbym imprez organizo-
wanych przez Fundacje matymi,
lecz raczej Sredniej wielkosci. To, co
stworzyliscie, jest naprawde impo-
nujace. Jestem weteranem targéw
ksigzki, pamietam jeszcze czasy
Ars Polony. Przez caty rok praco-
wat tam niewielki zespét, ale na
czas targoéw zatrudniano dodatko-
wo setki oséb. W catej Polsce od-
bywaty sie witasciwie tylko jedne
miedzynarodowe targi ksigzki. Ars
Polona miata jednak solidne zaple-
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cze biznesowe. Zajmowata sie nie
tylko organizacjg targéw, lecz tak-
ze eksportem i importem ksigzek,
znaczkdéw pocztowych, prasy i wie-
loma innymi dziataniami.

Tym bardziej imponuje mi to, co
stworzytes, zwtaszcza po odejsciu
z Muratora. Udato ci sie zbudowa¢
od podstaw nowy model organiza-
cji targéw w ramach Fundacji Hi-
storia i Kultura. Dzieki temu war-
szawskie targi przetrwaty i nadal
s§ waznym punktem na miedzy-
narodowej mapie wydarzeh bran-
zowych. Uwazam to za ogromne
osiggniecie. Chciatbym wiec zapy-
ta¢, jak postrzegasz role targéw
ksiazki?

Dziekuje. Aby to sie powiodto, fak-
tycznie musiatem w ostatnich latach
skoncentrowac sie na pracy tylko dla
jednej branzy. Branza wydawnicza
okazala sie dla mnie i mojego zespo-
tu najbardziej goScinna — ponownie
przyjela nas i zaakceptowata w ra-
mach Fundacji.

Targi ksigzki zawsze zajmowaty
w mojej dziatalnosci szczegdlne miej-
sce, przede wszystkim ze wzgledu na
rozbudowany program wydarzen to-
warzyszacych. Przygotowanie go pod
wzgledem merytorycznym i jako-
Sciowym jest ciekawym wyzwaniem,
z ktérym organizatorzy targow w in-
nych branzach nie muszq mierzyc¢ sie
w takim stopniu. OczywiScie rowniez
tam odbywajq sie wydarzenia towa-
rzyszace, ale nie stanowig one az tak
duzego wyzwania.

Literatura daje tak wiele mozliwo-
Sci do dialogu, wymiany przemyslen
i dyskusiji, ze tylko mozna pozazdro-
Sci¢ takim jak my szczeSliwcom, kto-
rzy mogaq sie z tym na co dzien zaj-
mowac.

Czesto jeszcze wiekszym wyzwa-
niem jest przygotowanie miedzy-
narodowego programu branzowego.
Niedawno wrécilismy z Targéw Ksigz-
ki we Frankfurcie i musze powie-
dzie¢, ze liczba spotkan, ktére tam
odbylisSmy, byla rekordowa. Przez trzy
dni praktycznie co godzine rozma-
wialiSmy z kolejnymi organizacjami
i partnerami — od otwarcia targow az
do ich zamkniecia.

Nie spotykamy sie z pojedynczymi
wystawcami, ale przede wszystkim
rozmawiamy z organizacjami odpo-
wiedzialnymi za promocje literatury
na poziomie krajowym i miedzyna-
rodowym, a takze z izbami branzo-

wymi, analogicznymi do naszej Pol-
skiej Izby Ksiazki, ktore reprezentuijq
interesy catego sektora. Mam jed-
nak wrazenie, ze pod wzgledem fre-
kwencji takich gosci Targi Ksigzki
we Frankfurcie tracg na znaczeniu
i stopniowo sie kurcza.

Statystyki pokazuja, ze frekwencja
byta o potowe nizsza niz w szczyto-
wym okresie, okoto 15 lat temu.

Nie poréwnywatem jeszcze tego-
rocznych statystyk z danymi z po-
przednich lat. Organizatorzy Targow
Ksiazki we Frankfurcie rowniez raczej
unikajq takich zestawien. Chodzi mi
przede wszystkim o to, ze w tym roku
bylo wyraznie mniej stoisk narodo-
wych, na ktorych poszczegolne kra-
je prezentujg swojq literature, a tak-
ze mniej organizacji zajmujacych sie
jej promocjqa. Znikneto na przykiad
wiele stoisk kolektywnych z krajow
Ameryki Poludniowej czy Azji. Jesz-
cze dwa, trzy lata temu, juz po pan-
demii, byto ich catkiem sporo, a teraz
pozostato tylko kilka.

Organizatorzy frankfurckich tar-
goéw zmieniajq ich formute. Kiedys$
krytykowali nas i inne miedzynaro-
dowe imprezy reprezentowane w ra-
dzie dyrektoréw miedzynarodowych
targow ksigzki za to, ze mamy zbyt
stabo rozwinieta czes$¢ profesjonal-
ng, ze przez wszystkie dni targowe
jesteSmy otwarci dla szerokiej pu-
blicznosci i ze na naszych targach
sprzedaje sie ksigzki, zamiast jedy-
nie je prezentowac. Ich zdaniem byly

6 Biblioteka Analiz 28 pazdziernika 19//2026

to bardziej wydarzenia kiermaszowe
niz miejsca spotkan przedstawicieli
branzy, stuzace rozmowom, negocja-
cjom i zawieraniu kontraktéw.

Tymczasem teraz sami zmieniajgq
formute Targow Ksigzki we Frank-
furcie i wezes$niej otwierajq je dla sze-
rokiej publicznosci. Pokazuje to, ze
rowniez tam poszukuje sie nowych
pomystéw na organizacje tego typu
wydarzen, a przede wszystkim spo-
sobow na ich finansowanie.

Dotad publiczno$é mogta uczest-
niczy¢ we frankfurckich targach
w sobote i w niedziele...

Ale teraz publicznos¢ byla juz
w piatek, a nawet rowniez w czwar-
tek, chociaz w mniejszym stopniu,
wiec generalnie to byto bardzo niety-
powe. Chodzito zapewne o zwieksze-
nie przychodéw ze sprzedazy biletow
wstepu, ktore we Frankfurcie sq bar-
dzo drogie...

Jednak spotkania nie sg dodatko-
wo ptatne?

Publicznos¢ wchodzi i ma dostep
do wszystkich foréw, scen, gdzie od-
bywajq sie spotkania.

Czyli tylko $roda byta przeznaczona
dla profesjonalistow?

Najbardziej zaskoczyto mnie to, jak
niewielu gosci biznesowych pojawito
sie na stoiskach w srode, a zwlaszcza
w czwartek, czyli w dniach przezna-
czonych przede wszystkim dla profe-
sjonalistébw z branzy.



Byto to wida¢ réwniez na naszym
stoisku narodowym, gdzie ruch byt
wyraznie mniejszy niz zwykle. Liczba
regatow z ksigzkami, ktore wydawcy
wykupujq jako podstawowq forme
udzialu w targach, pozostata na po-
dobnym poziomie jak w poprzednich
latach, ale samych wydawcéw obec-
nych na miejscu byto mniej.

Méwisz o polskim stoisku kolek-
tywnym organizowanym przez In-
stytut Ksigzki?

Tak, ale na innych stoiskach naro-
dowych tez wida¢ bylo, ze jest mniej
o0s6b. Wystawcy z krajow skandy-
nawskich, majacy zazwyczaj samo-
dzielne i do$¢ duze stoiska, teraz zor-
ganizowali sie na wspolnym stoisku
0 powierzchni zblizonej do stoiska
polskiego. Szwecja, Norwegia, Dania,
Finlandia, Islandia, Wyspy Owcze —
zamiast sze$ciu stoisk pozostato jed-
no, ktore po dwoch dniach zupeknie
opustoszato.

Mieliscie wykupione miejsce na
polskim stoisku?

Jak co roku mieliSmy wykupione
miejsce, czyli Scianke z plakatem tar-
gowym i folderami naszych imprez.
Czasami umawiamy sie na spotkania
przy stoliku, ale zazwyczaj rozmawia-
my z partnerami na ich stoiskach. Do
tej pory wygladato to tak, ze mniej
wiecej potowa polskich uczestnikow
targébw miala wykupione miejsca
na regatach i korzystala ze stolikéw
ustawionych w ich poblizu. Pozosta-
li przyjezdzali przede wszystkim na
spotkania biznesowe, a polskie sto-
isko traktowali jako miejsce do roz-
mow. Zdarzato sie nawet, ze brakowa-
to nam wolnego stolika, przy ktorym
moglibySmy usia$¢ z zaproszonym
gosciem. Dlatego czesto woleliSmy
spotykac sie na stoiskach naszych
partneréw. Tym razem mieliSmy pe-
ten komfort — stolikéw byto duzo,
a przedstawicieli polskich wydawcow
niewielu.

Mam poczucie, ze Frankfurt stop-
niowo przestaje by¢ jedynym cen-
trum Swiatowego rynku wydaw-
niczego. By¢ moze uda nam sie
wykorzystac te zmiane i przyciagnac
do Warszawy cze$¢ miedzynarodo-
wego Srodowiska branzowego. Sytu-
acja z frankfurckimi targami moze
zadziata¢ na korzys¢ naszych targéw.

Podczas rozméw z zagranicznymi
organizacjami widze, ze ich przedsta-

wiciele chetnie przyjmujq zaprosze-
nia do Warszawy. Mam wrazenie, ze
szukajg nowych kierunkéw i miejsc
do rozwijania wspotpracy. Dlatego
w przysztym roku chcemy zorgani-
zowac wiekszq strefe dla agentow li-
terackich i wydawcow pod nazwg
Central and Eastern Europe Rights
Forum (CEE Rights Forum). Chcemy
zaprosi¢ do niej przedstawicieli bran-
zy zainteresowanych handlem pra-
wami do ksigzek, ktérzy niekoniecz-
nie potrzebuja wlasnego stoiska, ale
chca prowadzi¢ rozmowy biznesowe
i nawigzywac¢ nowe kontakty.

Juz w tym roku mieliSmy taka
strefe i cieszyla sie ona sporym za-
interesowaniem. Dotarty do nas jed-
nak sygnaty, ze byta zbyt ciasna. By¢
moze w przysztym roku uda nam sie
przenies¢ ja do Business Clubu na
PGE Narodowym, gdzie jest wiecej
przestrzeni i mozna prowadzi¢ roz-
mowy w bardziej komfortowych wa-
runkach.

ChcielibySmy zaprasza¢ agentow
literackich, wydawcow z réznych cze-
Sci Swiata oraz organizacje wspieraja-
ce branze wydawnicza. Planujemy
tez spotkania dla profesjonalistow,
prezentacje poszczeg6lnych rynkow
i omowienia wynikéw badan doty-
czacych branzy ksigzkowej. Widze,
ze zagraniczni partnerzy bardzo te-
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go potrzebuja. Chca poznawac polski
rynek, jego wskazniki i specyfike,
ale rownie interesujgce mogq by¢ dla
nich i dla naszych wydawcéw prezen-
tacje poSwiecone rynkom wydawni-
czym innych krajow.

Mamy zresztg coraz szersza per-
spektywe. Reprezentujemy nie tylko
rynek polski, lecz takze ukrainski.
Na naszych targach licznie obecni sa
wydawcy z Ukrainy. Od lat wspiera-
my réwniez biatoruskich wydawcow
dzialajacych na emigracji, udostep-
niajac im stoiska. Niektorzy z nich
zatozyli juz wiasne wydawnictwa
w Polsce i regularnie uczestnicza
w naszych targach. W ten sposéb bu-
dujemy relacje z coraz szerszym gro-
nem partnerow, takze z Europy Za-
chodniej.

Pomyst na CEE Rights Forum wy-
rost whasnie z tych rozmoéw i doswiad-
czen. Chcemy rozwija¢ warszawskie
targi jako miejsce spotkan wydaw-
cow i agentow z Europy Srodkowej
i Wschodniej, a zarazem otwierac je
na caty swiat.

Zauwazytem, ze podobne ambi-
cje majg Czesi, ktorzy w tym roku
byli goSciem honorowym we Frank-
furcie. Ogtosili, ze chcg odgrywac
role centrum wydawniczego Euro-
py Srodkowej i Wschodniej, promu-
ja projekt o podobnym charakterze.

T

Od lewej: Jacek Oryl, José Borghino, sekretarz generalny IPA, Grzegorz Majerowicz, prezes

PIK, fot. arch. Jacka Oryla
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Z ich deklaracji wynika réwniez, ze
chcieliby reprezentowac interesy
wydawcow z Polski i Stowacji. Nie
bardzo rozumiem, na jakiej podsta-
wie mieliby wystepowa¢ w imieniu
polskiej branzy.

Poniewaz juz wczeSniej czytatem
o tym, ze Czesi starajgq sie rozwijac¢
podobny projekt, uznatem, ze nie po-
winniSmy pozostawac w tyle za nimi.
Polski rynek jest znacznie wiekszy,
mamy tez rozbudowang sie¢ kon-
taktow miedzynarodowych. Mozemy
wiec zaprasza¢ do Warszawy czeskich
i stowackich wydawcow i wystepowac
w roli gospodarzy, zamiast uczestni-
czy¢ w ich inicjatywach jako partne-
rzy reprezentowani przez nich. Chce-
my gosci¢ ich w ramach szerszego
projektu, ktéry polaczy Srodowiska
wydawnicze z réznych krajow.

Chciatbym, aby Warszawa stata sie
takim miedzynarodowym miejscem
spotkan — przestrzenig, do ktorej
przyjezdzaja wydawcy, agenci i orga-
nizacje z catego Swiata, aby rozma-
wiac o ksigzkach, prawach i wspot-
pracy.

Ambitny plan!

Oczywiscie. Nie mozemy biernie
przygladac sie temu, co robig Czesi.
Trzeba jednak przyzna¢, ze bardzo
dobrze wykorzystali ogromne $rod-
ki wydane w tym roku na obecnos¢
w roli goScia honorowego we Frank-
furcie. Jednym z efektéw tej inwesty-
cji byty wiasnie inicjatywy promujace
Czechy jako wazny osrodek wydaw-
niczy w Europie Srodkowej i Wschod-
niej. Ich promocja podczas targéow by-
fa naprawde Swietna.

Zawsze wystepowali tam wspol-
nie przedstawiciele trzech instytucii:
Biblioteki Morawskiej, CzechLit, czy-
li odpowiednika naszego Instytutu
Ksigzki, oraz Svét knihy, organizacji
branzowej zwigzanej z wydawcami
i organizujacej targi ksigzki. W ten
sposob instytucje panstwowe i sro-
dowisko branzowe wspoélnie pro-
mowaty czeska literature i rynek
wydawniczy. W tym roku co$ sie
jednak zmienito — cze$¢ branzowa
nie uczestniczyta w prezentacji w ta-
kim zakresie jak wczeSniej. W efek-
cie czeska obecnos¢ we Frankfurcie
miala bardziej oficjalny, panstwowy
charakter. By¢ moze ma to zwigzek
ze zmianami politycznymi w Cze-
chach, majacymi wptyw rébwniez na
polityke kulturalng?
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Czesi byli widoczni we Frankfurcie?
Czeska prezentacja we Frankfurcie
byta naprawde imponujaca. Widac jq
byto na kazdym kroku — od wielkich
banerdw po publikacje w prasie bran-
zowej. W ,Publishing Perspectives”
i innych miedzynarodowych perio-
dykach ukazaly sie obszerne wywia-
dy z dyrektorem czeskiego wysta-
pienia, a sama wystawa w ogromnej
przestrzeni przeznaczonej dla goScia
honorowego nalezala, moim =zda-
niem, do najciekawszych prezentacji
ostatnich lat. Podobne wrazenie zro-
bita wczesniej Kanada. Czechy zali-
czytbym do $cistej czotéwki gosci ho-
norowych ostatniej dekady.

W calym programie targow re-
gularnie pojawiaty sie wydarzenia
poswiecone Czechom. Wymyslili
tez prowokacyjny slogan ,Czechia,
Country on the Coast”, czyli »Czechy
— kraj na wybrzezu”. Cata aranzacja
nawigzywata do tematyki morskiej:
pojawity sie latarnie morskie i formy
przypominajace wulkaniczne skaty
wybrzeza. Byla to zapewne swego ro-
dzaju intelektualna prowokacja, mo-
Ze nawet zart.

Ale wracajac do najwazniejszej
kwestii: coraz wiecej zagranicznych
organizacji chce prezentowac sie
w Warszawie. Mysle, ze tegorocz-
na nasza edycja z udziatem goscia
honorowego, czyli Zjednoczonych
Emiratébw Arabskich, dodatkowo
wypromowatla targi jako miejsce mie-
dzynarodowych spotkan branzo-
wych.

Trzeba jednak pamieta¢, ze liczba
potencjalnych krajow — gosci honoro-
wych jest ograniczona. Podobnie jak
w przypadku narodowych stoisk ko-
lektywnych, ktore wida¢ na targach
we Frankfurcie, coraz mniej krajow in-
westuje w taka forme promocji. Nie za-
wsze oznacza to mniejszg powierzch-
nie wystawiennicza — nasz pawilon
byt w tym roku wiekszy niz wczesniej
— ale samych krajow prezentujacych
sie w ten sposob jest mniej.

Jeszcze mniej jest panstw goto-
wych zainwestowa¢ w szerokq pre-
zentacje swojej literatury w roli goscia
honorowego. To kosztowne przedsie-
wziecie, dlatego tylko niektére kraje
traktujq to jako priorytet. Mozna po-
wiedzie¢, Ze istnieje pewna pierwsza
liga panstw, ktore regularnie korzy-
staja z tej formuty. Sami staramy sie
przekonywac kolejne kraje, aby do
niej dolaczyty.

28 pazdziernika 19//2026

Na razie nie wiemy jeszcze, kto
bedzie goSciem honorowym naszych
targow w przysztym roku. Wcigz roz-
mawiamy z trzema potencjalnymi
kandydatami. Nie wiadomo réwniez,
czy uda sie przygotowac bardzo szero-
kaq prezentacje, czy raczej skromniej-
sza. Wiele zalezy od zaangazowania
danego kraju. Mniejsze prezentacje
organizuja czesto ambasady samo-
dzielnie, natomiast duze wymagaja
udziatu ministerstw lub narodowych
instytucji kultury.

Rozmowy prowadzimy z duzym
wyprzedzeniem i planujemy kolejne
edycje nawet do 2031 roku. Musimy
tak ukiada¢ kalendarz, zeby mozli-
we bylto co roku znalezienie partnera
gotowego zaangazowac sie w udziat
w targach w roli goscia honorowego.

Przykladem jest przyszty, 2027
rok. Jeszcze okoto trzech lat temu za-
ktadaliSmy, ze gosciem honorowym
bedzie Serbia, majac list intencyjny
podpisany przez reprezentanta rzadu
serbskiego, dlatego przez pewien czas
nie prowadziliSmy rozmoéw z innymi
krajami. Sytuacja polityczna w Serbii
okazala sie jednak zmienna. To poka-
zuje, jak bardzo plany organizacyjne
mogq zaleze¢ od sytuacji politycznej
w danym kraju. Podobne uwarunko-
wania trzeba bra¢ pod uwage, rozma-
wiajqc z potencjalnymi partnerami.

Wréémy jeszcze do Frankfurtu. Pol-
ska byta gosciem honorowym tar-
géw w 2000 roku. Do dzi$§ pamie-
tamy to wydarzenie, zwtaszcza ci,
ktérzy wéwczas byli tam obecni
i zZaangazowani w jego organizacje.
Czy jest szansa, ze Polska ponow-
nie zostanie gosciem honorowym?

Pojawia sie jednak pytanie, czy
udzial w roli goscia honorowego jest
wart tak duzych pieniedzy, jakie trze-
ba na to przeznaczy¢. Z tego co wiem
od kolegéw kierujacych innymi du-
zymi targami, we Frankfurcie rozmo-
wy dotyczace gosci honorowych pro-
wadzone sg juz na lata 2032-2033.
Natomiast o faktycznej potrzebie
i mozliwosciach na to powinien wy-
powiedzie¢ sie raczej dyrektor Insty-
tutu Ksigzki. W ostatnich latach nie
informujemy sie nawzajem o planach
dotyczacych udziatu Polski w tej roli
w innych targach i krajach planuja-
cych obecnos$¢ w roli goscia honoro-
wego w Warszawie.

Niemcy byty gosciem honorowym
w Warszawie stosunkowo niedawno,



w 2017 roku. Mimo to zaczynamy juz
rozmawiac¢ o kolejnej takiej prezen-
tacji, tym razem obejmujacej kraje
niemieckojezyczne: Niemcy, Austrie
i Szwajcarie. Taki wspolny projekt
mogiby zosta¢ zrealizowany okoto
2030 lub 2031 roku.

To kolejny przykiad pokazujacy,
jak zmienia sie $wiat wydawniczy.
Wida¢ to rowniez w naszej radzie dy-
rektoréw, skupiajacej organizatorow
duzych targbw miedzynarodowych.
Z roku na rok ubywa w niej zaréwno
samych imprez, jak i os6b nimi kie-
rujacych. Ale pojawiajq sie rowniez
nowe kandydatury.

Teraz we Frankfurcie odbyto sie po-
zegnanie JUrgena Bossa, obecnego
dyrektora targéw...

PozegnaliSmy Jiirgena Boosa, kto-
ry wygtosit krétkie, okolicznosciowe
przemowienie dla naszego niewiel-
kiego grona. Nasza rada skupia obec-
nie 15 dyrektorow reprezentujacych
15 targow ksiazki.

Juirgen byt cztonkiem rady i czesto
uczestniczyt w naszych spotkaniach.
Stala przedstawicielkg Frankfurtu
jest w radzie Maria Schultz, wicepre-
zeska targow, ktora odpowiada przede
wszystkim za rynek Ameryki tacin-
skiej. Jirgen przyjezdzat rowniez
czesto na nasze spotkania, dlatego
wszyscy dobrze go znaliSmy. Czesto
rozmawialiSmy tez w mniejszych gru-
pach. Angazowat sie takze w obrone
samej idei targow ksiazki jako prze-
strzeni otwartej na wymiane mysli
i wolnosci stowa. Przykiadem byila
sytuacja w Goteborgu w 2017 roku,
gdzie organizatorzy przyjeli na targi
radykalne prawicowe, ekstremistycz-
ne wrecz pismo, co spotkato sie z pro-
testami czeSci autoréow i wydawcow
z catego Swiata. Jiirgen wystepowat
tam w obronie otwartosci, argumen-
tujac, ze targi powinny by¢ platforma
wymiany pogladéw, a nie miejscem
cenzurowania nawet kontrowersyj-
nych treSci czy wykluczania rady-
kalnych wydawcéw. OsobiScie nie
do konca zgadzam sie z takim podej-
Sciem. W Polsce, szczegdlnie w obec-
nej sytuaciji geopolitycznej, w obliczu
wojny i roznych prowokacji, bezwa-
runkowa otwarto$¢ i tolerowanie
kontrowersyjnych czy tym bardziej
radykalnych pogladéw moze budzié¢
uzasadnione watpliwosci. Trzeba jed-
nak pamieta¢, ze tamte dyskusje od-
bywaty sie kilka lat temu, kiedy skala

dzisiejszych zagrozen nie byla jeszcze
tak oczywista.

Jirgena zastgpit teraz Joachim
Kaufmann, ktéry sprawia wrazenie
sympatycznego cztowieka, nowocze-
snego menadzera. Bez watpienia be-
dzie szukal sposobu na dalszy rozwoj
targow frankfurckich. Zna tez nasze,
warszawskie targi — powiedziat mi, ze
dwukrotnie uczestniczyt w nich jako
wydawca, jeszcze wtedy, gdy przed
pandemig odbywaty sie na stadionie.

Mam wrazenie, ze Jiirgen z pew-
ng ulgq przekazat pateczke nastep-
cy. Przed Targami Ksigzki we Frank-
furcie jest okres ogromnych zmian
i nielatwych wyzwan dla ich organi-
zatorow, podobnie jak dla wszystkich
innych organizatoréw miedzynaro-
dowych targéw ksigzki na Swiecie.

Jednocze$nie trzeba zwréci¢ uwa-
ge na cos, o czym jeszcze nie mowili-
smy: cho¢ we Frankfurcie byto mniej
przedstawicieli branzy, niemiecka
publiczno$¢ dopisata znakomicie.
Thumy przychodzity na spotkania
z autorami i na ré6znorodne wydarze-
nia, zarébwno na te poswiecone lite-
raturze Young Adult i New Adult, jak
i na spotkania z tworcami powiesci
sensacyjnych. Zainteresowanie czy-
telnikow byto naprawde imponujace.

Widac¢ wiec, ze nawet jesli targi we
Frankfurcie tracq cze$¢ swojej pu-
blicznosci profesjonalnej, wciaz maja
ogromny potencjat jako wielki festi-
wal literacki. Zapewne wiasnie w tym
kierunku beda sie rozwija¢, taczac
funkcje spotkan biznesowych z wy-
darzeniem skierowanym do szerokiej
publicznosci.

Frankfurckie targi ida w strone
twojego modelu...

Troche tak. Mozna powiedzie¢, ze
teraz to oni Sciagajg od nas i na pew-
no nie beda mogli juz nas krytyko-
wac, ze przez wszystkie cztery dni
targowe wpuszczamy szeroka pu-
blicznos¢. Sami beda mieli okazje
przekonac sie, jak to wyglada, ponie-
waz po tegorocznej przerwie planujq
wroci¢ w przysztym roku na Miedzy-
narodowe Targi Ksigzki w Warszawie
ze wspolnym stoiskiem niemieckich
wydawcow.

Zaczyna sie wiec nowa epoka
frankfurckich targéw - epoka Jo-
achima Kaufmanna...

Joachim Kaufmann wydaje mi
sie cztowiekiem bardzo nastawio-
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nym na biznes. Jest mtody, ma duzo
energii i zapatu, wiec sadze, ze bedzie
probowat zmieni¢ formute targéw
we Frankfurcie i przekona¢ do tych
zmian duzych miedzynarodowych
partnerow, przede wszystkim global-
nych wydawcéw. By¢ moze mu sie to
uda. Z naszej perspektywy widac jed-
nak, ze miedzynarodowe srodowisko
wydawnicze zaczyna sie rozpraszac.
I by¢ moze wiasnie teraz pojawia sie
szansa, zebySmy w Warszawie zbu-
dowali wazne centrum wspotpracy
wydawniczej dla Europy Srodkowej
i Wschodniej. Dotychczasowy hege-
mon nieco stabnie, wiec warto spro-
bowac to wykorzystac.

Oczywiscie, zeby osiggnac ten cel,
musimy grac¢ do jednej bramki. Duzo
zalezy réwniez od polskich instytucji
i ich zaangazowania w miedzynaro-
dowq wspotprace. Cieszytem sie, Ze
na targi we Frankfurcie przyjechat
Grzegorz Majerowicz, prezes Polskiej
Izby Ksigzki. MieliSmy okazje do
wspolnej ciekawej rozmowy z José
Borghino, sekretarzem generalnym
International Publishers Associa-
tion (IPA). Licze na owocng wspotpra-
ce z nimi w ramach przysztorocznej
edycji targow.

W Polsce jest stosunkowo nie-
wiele os6b, ktére swobodnie i sku-
tecznie poruszajg sie w miedzynaro-
dowym Srodowisku wydawniczym.
Tym bardziej warto wspierac¢ i doce-
niac te, ktore te umiejetnosc¢ posiadty,
bo ich dziatalnos¢ przynosi korzysci
catemu polskiemu rynkowi ksigzki.
Jedngq z takich oséb jest Sonia Dra-
ga, ktoéra jako prezeska Federacji Eu-
ropejskich Wydawcow (FEP) odgrywa
wazng role w $wiecie wydawniczym.
Cho¢ jej kadencja dobiega konca, na-
dal pozostaje niezwykle aktywna.
Przede wszystkim przekazuje infor-
macje o mozliwoSciach wspotpra-
cy i zaprasza do udziatu w réznych
miedzynarodowych inicjatywach,
co jest bardzo cenne. Do niej zazwy-
Czaj zwracajq sie zagraniczni partne-
rzy z prosba o informacje, a czesto
tez o uwiarygodnienie potencjalnych
polskich partneréw do wspotpracy.

Naszym tegorocznym sukcesem
w dzialalnosci miedzynarodowej
byla organizacja gali wreczenia Na-
grody Literackiej Unii Europejskiej.
Skala zainteresowania sama nagro-
da, miejscem jej wreczenia, a co za
tym idzie — warszawskimi targami,
naprawde mnie zaskoczyla. Podczas
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targbw we Frankfurcie podchodzili
do nas przedstawiciele miedzynaro-
dowego Srodowiska wydawniczego,
ktorzy wspominali, ze w tym ro-
ku przyjechali na warszawskie targi
w zwigzku z nominacja do tej nagro-
dy. Dziekowali nam réwniez za przy-
gotowanie uroczystosci. To pokazu-
je, ze takie przedsiewziecia zapadajq
w pamie¢ miedzynarodowego Srodo-
wiska i sprzyjaja nawiazywaniu ko-
lejnych kontaktéw.

Udana organizacja gali nagrody
stala sie dla nas punktem wyjscia do
rozmow o nastepnych miedzynaro-
dowych wyréznieniach, ktore mogly-
by by¢ organizowane w Warszawie.
Nie byto to fatwe przedsiewziecie, po-
niewaz zarobwno FEP, jak i druga or-
ganizacja partnerska International
and European Booksellers Federation
(EIBF) stawiaty wysokie wymagania.
Mimo to udato nam sie wszystko
sprawnie przeprowadzi¢, a zdobyte
doswiadczenie otwiera nam kolejne
mozliwosci.

Rozmawiamy rowniez z IPA
0 wspotpracy w ramach planowane-
go CEE Rights Forum. Przedstawi-
ciele tej organizacji zwracajq jednak
uwage na problem, ktory powinien
nas zaniepokoic: ich zdaniem polskie
srodowisko wydawnicze zbyt rzadko
odpowiada na zaproszenia do mie-
dzynarodowych inicjatyw.

Podczas rozmowy ustyszatem, ze
IPA chetnie zorganizuje w przysztym
roku w Warszawie panele z udzia-
tem przedstawicieli r6znych czesci
Swiata — Ameryki Potudniowej, Azji
czy Batkanoéw. Sg ludzie, ktorzy chcg
przyjezdzac, spotykac sie i rozwijac
wspolprace. Tymczasem, jak zauwa-
Zajq nasi partnerzy, z Polski czesto
nie ma odpowiedzi na ich propozy-
cje. Nie chodzi przy tym wylacznie
o skiadki cztonkowskie, cho¢ one
réwniez sq wazne. Przede wszystkim
zalezy im na rzeczywistej wspotpracy
i aktywnym udziale polskiego srodo-
wiska w miedzynarodowych przed-
siewzieciach.

Jesli chcemy, zeby Warszawa stata
sie waznym centrum spotkan bran-
zy, musimy sami wykazywac¢ wiecej
inicjatywy. Wydaje mi sie jednak, ze
niewiele oséb zaréwno ze sSrodowiska
wydawcow, jak réwniez organizacji
branzowych przyktada wage do zna-
czenia budowania takich miedzyna-
rodowych relacji. Moze zresztq nasze
klopoty na krajowym rynku sg wy-
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starczajaco duze, by skutecznie od-
cigga¢ nas od udzialu w dyskusjach
o problemach swiatowych?

Wyjazd do Frankfurtu byt wiec wy-
jatkowo udany?

Nasz zesp6t stopniowo sie prze-
budowuje, rowniez pod wzgledem
umiejetnosci nawigzywania i rozwi-
jania kontaktéw zagranicznych. Te-
goroczny wyjazd do Frankfurtu byt
pod tym wzgledem wyjatkowo uda-
ny. Wprowadzalem w role specjalisty
od takich zadan nowego cztonka na-
szego zespotu, osobe, ktora Swietnie
odnalazia sie w miedzynarodowym
srodowisku. Ma duzg otwartos¢, 1a-
two nawigzuje kontakty i nie ma ba-
rier jezykowych, ktére utrudniatyby
rozmowy. Bardzo dobrze sie uzupet-
nialiSmy i mam poczucie, ze w takim
duecie dobrze reprezentowaliSmy na-
sze przedsiewziecie.

Jak sie ta nowa osoba nazywa?

Maria Koscian. Przyszia na miej-
sce Agnieszki Ziemianskiej z no-
wa energiq, pomystami. Agnieszka
uznatla, ze nie bedzie juz tak inten-
sywnie angazowac sie w prace nasze-
go zespotu, ale mam nadzieje, ze na-
dal bedzie wspierac nas radg i swoim
duzym doswiadczeniem, szczegdlnie
przed samymi targami.

Jakie wydarzenia szykuje wiec te-
raz twoj zespéi?

Jesli chodzi o przyszitoroczne pla-
ny targowe to oczywiscie sezon roz-
poczniemy pod koniec lutego Targa-
mi Ksigzki w Gdyni.

Z bardzo silnym wsparciem samo-
rzgdowym, co warto podkresli¢!

Wsparcie Gdyni dla naszych dzia-
fan nadal jest aktualne, mimo za-
wirowan w lokalnym samorzadzie,
zmian w Radzie Miasta i odwotania
jej przewodniczacego. Co wiecej, dzie-
ki wspotpracy z Gdyniq mozemy roz-
wijac szerszy program wydarzen, kto-
ry w przysztym roku obejmie rowniez
Warszawe i Katowice. Gdynskie targi
odbeda sie w dniach 26-28 lutego,
nastepnie spotkamy sie w Warsza-
wie w maju i we wrze$niu, w wakacje
na bulwarze nadmorskim, ponownie
w Gdyni, a listopadzie — w Katowi-
cach i na Zamku Krélewskim w War-
szawie.

Pracujemy teraz nad wnioska-
mi o dofinansowanie i przygoto-
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wujemy miedzynarodowe projekty,
do ktérych zapraszamy partneroéw
Z zagranicy, miedzy innymi z kra-
jow skandynawskich. Chcieliby$smy,
zeby wydarzenia odbywaty sie od lu-
tego do listopada, od p6inocy Polski,
przez centrum, az po potudnie kra-
ju. W programie wezmaq udziat au-
torzy z Polski i krajow skandynaw-
skich.

Chcemy przy tym wykorzystac wy-
jatkowy charakter miast, w ktérych
organizujemy targi. Gdynia powsta-
fa od podstaw sto lat temu. Warszawa
jest miastem, ktore po zniszczeniach
wojennych odrodzito sie niemal na
nowo, jak feniks z popiotow. Katowi-
ce i caty region Gérnego Slaska prze-
chodzg natomiast transformacje po
odejsciu od przemystu, ktory przez
dziesieciolecia stanowil podstawe
ich funkcjonowania. Kazde ma swo-
ja, ciekawaq historie do opowiedzenia,
kazde ma dosSwiadczenia, ktérymi
powinno sie dzieli¢ w ramach budo-
wania naszej europejskiej wspolnoty.
JesteSmy tez ciekawi innych, z pew-
noscig interesujgcych doswiadczen
innych miast europejskich.

Do udziatu w projektach bedziemy
zapraszac gosci z miast europejskich
i innych czesci Swiata. Interesujg nas
miedzy innymi partnerzy z Norwegii
i innych krajéw skandynawskich, ale
zaprosimy rowniez tych z Korei, kto-
rej historia naznaczona jest trauma
japonskiej okupacji i wojny korean-
skiej. Chcemy rozmawiac¢ o przemia-
nach spotecznych, historii i tozsamo-
Sci, a takze o tym, jak miasta radza
sobie z trudnymi doSwiadczeniami,
transformacjq i rewitalizacja.

Na takie przedsiewziecia staramy
sie pozyskac duze granty. Zmieniamy
w ten sposob nasz model dzialania:
nie chcemy opierac sie wylacznie na
wsparciu polskich instytucji, ktére
jest ograniczone i trudne do zdoby-
cia. Szukamy mozliwosci finansowa-
nia takze za granica, miedzy innymi
w ramach grantow norweskich i pro-
gramu Kreatywna Europa. W wielu
krajach istniejq fundusze wspierajace
miedzynarodowq wymiane kultural-
nq, dlatego przede wszystkim chce-
my z nich korzystac.

Naszym celem jest rozwijanie mie-
dzynarodowego charakteru nie tylko
Miedzynarodowych Targow Ksiqz-
ki w Warszawie, lecz takze wyda-
rzen w Gdyni i Katowicach. W Gdy-
ni szczegblnie zalezy nam na tym,



aby co roku mocniej zaznaczata sie
obecnos¢ literatury i kultury krajow
nadbattyckich. jest to ambicja wiadz
miasta, a my postaramy sie stworzy¢
warunki do jej realizacji.

Pierwsze efekty juz widac¢. Dzie-
ki naszym kontaktom na Targach
Ksigzki we Frankfurcie potwierdzi-
lo sie zainteresowanie wspotpracy
ze strony Danii i Finlandii. Dufscy
goscie byli obecni juz na Plenerze
Literackim w Gdyni oraz na Jesien-
nych Targach Ksigzki, a jeden z nich
zadeklarowat che¢ udzialu takze
w nastepnych wydarzeniach w Gdy-
ni i Katowicach. To efekt wspotpracy,
ktérg od kilku lat rozwijamy z gru-
pa dunskich entuzjastow literatury,
w tym z polsko-dunskim duetem,
ktory przed laty przyjechat na rowe-
rach z ksigzkami i pojawit sie na na-
szych targach przed Patacem Kultury
i Nauki. Od tamtej pory te kontak-
ty stopniowo sie rozwijajg. W duzej
mierze sami finansujemy te dziata-
nia, ale zaczyna sie w nie angazowac
rowniez dunska ambasada, ktora do-
strzegla wartos¢ tej inicjatywy i zde-
cydowala sie wesprze¢ jej obecnosc.
Mam nadzieje, ze to poczatek jeszcze
szerszej wspolpracy. Zawsze dziata-
my zresztg dwutorowo: rozmawiamy
zarbwno z ministerstwami kultury
i instytucjami promujgcymi literatu-
re danego kraju, jak i zambasadami
tych krajow.

Mamy tez poza CEE Rights Forum
kolejne plany dotyczace Miedzynaro-
dowych Targéw Ksigzki w Warszawie.
Chcemy na przykiad stworzy¢ nowq
strefe dziecieca, w ktérej bedg mo-
gli lepiej prezentowac sie polscy wy-
dawcy ksiazek dla dzieci. Zalezy nam,
aby rozwo6j miedzynarodowej wspot-
pracy szedt w parze z poszerzaniem
oferty dla r6znych grup czytelnikow.
Rozmawiamy o tym z Sekcjqg Wydaw-
nictw Dzieciecych i Mtodziezowych
PIK.

To bardzo aktywna sekcja!

To efekt naszych rozmoéw z przed-
stawicielkami Sekcji, ktore odby-
liSmy podczas Jesiennych Targow
Ksigzki. W koncu udato nam sie po-
rozumiec i ustali¢, ze stworzymy spe-
cjalng strefe dla wydawcow literatu-
ry dzieciecej. Chcemy zorganizowac
ja w galerii, gdzie znajdq sie sale na
spotkania z autorami oraz przestrzen
pozwalajaca przygotowac bogatszy
program dla najmtodszych.

Zalezy nam, zeby w tej strefie
zgromadzi¢ jak najwiecej wydawcow
ksigzek dla dzieci. Mysle, ze bedzie-
my mogli zaproponowa¢ im atrak-
cyjne warunki uczestnictwa, tak
aby latwiej byto im zdecydowac sie
na udzial. Publiczno$¢ dziecieca jest
dla nas bardzo wazna — to liczna gru-
pa odwiedzajacych, ktérzy chetnie
uczestniczg w targowych wydarze-
niach. ChcielibySmy wiec przygoto-
wac réwniez scene, na ktorej odby-
walyby sie spektakle teatralne dla
dzieci. Pomystow mam mnostwo.
Oczywiscie wszystko zalezy od moz-
liwosci finansowych, ale sadze, ze
uda nam sie ten projekt zrealizowac.
Odpowiadajac na oczekiwania wy-
dawcow dzieciecych, zgodziliSmy sie
robwniez na to, by dzieci do 12. roku
zycia miaty bezplatny wstep na targi
w Warszawie.

Warto pamietaé, ze przy tak du-
zej skali wydarzenia kluczowe jest
odpowiednie zbilansowanie kosztow
i przychodow.

Na targi we Frankfurcie przycho-
dza ttumy, a bilety moga kosztowac
nawet 90 euro. Przy tak wysokiej ce-
nie i ogromnej liczbie odwiedzajg-
cych przychody ze sprzedazy wejscio-
wek sq istotnym elementem budzetu.
Jednoczesnie organizacja takiego
wydarzenia wigze sie z gigantyczny-
mi wydatkami, znacznie wiekszymi
niz nawet wysokie koszty wynajmu
PGE Narodowego w Warszawie. Cata
sztuka polega na tym, zeby wszystko
tak zaplanowa¢, aby ostatecznie nie
doprowadzi¢ do strat.

Tym bardziej trudno mi zrozu-
mie¢ problemy niektorych dystry-
butorow ksigzek. To przeciez cze-
sto ludzie z duzym doswiadczeniem
handlowym. Powinni umie¢ oce-
ni¢ ryzyko, przewidywac przestoje
i uwzglednia¢ trudnosci rynkowe
w swoich planach. Trudno uwierzy¢
mi w to, ze te ciaglte upadki, ban-
kructwa, restrukturyzacje i ukiady
wynikajg wylgcznie z pecha i zala-
mania koniunktury.

Organizacja targbw rowniez wigze
sie z ogromngq niepewnoscia i ryzy-
kiem. Mimo to staramy sie tak pla-
nowac budzet, aby utrzymac dziatal-
nos¢ i nie doprowadzi¢ do sytuacii,
w ktorej zabraknie nam Srodkow na
dalsza organizacje wydarzen. Oczy-
wiScie nie ma tu zadnej gwaranciji
sukcesu, ale trzeba umie¢ reagowac
na zmieniajgce sie warunki.
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ROZMOWA NUMERU

Jezeli na przyklad spadaja nasze
przychody od wydawcow, musimy
szukac¢ innych Zrodet finansowania.
Jednym z nich moze by¢ sprzedaz bi-
letéw, innym — granty na wydarze-
nia programowe. Dzieki nim mozemy
przygotowac atrakcyjniejszg oferte,
ktéra przyciagnie wiecej odwiedza-
jacych, a tym samym zwiekszy zain-
teresowanie targami i sprzedaz wej-
Scibwek.

Sprzedajecie bilety wstepu na targi
na PGE Narodowym...

Tak, ale np.:. na Jesienne Tar-
gi Ksigzki pod Patacem Kultury nie
sprzedajemy, w Gdyni tez nie. Musieli-
Smy zaczac sprzedac bilety w Katowi-
cach, co z kolei popsuto nam bardzo
jedng edycje. A nastepna tez przez to
byta nieco stabsza, mimo ze obnizyli-
Smy ceny biletow. Koszty organizacji
targdbw w tym obiekcie sg zbyt wyso-
kie i nie jestem w stanie doprowadzi¢
do tego, zeby w ogble bez biletéw or-
ganizowac je w Katowicach.

Na ktére wiasnie zapraszasz...
Oczywiscie! To juz niediugo, bo
od 6 do 8 listopada we wspaniatym
Miedzynarodowym Centrum Kon-
gresowym w Katowicach na styng-
cym z mitosci i szacunku do ksigzek

Slqsku.

ROZMAWIAL
PIOTR DOBROLECKI

Wydarzenia organizowane
przez Fundacje Historia
i Kultura w roku 2027

- 26—28 lutego — Targi Ksigzki
w Gdyni, Polsat Plus Arena Gdy-
nia

- 2023 maja — Miedzynarodowe
Targi Ksigzki w Warszawie, PGE
Narodowy

- 30 lipca — 1 sierpnia — Plener Li-
teracki w Gdyni, Bulwar Nadmor-
ski im. Feliksa Nowowiejskiego

- 3-5 wrzesnia — Jesienne Targi
Ksigzki w Warszawie, Plac Cen-
tralny przed PKiN

- 57 listopada — Targi Ksigqzki
w Katowicach, Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe

- 25-28 listopada — XXXV Tar-
gi Ksiazki Historycznej, Zamek
Krélewski w Warszawie, Arkady
Kubickiego
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DYSTRYBUCIJA

Empik otworzyt 400. salon

Sie¢ stacjonarna rosnie razem z e-commerce

mpik otworzyt 400. salon stacjo-

narny w Polsce. Jubileuszowa pla-
cowka powstata w Konstancinie-Je-
ziornie, w centrum handlowym Stara
Papiernia. Ma 213 mkw. powierzchni
i oferuje wybrane kategorie asorty-
mentu dostepnego w sieci. Jest tak-
ze punktem odbioru zamowien zto-
zonych przez internet. Empik rozwija
konsekwentnie model omnichannel,
w ktorym sprzedaz internetowa i sta-
cjonarna uzupeiniajg sie na kolej-
nych etapach zakupow.

W 2025 roku kanat cyfrowy odpo-
wiadat za 56 proc. GMV Grupy Empik,
czyli wartoSci sprzedazy brutto, a je-
go wynik wzrést o 22 proc. rok do
roku. Jednoczes$nie sie¢ stacjonarna
zwiekszyla sie 0 9 proc. Jak podkre-
sla firma, oba kanaly nie konkuru-
ja ze soba, lecz tworzg jeden model
sprzedazy. Handel stacjonarny nie
kurczy sie pod wplywem rozwoju
e-commerce, ale zmienia swoj for-
mat i funkcje. Granica miedzy zaku-
pami online i offline coraz bardziej
sie zaciera, a konsumenci swobodnie
przechodza miedzy kanatami. Po-
twierdzajq to dane rynkowe. Wedtug
badania e-Izby 93 proc. internautéw
kupowato online w ciggu ostatnich
sze$ciu miesiecy, ale jednoczesnie
sklepy fizyczne nadal pozostajq waz-
nym elementem Sciezki zakupowej.
Okoto dwoch trzecich konsumen-
téw kupuje te same marki zaréwno
online, jak i offline. Z badania CBRE
wynika, ze 60 proc. klientow wybie-
ra sklep stacjonarny, aby zobaczy¢
produkt na zywo, 56 proc. chce 0so-
biscie sprawdzi¢ produkt lub jego ja-
kos¢, a 32 proc. docenia mozliwosé

odbioru lub zwrotu zaméwienia on-
line w sklepie stacjonarnym.

Salony Empiku pelniq dzi$ funk-
cje nie tylko miejsc zakupdw, ale
wiasnie rowniez odbioru i zwrotu za-
moéwien internetowych oraz pozna-
wania oferty dostepnej online. Okoto
dwoch trzecich zaméwien sklada-
nych na Empik.com klienci odbieraja
w sklepach stacjonarnych.

— Nie traktujemy kanatow online
i offline jako dwoéch konkurujacych
ze sobq Swiatéw. Klient swobodnie
sie miedzy nimi porusza. Moze roz-
poczac¢ zakupy w aplikacji, odebrac
zamoOwienie w salonie, na miejscu
znalez¢ co$ dodatkowego albo zwro-
ci¢ produkt kupiony przez internet.
Dlatego rozwoj e-commerce nie ogra-
nicza potrzeby obecnosci fizycznej.
Przeciwnie, nadaje jej
nowe znaczenie. Salony,
ktoére otwieramy, osiggaja
dobre wyniki, a zamknie-
cia nalezg u nas do rzad-
kosci — mowi Ewa Szmidt,
prezeska Grupy Empik.

Firma wskazuje row-
niez, ze otwarcie salo-
nu w nowej lokalizacji
przekiada sie na wzrost
sprzedazy internetowej
w jej otoczeniu, ktéry
jest 1,5-krotnie wiekszy.
Zdaniem szefowej Em-
piku dobre wyniki no-
wych placowek i rzadkie
zamkniecia potwierdzaja
biznesowqa efektywnos¢
modelu tgczacego sprze-
daz stacjonarng z e-com-
merce.
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Mniejsze salony, wiekszy

zasieg

Strategia ekspansji Empiku wyraz-
nie zmienila sie w ciggu ostatniej de-
kady. Wczesniej sie¢ koncentrowata
sie przede wszystkim na miastach
liczacych co najmniej 50 tys. miesz-
kancow, a przecietna powierzchnia
nowego salonu wynosita 377 mkw.
Obecnie Empik otwiera placowki
réwniez w miejscowosciach liczacych
okoto 9-12 tys. mieszkancow.

Zmniejsza sie takze metraz no-
wych sklepow. W ciggu dekady Sred-
nia powierzchnia nowego salonu
przesuneta sie w kierunku okoto 178
mkw. W 2026 roku otwierane pla-
cowki majq Srednio okoto 199 mkw.
Jak podaje firma, tempo nowych
otwar¢ wzrosto w tym okresie ponad
dwukrotnie, a przecietna powierzch-
nia salonu zmniejszyta sie o blisko
potowe.

— Coraz czesciej nie chodzi o duzy
salon w duzej galerii, ale o obecnos¢
blisko codziennych tras klientow. Na-
uczylisSmy sie otwiera¢ rentowne sa-
lony w bardzo réznych warunkach
— niezaleznie od tego, czy mamy do
dyspozycji niewielkg powierzchnie,
czy duzy lokal — méwi tukasz Sitko,
dyrektor operacyjny Retail w Empi-
ku.

Mniejsze formaty pozwalajq sie-
ci rozwija¢ dziatalnos¢ w galeriach

IMNICHANNEL!

Salony, ktore otwieramy,
osiagajg dobre wyniki,

a zamkniecia naleza u nas
do rzadkosci. To pokazuje,

Ze ten model pozostaje
efektywny biznesowo takze
przy rosngcym znaczeniu
e-commerce. Otwarcie 400.
salonu jest dla nas symbolem
tego, jak bardzo Empik
zmienit sie w ostatnich latach
i jak skutecznie oba te
obszary moga rozwijac sie
réwnolegle

prezeska Grupy Empik




handlowych, parkach handlowych
i lokalizacjach ulicznych. W pola-
czeniu z ofertg internetowq umozli-
wiajq réwniez docieranie do klientow
z mniejszych osrodkéw, w ktorych
duzy salon nie bylby wczes$niej uza-
sadniony ekonomicznie.

Parki handlowe motorem
ekspans;ji

Kierunek obrany przez Empik jest
zbiezny ze zmianami na polskim
rynku nieruchomosci handlowych.

Coraz wieksze znaczenie majq parki
handlowe, a nowe inwestycje powsta-
ja nie tylko w najwiekszych aglome-
racjach, lecz takze w mniejszych mia-
stach.

Wedlug raportu Polskiej Rady
Obiektow Handlowych za pierwsze
potrocze 2026 roku w Polsce odda-
no do uzytku 197 tys. mkw. nowo-
czesnej powierzchni handlowej, o 48
proc. wiecej niz rok wczesniej. Parki
handlowe odpowiadaty za 92 proc.
nowej podazy.

Hale Expo znow pekaty w szwach

29. Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Krakowie
przyciagnety ponad 58 tys. czytelnikéw

Tegoroczna edycja, odbywaja-
ca sie pod hastem ,Uwaga: dru-
gi cztowiek”, przyniosta nie tylko
spotkania z literackimi gwiazdami,
ale takze nowe mozliwosci wspét-
pracy miedzy wydawcami a bran-
zg audiowizualng. W programie
branzowym istotne miejsce zajety
ustawa o ochronie rynku ksigzki,
wynagrodzenia twoércéw i sztucz-
na inteligencja.

29. Miedzynarodowe Targi Ksigz-
ki w Krakowie odbyty sie w dniach
22-25 pazdziernika tradycyjnie
w Expo Krakoéw. Tegoroczna edycja
potaczyla Swieto czytelnikéw z roz-
budowanym programem branzo-
wym i nowymi formami wspotpracy.
W cigqgu czterech dni hale wysta-
wiennicze wypetnili czytelnicy, au-
torzy, wydawcy, ksiegarze, biblio-
tekarze, thumacze i przedstawiciele
innych zawodéw zwigzanych z po-
wstawaniem oraz dystrybucjg ksig-
zek. Wedtug organizatoréw wydarze-
nie odwiedzito 58 150 os6b. Oferte
prezentowato przeszto 500 wystaw-
cow, z czytelnikami spotkato sie po-
nad tysiac autorow, odbylo sie ponad
1200 wydarzen.

Organizator zadbal roéwniez
o rozwigzania, ktore miaty uspraw-
ni¢ poruszanie sie po targach
i zwiekszy¢ komfort odwiedza-
jacych. Nowoscia byta specjalna

) 1 29. Migdzynarodowe

TARGI

w Krakowie
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TARGI

Ponad potowa nowej powierzchni
— 54 proc. — powstata w miastach li-
czacych mniej niz 100 tys. mieszkan-
cow. Wsrod projektow pozostajacych
w budowie udziat takich lokalizacji
wynosit 61 proc. Miasta tej wielkosci
skupiajq juz 27 proc. nowoczesnej po-
wierzchni handlowej w Polsce.

Podobny trend wida¢ w planach
Empiku. Ponad 70 proc. salonéow
otwieranych przez sie¢ w 2026 roku
ma powsta¢ wiasnie w parkach han-
dlowych. (ET)

’ . 22-25 patdaiernika 2026 1.
|

| KSIAZKI| ' 4

EXPO lirakow
ul.Galicyjska 9

Zespot Targow w Krakowie zaangazowany w wydarzenie, fot. Targi w Krakowie

przetaczka umozliwiajaca przejscie
z namiotu, w ktérym odbywaty sie
spotkania autorskie objete syste-
mem voucheréw, bezposrednio do
glownej hali wystawienniczej. Na
uczestnikow czekaty takze food
trucki, poidetka oraz punkty pa-
kowania i wysyitki ksigzek. Dzieki
wspotpracy Tantis.pl i InPostu za-
kupione ksigzki mozna byto wystac
do domu za 5 z}, bez koniecznosci
noszenia ciezkich pakunkoéw przez
hale.

Tegoroczna edycja byla szczegol-
na dla organizatora. Targi w Krako-
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wie obchodza w 2026 roku 30-lecie
dziatalnoSci. Podczas uroczystego
otwarcia prezeska spotki Ewa Woch
przypomniata poczatki firmy i dro-
ge, jakq przeszta od 1996 roku. — Kie-
dy w 1996 roku rozpoczynaliSmy
dziatalnos¢, mieliSmy mnostwo po-
mystow, ogromny entuzjazm i wiare
w to, Zze warto tworzy¢ miejsca, ktére
facza ludzi. Nie wszyscy wierzyli wte-
dy w nasz sukces. Dlatego dzis$, po 30
latach, z tym wiekszq duma patrze
na droge, ktorg przeszlisSmy, i na to,
co wspolnie udato nam sie zbudowac
— moéwita Ewa Woch.
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TARGI

Krakowskie targi pozostaja waz-
nym punktem w kalendarzu wydaw-
niczym, taczacym sprzedaz ksigzek,
promocje nowosci, spotkania z au-
torami i rozmowy o kondycji branzy.
Dla wydawcow to réwniez okazja do
obserwowania reakcji odbiorcow, po-
znawania ich preferencji i budowania
relacji z czytelnikami.

Tegoroczna edycja odbywata sie
pod hastem ,Uwaga: drugi cztowiek”,
ktore nawigzywato do stéw Agniesz-
ki Osieckiej i przypadajacej w 2026
roku 90. rocznicy urodzin poetki
i podkreslato znaczenie osobistych
spotkan w Swiecie, w ktoérym coraz
wieksza cze$¢ komunikacji odbywa
sie cyfrowo.

Tytut Ambasadorki Miedzyna-
rodowych Targdéw Ksiqzki w Krako-
wie przyznano w tym roku Agacie
Passent — dziennikarce, felietonist-
ce i autorce ksigzek, corce AgnieszKi
Osieckiej. Wyr6znienie nawigzywato
do tegorocznego motta i literackiego
patronatu jej matki.

— Postrzegam te role przede
wszystkim jako wspieranie czytelnic-
twa, ktéremu Kkibicuje od najmiod-
szych lat. Miatam ogromne szczeScie
dorasta¢ w domu, w ktérym oboje
rodzice duzo czytali, a ksiazki byty
nieodiaczng czeScig codziennosci —
moéwila Agata Passent, podkreslajac
roéwniez, ze Osiecka byta nie tylko wy-
bitng pisarka i poetka, ale takze nie-
zwykle zaangazowang czytelniczka.

Program przyciagnat liczne gro-
no polskich i zagranicznych autoréw.
W Krakowie pojawili sie m.in. John
Irving, André Aciman, Yann Martel,
Marissa Meyer, Joe Hill, Juan Gémez-
-Jurado i Maxim Chattam. Wsréd pol-
skich twoércow znalezli sie: Olga To-
karczuk, Szczepan Twardoch, Jakub
Zulczyk, Jakub Matecki, Jacek Dukaj,
Katarzyna Bonda i Wojciech Chmielarz.

- platon-

W programie zaplanowano spo-
tkania posSwiecone literaturze
pieknej, kryminatom, fantastyce,
reportazowi, ksigzkom popularno-
naukowym i podrézniczym oraz li-
teraturze miodziezowej. Nie zabra-
kto rowniez oferty dla najmtodszych.
Dziecieca i Mtodziezowa Strefa Lite-
racka proponowata warsztaty, ekspe-
rymenty naukowe, zabawy literackie
i spotkania z autorami. Wsrod gosci
znalezli sie m.in. Grzegorz Kasdepke,
Dorota Gellner, Michat Rusinek, Eliza
Piotrowska, Adam Mirek, Zofia Sta-
necka i Urszula Mtodnicka. Jednym
z wydarzen specjalnych byty obcho-
dy 100. urodzin Kubusia Puchatka.

Nowa Strefa Adaptacji taczy
wydawcéw i filmowcow

Jedna z najwazniejszych nowosci te-
gorocznej edycji byta Strefa Adaptaciji,
przygotowana z mysla o wspotpracy
rynku ksigzki z branzg audiowizual-
na. Powstala przestrzen do rozméw
pomiedzy wydawcami, autorami
i whascicielami praw a producentami,
scenarzystami oraz innymi przedsta-
wicielami srodowiska filmowego.

Program obejmowal dyskusje
o prawach do adaptaciji, prezentacje
projektow oraz spotkania biznesowe.
Spotkania networkingowe ,Filmow-
cy x Wydawcy” miaty utatwic¢ bez-
posrednie nawigzywanie kontaktow
i poszukiwanie literackich historii,
ktore mogtyby stac sie podstawq fil-
mow, seriali czy animacji.

Podczas wydarzen otwartych dla
publicznosci uczestnicy mogli po-
zna¢ kulisy planowanych i realizo-
wanych adaptacji takich tytutéw jak
sLalka” Bolestawa Prusa, »Bebechy”
Adama Mirka, »Kolory zika” Matgo-
rzaty Oliwii Sobczak, »Zmora” Rober-
ta Mateckiego i »Gotoborze” Macieja
Siembiedy.
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Potencjat inicjatywy podkreslat
Bogumit Lipski, producent filmowy
i telewizyjny zwigzany m.in. z pro-
dukcjami HBO i HBO Max: — Bardzo
dobrze oceniam pomyst Strefy Ada-
ptacji. Wydaje mi sie, ze to jest dosko-
nafa platforma do tego, zeby wspot-
pracowaé. My za kazdym razem
bardzo czesto poszukujemy oryginal-
nych historii, a wiele oryginalnych
historii znajduje sie w ksigzkach —
mowit producent. Zwracat uwage, ze
wspolpraca wydawcow z producen-
tami moze pomoéc w wyszukiwaniu
wartoSciowych opowiesci wsrod ty-
siecy publikowanych tytutow.

Sponsorem strefy bylo Stowarzy-
szenie Autorow i Wydawcow Copyri-
ght Polska, a patronat nad inicjaty-
wa objety Krajowa Izba Producentéw
Audiowizualnych, Polska Gildia Pro-
ducentéw oraz Gildia Scenarzystéw
Polskich.

Co dalej z ustawg?

Obok spotkan z autorami istotng
czeS¢ programu stanowily wydarze-
nia branzowe. Pierwsze dwa dni tar-
gow, 22 i 23 pazdziernika, byty trady-
cyjnie skierowane przede wszystkim
do wydawcéw, autorow, redaktorow,
tlumaczy, bibliotekarzy, ksiegarzy
i poligrafow.

Jednym z najwazniejszych tema-
tow tegorocznych targéw byla usta-
wa o ochronie rynku ksigzki, ktorej
projekt budzi coraz wieksze emocje
w branzy. Tuz przed wydarzeniem
kilka duzych polskich wydawnictw
nalezacych do Porozumienia Wy-
dawcow Ksigzek, m.in. Znak, Rebis,
Muza, Helion, Nasza Ksiegarnia, Me-
dia Rodzina, Relacja oraz Zysk i S-ka,
zainicjowato akcje »Nie podnoscie Po-
lakom cen ksigzek”. Wydawcy opu-
blikowali w mediach spotecznoscio-
wych wsp6lng grafike i oSwiadczenie,



a podczas targow przy ich stoiskach
pojawity sie roll-upy z hastem kampa-
nii. Ostrzegali czytelnikow, ze zapo-
wiadane przez Ministerstwo Kultury
wprowadzenie jednolitej ceny ksiqz-
ki moze oznacza¢ wyzsze ceny no-
wosci i ograniczenie ich dostepnosci.
Wedhtug wyliczen sygnatariuszy akcji
ksiazka, ktérg dzis mozna kupi¢ za 35
z} po uwzglednieniu rabatu, koszto-
walaby po zmianach 50 zi, czyli pet-
ng cene okladkowa. Zwracali réwniez
uwage na mozliwe konsekwencje dla
uzytkownikéw serwiséw abonamen-
towych z e-bookami i audiobookami,
ktorzy na dostep do nowosci mogli-
by czeka¢ nawet rok. »Ksiqzki powin-
ny by¢ bardziej dostepne, a nie droz-
sze” — podkreslali wydawcy, apelujac
o poszukiwanie rozwiazafn wspiera-
jacych czytelnictwo zamiast ograni-
czania promociji. Temat wywotat duze
zainteresowanie réwniez podczas sa-
mych targéw. Debata zorganizowana
przez Polskgq Izbe Ksigzki przyciagne-
fa thumy uczestnikow, co potwierdza,
ze ksztalt przysztych regulacji doty-
czacych rynku ksigzki nalezy dzi$ do
najwazniejszych i najbardziej dysku-
towanych kwestii (wiecej na s. 17)
Waznym gtosem w dyskusji o sy-
tuacji sektora byto spotkanie Unii
Literackiej .Stan przedzawatowy
rynku ksiazki”. Jej tematyka wpisy-
wala sie w szerszg dyskusje o eko-
nomicznych warunkach pracy twor-
cow i wydawcow oraz o wyzwaniach,
z ktorymi mierzy sie obecnie bran-
za. Przedstawiciele Unii Literackiej
krytykowali hasto ,Nie podnoscie
Polakom cen ksigzek”, wskazujac, ze
sugerowanie wprowadzenia nowego
podatku od ksiazek jest dezinformu-
jace. Podkreslali, ze wedtug dostep-
nych im informacji projekt ustawy
nie przewiduje nowych podatkow
ani optat publicznych. Zwracali row-

niez uwage, ze ewentualny wzrost
cen nie jest przesadzony, a decyzje
dotyczace cen oktadkowych nalezg
do wydawcow.

W dyskusji podkreslano, Ze ryzyko
gospodarcze ponosza wszyscy uczest-
nicy rynku, jednak twércy mierza sie
dodatkowo z niepewnoscig dotycza-
cq wydania ksigzki, wysokoSci wy-
nagrodzenia i odbioru swojej pracy.
Zwracano réwniez uwage na nadpro-
dukcje wydawnicza, skracanie cza-
su pracy redaktorow oraz trudnosci
w skutecznej promocji coraz wiekszej
liczby tytutow.

Na zakonczenie przedstawiciele
Unii Literackiej poinformowali o wy-
stosowaniu wspoélnego listu do pre-
miera z udzialem organizaciji repre-
zentujacych rézne grupy zawodowe
i podmioty rynku ksigzki. Sygnata-
riusze zaapelowali o opublikowanie
projektu ustawy o ochronie rynku
ksigzki, aby mozliwa byla meryto-
ryczna dyskusja nad konkretnymi
rozwigzaniami. Jak podkreslali, ce-
lem apelu nie byla ocena poszczegol-
nych propozycji, lecz umozliwienie
branzy zapoznania sie z projektem
i rozpoczecia rzeczowej debaty.

Kolejnym waznym tematem poru-
szanym podczas targdw byla sztuczna
inteligencja i jej wptyw na rynek wy-
dawniczy. Rozmawiano o wykorzysta-
niu nowych narzedzi w wyszukiwaniu
publikacji naukowych, pracy redakto-
row i korektorow oraz codziennych
procesach wydawniczych. W pro-
gramie znalazly sie m.in. spotkania
»Sztuczna inteligencja w wyszukiwa-
niu ksigzek naukowych”, przygotowa-
ne przez Biblioteke Jagiellonska, oraz
»Jak sztuczna inteligencja zmienia
rynek wydawniczy?”, zorganizowane
przez Polska Izbe Ksigzki.

Podczas spotkania firmy Inventa
poswieconego warsztatowi redakto-
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ra i korektora dyskutowano o tym,
jak rozwoj technologii zmienit prace
nad tekstem — od tradycyjnej korek-
ty na papierowych wydrukach, przez
edycje komputerowq i pliki PDF, po
wspoéiczesne narzedzia wykorzy-
stujqce sztuczng inteligencje. Glow-
ny wniosek ze spotkania by} jedno-
znaczny: sztuczna inteligencja nie
oznacza konca zawodéw redaktora
i korektora, lecz zmiane ich warszta-
tu pracy. Technologia moze uspraw-
ni¢ wiele czynnosci, ale nie zastapi
wiedzy jezykowej, doSwiadczenia,
krytycznego mysSlenia ani odpowie-
dzialnosci cztowieka za ostateczny
ksztatt tekstu.

Z kolei podczas spotkania Forum
Redaktoréow i Korektorow przed-
stawiono katalog dobrych praktyk
wspotpracy redaktoréw i korekto-
réow z wydawnictwami, opracowany
przez Srodowisko oséb pracujacych
7z tekstem. Dokument wskazuje na
potrzebe jasnego okreslenia zakresu
obowigzkow, przekazywania kom-
pletnych i odpowiednio przygotowa-
nych materiatéw oraz ustalania reali-
stycznych terminéw i adekwatnych
wynagrodzen. Katalog ma charakter
otwarty i bedzie rozwijany w dialogu
z wydawcami oraz innymi uczestni-
kami procesu wydawniczego.

Stowarzyszenie Autoroéw i Wydaw-
cow Copyright Polska podejmowa-
to natomiast zagadnienia zwigzane
z mozliwosciami zwiekszenia Srod-
koéw przeznaczanych na wynagrodze-
nia i rekompensaty dla autorow oraz
wydawcow. W programie targoéw zna-
lazty sie rowniez rozmowy o standar-
dach pracy wydawniczej, przysztosci
wydawnictw naukowych, audiobo-
okach i e-bookach.

Program branzowy przygotowano
we wspotpracy z licznymi instytucja-
mi i organizacjami, m.in. Bibliotekg

Biblioteka Analiz 15



TARGI

Narodowa, Polskq Izba Ksigzki, In-
stytutem Ksigzki, Unig Literacka, Co-
pyright Polska, Forum Redaktoréw
i Korektorow, Stowarzyszeniem Ttu-
maczy Polskich, Stowarzyszeniem
Wydawcow Szkdtr Wyzszych, Woje-
wodzkaq Bibliotekg Publiczng w Kra-
kowie oraz Bibliotekq Jagiellonska.
Wazna przestrzeniq spotkan biz-
nesowych byla takze Strefa Sprzeda-
7y Praw, ktéra umozliwiata polskim
wydawcom rozmowy z agentami li-
terackimi i przedstawicielami zagra-
nicznych oficyn. Wsréd obecnych

agencji znalazty sie m.in. Andrew
Nurnberg Associates Warsaw, AJA
Anna Jarota Agency, BOOKLAB, Gra-
al, Macadamia Literary Agency oraz
Aleksandra Kowalczyk Publishing &
Creative Studio.

Targi wazne takze dla miasta

Znaczenie krakowskiego wydarze-
nia nie konczy sie na halach Expo.
Jak podkresla organizator w ko-
munikacie, przez cztery dni obec-
nos¢ tysiecy uczestnikow wplywa
na funkcjonowanie hoteli, restaura-
cji, kawiarni, transportu i lokalnych

ustug. Dla wielu gosci przyjazd na tar-
gi jest réwniez okazjq do odwiedze-
nia zabytkow i poznania kulturalnej
oferty miasta.

Miedzynarodowe Targi Ksigzki
wzmacniajg pozycje Krakowa jako
Miasta Literatury UNESCO.

Organizatorzy zapraszajg juz na ju-
bileuszowa, 30. edycje Miedzynaro-
dowych Targow Ksigzki w Krakowie,
ktéra odbedzie sie w dniach 21-24
pazdziernika 2027 roku w EXPO Kra-
koéw. (ET)

Rozmowa z Ewg Woch, prezeskgy spoétki Targi w Krakowie

Jak mozna podsumowac tegorocz-
ng 29. edycje targéw?

Czas strasznie szybko mija. Kto$ do-
piero niedawno uswiadomit mi, ze
przez te lata wychowaliSmy na tar-
gach cale pokolenie czytelnikow.
W przysztym roku bedziemy obcho-
dzi¢ 30-lecie imprezy, a przeciez jed-
no pokolenie to okoto 25 lat. Mozna
wiec powiedzie¢, ze na naszych tar-
gach wyrosto juz kolejne pokolenie.
To naprawde cieszy.

Czy ta edycja byta rekordowa?

Nie chciatabym naduzywac¢ stowa
~rekordowa”, méwigc o tegorocznej
edycji. Nie chodzi przeciez wylacznie
o bicie rekordéw. Mozemy natomiast
mowi¢ o rekordowej liczbie autorow
i spotkan. Mamy okoto 500 stoisk,
przy czym na czesci z nich prezentuje
sie kilku mniejszych wydawcéw lub
autorow. Przyjechato do nas tysiac
pisarzy, dziennikarzy i przedstawi-
cieli mediow. To rekord. NaliczyliSmy
réwniez ponad 1200 spotkan w ciggu
czterech dni. To ogromna liczba.

Wida¢, ze czytelnicy przychodza
na targi nie tylko po to, zeby kupic¢
ksigzki, ale rowniez po to, by spotkac
konkretnych autoréw, ktérych cenig
i ktorych chca postuchac. W sobote
Martyna Wojciechowska podpisywa-
1a ksigzki do godziny 22. Staramy sie
by¢ elastyczni i wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom gosci. Jesli czytelnicy
chca spotykac sie z autorami, organi-
zujemy takie spotkania.

Jesli chodzi o liczbe odwiedzaja-
cych, to tegoroczne targi odwiedzito
58 150 czytelnikow. Juz od dwoch,

. Targi w Krakowie

trzech lat limitujemy wejscia, ponie-
waz najwazniejsze jest dla nas bez-
pieczenstwo. W sobote musieliSmy
nawet wstrzymac internetowgq sprze-
daz biletéw. W niedziele sytuacja byta
juz spokojniejsza. Prowadzimy réw-
niez sprzedaz w kasach, cho¢ w go-
dzinach najwiekszego ruchu moze to
oznaczac¢ kroétkie oczekiwanie. Jesli
na hali robi sie zbyt ttoczno, czaso-
wo wstrzymujemy wpuszczanie ko-
lejnych oséb. Zwykle trwa to 10-15
minut, az czes¢ zwiedzajacych opu-
Sci teren targow.

To jest kwestia bezpieczenstwa?
Tak, to jest kwestia bezpieczen-
stwa. Absolutnie bezpieczenstwo to
podstawa. WyciagneliSmy wnioski
z poprzednich edycji i uwzglednili-
Smy uwagi uczestnikéw. Nie wszyst-
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ko udato sie poprawic, ale wprowa-
dziliSmy wiele zmian, ktére pomagaja
roztadowac tiok. Strefe gastronomicz-
ng przeniesliSmy na zewnatrz, gdzie
mozna odpoczac i zjeS¢ positek. Po-
wstaly tez dodatkowe przejScia mie-
dzy halami, dzieki ktéorym ruch jest
plynniejszy. W efekcie tlok nie jest
juz tak ucigzliwy jak w poprzednich
latach.

Stawiam taka teze, zreszta nie tylko
ja, ale obserwatorzy rynku ksigzki,
ze W Polsce nie ma zadnych targéw
ksigzki, poniewaz nie mamy mode-
lu frankfurskiego, londyriskiego ani
bolonskiego. Nasz model jest kier-
maszowy. Ale z niego wytamuija sie,
jezeli mozna tak powiedzie¢, im-
prezy, podczas ktérych odbywaja
sie spotkania branzowe.



Zalezy nam na tym, aby targi ta-
czyty funkcje kiermaszu z wydarze-
niem branzowym. W Polsce targi
ksigzki majq przede wszystkim cha-
rakter sprzedazowy, ale staramy sie
rozwijac¢ takze ich profesjonalny wy-
miar.

Jednym z najwazniejszych wyda-
rzen tegorocznej edycji byta dys-
kusja na temat ustawy o ochronie
rynku ksigzki. Zainteresowanie byto
ogromne - co najmniej 40 oséb mu-
siato sta¢ pod $cianami, poniewaz za-
brakto miejsc. To pokazuje, jak waz-
ny i pilny jest ten temat dla branzy.

I to jest to, do czego my dazymy.
Wszyscy wystawcy chcg sprzeda-
wac ksigzki. To jest normalny biz-
nes, to jest oczywiste, wiec musi to
by¢ otwarte dla szerokiej publiczno-
Sci. Ale juz sie wszyscy przyzwycza-
ili, ze w czwartek i pigtek nalezy na
targach by¢, poniewaz odbywajq sie
spotkania branzowe, dyskusje i roz-
mowy o przysztosci rynku. Dzialata
strefa praw autorskich, odbywaja sie
spotkania bibliotekarzy i ksiegarzy,

a takze konferencje i rozmowy doty-
czace wspotpracy wydawcow z inny-
mi sektorami.

NowosScig byta réwniez Strefa Ada-
ptacji, ktoéra ma laczy¢ Srodowisko
literackie i wydawnicze ze Swiatem
filmu. To unikatowy projekt, kto-
ry zamierzamy rozwija¢. Cho¢ strefa
jest skierowana przede wszystkim do
przedstawicieli branzy, w ostatnim
dniu targéw z warsztatow mogli sko-
rzystac¢ takze poczatkujacy autorzy.
Uczyli sie miedzy innymi, jak napi-
sac scenariusz i jak zaprezentowac
ksigzke, by zainteresowac nig scena-
rzystow. Chcemy kontynuowac ten
projekt w kolejnych latach.

Cieszy nas takze coraz lepszy do-
jazd do EXPO Krakéw komunikacja
miejska.

W czasie targbw zwiekszono cze-
stotliwo$¢ kursowania autobusow,
szczegoblnie w weekend. To duze udo-
godnienie dla zwiedzajacych.

Najbardziej imponujacy jest jed-
nak widok mtodych ludzi zmierza-
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jacych na targi juz od pierwszego
dnia.

Czesto styszymy narzekania, ze
miodziez nie czyta ksigzek, tymcza-
sem w Krakowie wyraznie wida¢, ze
jest inaczej. Mtodzi ludzie licznie od-
wiedzajq hale targowe, spotykajq sie
Z autorami i szukajq interesujacych
ich ksigzek. To powod do prawdziwej
radosci.

| jeszcze pytanie o przyszty rok. Czy
juz sa jakies plany jubileuszowe?
Przygotowania do jubileuszowej,
30. edycji targow rozpoczng sie wia-
Sciwie zaraz po zakonczeniu tego-
rocznej imprezy. Najpierw zespot mu-
si odpoczac i uporzadkowac sprawy
po intensywnych czterech dniach.
Po Wszystkich Swietych ruszymy
jednak z kolejnym cyklem przygoto-
wan. Mozna powiedzie¢, ze do przy-
sztorocznego jubileuszu przygotowu-
jemy sie juz od 30 lat — od pierwszej
edycji, kiedy niewiele os6b wierzyto,
ze targi odniosa sukces.
ROZMAWIAL
PIOTR DOBROLECKI

Ustawa o ochronie rynku ksigzki dzieli branze

»Co sie stanie, kiedy nic nie zrobimy?”

Jednolita cena ksigzki, obawy
o spadek sprzedazy, przysziosc
ksiegarn i wynagrodzenia autoréw
oraz tlumaczy — te kwestie zdomi-
nowaty debate Polskiej Izby Ksigzki
podczas Miedzynarodowych Targow
Ksigzki w Krakowie.

Debate poprowadzit Grzegorz Ma-
jerowicz, prezes Polskiej 1zby Ksigz-
ki. Spotkanie odbyto sie w momen-
cie, gdy projekt ustawy o ochronie
rynku ksigzki, ztozony we wrzesniu
do Rzadowego Centrum Legislacji,
pozostaje na etapie uzgodnien i oce-
ny skutkow regulacji. Jego tres¢ nie
zostata jeszcze oficjalnie opubliko-
wana.

W rozmowie wzieli udziat:

* Agata Diduszko-Zyglewska, do-
radczyni Ministry Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego i przewodniczg-
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ca Zespotu ds. pola literackiego przy
MKIiDN;

* Grzegorz Jankowicz, dyrektor In-
stytutu Ksigzki;

* Marek Korczak, dyrektor gene-
ralny wydawnictwa Czarna Owca;

* Agnieszka MySliwy, prezeska
Stowarzyszenia Ttumaczy Literatury;

* Olga Gitkiewicz, cztonkini zarza-
du Unii Literackiej;

* Aldona Mackiewicz, wicepreze-
ska PIK, wilascicielka Torunskiego
Antykwariatu Ksiegarskiego.

Agata Diduszko-Zyglewska wyja-
Snita, ze dokument zostat przekaza-
ny do Rzadowego Centrum Legislacji
we wrzeSniu. Na tym etapie koordy-
nator oceny skutkoéw regulacji i po-
szczegoOlne resorty zglaszajg pytania
oraz uwagi, na ktore autorzy projektu
przygotowujq odpowiedzi. Kolejnym
krokiem bedzie decyzja o skierowa-
niu projektu do prac rzadu i jego pu-
blikacji. Dopiero wtedy maja rozpo-
cza¢ sie konsultacje publiczne, ktore
— jak zaznaczyla — zwykle trwaja
okoto miesigca.

— To jest ten moment, kiedy wszy-
scy beda mogli odnies¢ sie do tych
zatozen, powiedzie¢, czego w tym
projekcie brakuje, jakie liczby po-
winny by¢ moze na innym poziomie,
czego waszym zdaniem w nim nie
powinno by¢ — wyjasniata.

Podkreslita rowniez, Zze projekt
na obecnym etapie nie jest ostatecz-
ny. Po konsultacjach publicznych re-
sort ma przygotowac kolejna wersje,
uwzgledniajacg zgtoszone uwagi.

Spor o ceny

Jednym z gtéwnych tematéw deba-
ty byla jednolita cena ksigzki, ktéra
miataby ograniczy¢ mozliwos¢ udzie-
lania rabatéw na nowosci w okreslo-
nym okresie od premiery. Zwolennicy
regulacji argumentowali, Ze obec-
na wojna cenowa ostabia ksiegarnie,
dystrybutoréw i wydawcow, a takze
utrudnia rozwéj réznorodnej oferty
wydawniczej.

Grzegorz Jankowicz przekony-
wal, ze rynek ksigzki nie jest w sta-
nie samodzielnie zapewni¢ réwno-
wagi miedzy interesami wszystkich
uczestnikow. — Rynek, zeby mogt
wzmacnia¢, wspiera¢ ambitng lite-
rature, powinien by¢ zrbwnowazo-
ny, a tego sam niewidzialna reka nie
bedzie w stanie zrobi¢. Potrzebne sq
do tego regulacje systemowe — mo-
wit.
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Zwracal uwage, ze ksigzka po-
wstaje dzieki wspotpracy wielu grup
zawodowych: autorek i autorow, thu-
maczek i ttumaczy, redaktorek i re-
daktoréow, korektorek i korektoréw,
wydawcow oraz ksiegarzy. Regulacja
powinna uwzglednia¢ caty ten eko-
system, a nie tylko interesy najsil-
niejszych podmiotow.

W odpowiedzi na pojawiajgce sie
w przestrzeni publicznej ostrzezenia
przed wzrostem cen ksigzek zwolen-
nicy ustawy podkreslali, ze projekt
nie wprowadza nowego podatku.
Argumentowali rowniez, ze w kra-
jach europejskich stosujqcych regu-
lacje rynku ksigzki nie ma podstaw,
by automatycznie zaklada¢ wzrost
cen.

Inaczej na projekt patrzyta czes¢
wydawcow. Wskazywali oni, Ze ogra-
niczenie rabatobw moze zmniejszy¢
popyt, szczegblnie w pierwszych mie-
sigcach sprzedazy nowosci, a w kon-
sekwencji doprowadzi¢ do spadku
nakladow i wzrostu kosztow jednost-
kowych.

Nie mozemy ignorowa¢ ryzyka
Marek Korczak, przedstawiciel wy-
dawnictwa Czarna Owca, przyznat,
ze rozumie obawy zwigzane z wojng
cenowa, ale nie jest przekonany, czy
proponowana regulacja przyniesie
wydawcom bezposrednie korzysci.
— Boimy sie tego, ze regulacja, ktora
ustali cene nowosci na rok jako nie-
zmiennag, tak naprawde nie bedzie sie
dla nas, wydawcow, wigzata z zadng
bezposrednia korzyscig wynikajaca
z zabezpieczenia marzy na okreslo-
nych poziomach — mowit.

Jego zdaniem ograniczenie raba-
tbw moze poprawi¢ sytuacje ksie-
garn i sklepéw internetowych, ale
nie musi przetozy¢ sie na poprawe
rentownos$ci wydawnictw. Zwrdcit
tez uwage na trudng sytuacje dystry-
butorow, ktorzy — jego zdaniem — od-
daja znaczna czes$¢ marzy, aby utrzy-
mac konkurencyjno$¢ cenowa.

Tomasz Szponder, prezes wydaw-
nictwa Rebis, podkreslat natomiast,
ze wydawcy obawiajq sie przede
wszystkim spadku sprzedazy, ktory
moze nastapi¢ po wprowadzeniu no-
wych zasad. — Jesli my bedziemy wy-
dawac ksiazke, ktorg promujemy p6z-
niej w Empiku czy w Swiecie Ksigzki,
nie w nakitadzie 5000 egzemplarzy,
ale ze strachu przed tym, ze ten po-
pyt przez pierwszy rok bedzie ogra-
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niczony, w naktadzie 3000 czy 4000
egzemplarzy, to kazdy wie logicznie,
ze koszty state roztozg sie tak, ze ce-
na ksigzki musi sie podnies¢ — argu-
mentowat.

Wskazywat rowniez, Zze ograni-
czenie rabatow do okreslonego po-
ziomu nie musi wyeliminowa¢ do-
datkowych optat i mechanizmow
promocyjnych stosowanych w re-
lacjach handlowych. Jego zdaniem
przepisy moga by¢ obchodzone po-
przez pakiety, gratisy czy laczenie
sprzedazy réznych tytutow.

Watpliwosci dotyczyly takze diu-
gosci okresu obowigzywania jedno-
litej ceny. Cze$¢ wydawcow uwazala,
ze 12 miesiecy to zbyt dtugo, ponie-
waz sprzedaz wielu tytutow wyraz-
nie spada juz po kilku miesigcach od
premiery.

Anna Zdrojewska-Zywiecka, pre-
zeska Grupy Wydawniczej Mama-
nia, zwrécita uwage, ze wspotczesny
rynek ksiazki funkcjonuje w innych
warunkach niz kilkadziesiat lat te-
mu. Oprocz ksiegarn i duzych sieci
znaczacq role odgrywajg dyskonty,
platformy internetowe oraz serwi-
sy streamingowe. Zaznaczyla tez, ze
udziat sprzedazy stacjonarnej rozni
sie w zaleznosci od rodzaju publika-
Cji.

Aldona Mackiewicz podkresla-
fa, ze najwazniejszym problemem
jest kurczaca sie sie¢ tradycyjnych
punktow sprzedazy. Jeszcze kilka-
nascie lat temu w Polsce dziatato
okoto 3000-3500 ksiegarn. Obec-
nie liczba ta jest znacznie mniej-
sza, a kazdego roku kolejne placow-
ki koncza dziatalnos¢. — Ksiegarnia
to jest przedstawicielstwo handlowe
wydawnictwa. My tam sprzedajemy
nie skarpety, buiki, tylko wasze pro-
dukty. My jesteSmy waszymi sklepa-
mi, waszymi przedstawicielstwami —
podkreslata.

Zwrocita uwage, ze ksiegarnie nie
tylko sprzedaja ksigqzki, lecz takze
organizujq spotkania autorskie, po-
lecajg tytuly i pomagajq czytelni-
kom w wyborze. Dla czesci klientow,
szczegoblnie tych, ktoérzy nie korzy-
stajq swobodnie z platnosci interne-
towych czy paczkomatow, ksiegarnia
pozostaje podstawowym miejscem
zakupu. — My chcemy dobrze dla tego
kraju, my chcemy, zeby ludzie mieli
dostep do ksiazek i zeby wszystkie
nasze firmy dobrze dziataly — mowita
ksiegarka.



Takze Grzegorz Jankowicz podkre-
$lat kulturotworcza role matych ksie-
garn. W ramach programu Certyfikat
dla matych ksiegarni 200 placowek
zorganizowato w poprzednim roku
1300 spotkan autorskich. — Ksiegar-
nie odgrywajg w tym kluczowaq role,
dlatego ze one nie sg tylko miejscem
sprzedazy ksigzek, ale od wielu lat
sa to po prostu kameralne instytu-
cje kultury — méwit. Z jego perspek-
tywy obecnos¢ ksiazek w przestrze-
ni publicznej, dostepnos¢ ksiegarhn
i sposob prezentowania oferty majq
bezposredni wptyw na rozwéj czytel-
nictwa. Wskazywal, ze promocja czy-
tania nie moze by¢ oderwana od spo-
sobu dystrybucji ksigzek.

Czy jednolita cena pomoze
matym ksiegarniom?

Nie wszyscy wydawcy sq przekona-
ni, ze regulacja rozwiaze problemy
tradycyjnych ksiegarn. Przeciwni-
cy regulacji podnosili, ze duze sieci
i platformy internetowe nadal beda
dysponowa¢ przewagami wynika-
jacymi ze skali dzialania, logistyki
i mozliwosci oferowania klientom do-
datkowych korzysci.

W odpowiedzi zwolennicy ustawy
przypominali, Ze celem regulacji nie
jest zagwarantowanie sukcesu kazdej
ksiegarni, lecz stworzenie warunkéw
do bardziej zrobwnowazonej konku-
rencji.

Sonia Draga, wystepujaca podczas
debaty zaréwno jako wydawczyni,
jak i ksiegarka, zwrdcita uwage na sy-
tuacje polskiego rynku po pandemii.

— JesteSmy jedynym krajem w Eu-
ropie, ktory po pandemii nie przy-
wrocit sprzedazy w ksiegarniach, czy
to stacjonarnych, czy sieciowych —
mowita.

Podkreslata, ze zamkniecie ksie-
garni nie oznacza automatycznego
przeniesienia jej sprzedazy do inter-
netu. Przywotala badania niemiec-
kie, wedlug ktérych utrata stacjo-
narnego punktu sprzedazy moze
oznacza¢ rzeczywistg utrate czesci
popytu.

Sonia Draga zwrécita réwniez
uwage na zachowania konsumen-
tow: czytelnicy czesto odwiedzajq
ksiegarnie, sprawdzaja tytut, a na-
stepnie szukajq go w internecie
w nizszej cenie. Jednolita cena mo-
glaby ograniczy¢ takie zjawisko i po-
zwoli¢ ksiegarniom konkurowac ja-
kosciq obstugi oraz oferta.

Zaproponowatla takze przeprowa-
dzenie badan dotyczacych wrazli-
woSci cenowej konsumentow, ktore
pomoglyby oceni¢, czy ograniczenie
rabatow rzeczywiscie doprowadzi do
trwatego spadku zakupow.

Autorzy i ttumacze:
rynek wymaga ochrony
wyhagrodzen

W debacie istotne miejsce zajeta kwe-
stia wynagrodzen oséb tworzacych
ksigzki. Projekt ma uwzglednia¢ mi-
nimalne stawki tantiemowe: 10 proc.
ceny okladkowej dla autoréw oraz
3 proc. dla ttumaczy. Uczestnicy pod-
kreslali jednak, ze szczegdtowe zapi-
sy projektu nie byly jeszcze publicz-
nie dostepne.

Olga Gitkiewicz, reprezentujgca
srodowisko Unii Literackiej, argu-
mentowala, ze autorzy naleza do naj-
stabszych uczestnikow rynku, a wa-
runki ich wynagradzania sq w duzej
mierze uzaleznione od indywidual-
nych umoéw z wydawcami.

— JesteSmy elementem rynku
ksigzki. Tworcy sg elementem te-
go rynku. JesteSmy jednym z ogniw,
bardzo stabym, jednym z najstab-
szych. Nie rozumiem, dlaczego regu-
lacje miatyby nas nie obowigzywac —
mowita.

Zwrocita uwage, ze brak przej-
rzystych danych i poufnos¢ umoéow
utrudniajq ocene rzeczywistych do-
chodow tworcow. Podkreslita tez,
ze ustawa o ochronie rynku ksigzki
nie rozwigze wszystkich problemow
zwigzanych z prawami autorskimi
i warunkami pracy osob tworzacych
publikacje.

Prezeska Stowarzyszenia Ttuma-
czy Literatury Agnieszka MySliwy
wyjasnifa, ze postulaty srodowiska
obejmowaty nie tylko minimalne
tantiemy, ale réwniez minimalng
stawke za arkusz autorski, czyli 40
tys. znakéw ze spacjami. Propono-
wana stawka miata wynosi¢ 1/6 mi-
nimalnego wynagrodzenia za prace.
Przy przywotanej podczas spotkania
kwocie 4800 zt oznaczatoby to 800 zi
brutto za arkusz.

Tlumaczka wskazala, ze Srednio
nie da sie przetozy¢ wiecej niz szeSciu
arkuszy miesiecznie, co ogranicza
mozliwosci zarobkowe oséb wykonu-
jacych ten zawod. Z wynagrodzenia
muszq one ponadto pokrywac koszty
wilasnego ubezpieczenia spotecznego
i zdrowotnego.
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Podkreslita, ze Srodowisko tluma-
czy jest gotowe do rozméw i kompro-
miséw, a proponowane rozwigzania
powinny by¢ przedmiotem konsul-
tacji.

»Jezeli nic nie zrobimy,

sytuacja bedzie sie

pogarszaé”

W koncowej czesci debaty przed-
stawicielka strony rzadowej ponow-
nie zaapelowata o udzial w konsul-
tacjach. Argumentowala, ze projekt
mozna zmieni¢, natomiast zabloko-
wanie catego procesu oznacza pozo-
stawienie rynku bez nowych rozwig-
zan na kolejne lata.

— Jezeli nic nie zrobimy, jezeli
skutecznie doprowadzicie panstwo
do tego, ze nie bedzie konsultacji
publicznych, nie dotrzemy do te-
go momentu i nie dogadamy sie co
do tego, jaki ksztalt tej ustawy jest
akceptowalny dla wszystkich, no to
rzeczywiscie zostaniemy w tej sytu-
acji, w ktérej sprawy potocza sie tak,
jak sie tocza, coraz szybciej od kilku
lat — przestrzegala Agata Diduszko-
-Zyglewska.

Zaznaczyla, ze w przypadku rezy-
gnacji z prac nad regulacjq kolejna
mozliwo$¢ powrotu do tematu moze
poiawic sie dopiero za kilka lat.

Grzegorz Jankowicz podkreslit
7z kolei, ze zadaniem Instytutu Ksigz-
ki jest wspieranie wszystkich srodo-
wisk zwigzanych z ksiqzka, ale sa-
me programy pomocowe nie zastapiq
systemowych zmian. — Perspektywa
musi by¢ perspektywa catosci, a nie
tylko perspektywq pojedynczej in-
stytucji — méwit. W jego ocenie ry-
nek potrzebuje rozwigzan, ktore nie
tylko bedq tagodzity kolejne kryzy-
sy, ale stworzg warunki do rozwoju
i wejScia nowych podmiotow.

Spotkanie Polskiej Izby Ksiaz-
ki nie przyniosto porozumienia
w sprawie ksztattu planowanej usta-
wy. Uczestnicy réznili sie w ocenie
skutkow jednolitej ceny ksigzki,
dtugosci okresu jej obowigzywania,
mozliwosci obchodzenia przepisow
oraz wplywu regulacji na poziom
sprzedazy. Wspolnym mianowni-
kiem pozostaje jednak Swiadomosc¢,
ze rynek ksigqzki mierzy sie z po-
waznymi problemami: zamykaniem
ksiegarn, trudnoSciami dystrybu-
torow, presja cenowa, koncentracjg
sprzedazy i niepewnosciq ekono-
miczna. (ET)
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Ksiazki silng kategorig e-commerce

Najnowszy raport Gemius

Sztuczna inteligencja staje sie coraz
powszechniejszym narzedziem
wykorzystywanym przez Polakow.
Korzysta z niej juz 65 proc. badanych.
Jednocze$nie, w kontekscie zakupow
online, ponad 70 proc. kupujacych
nie chce, aby Al samodzielnie wy-
bierata i kupowata za nich produk-
ty. Miodzi konsumenci sq bardziej
otwarci na inspiracje z social mediéw,
a ksigzka jest kategoriq szczegolnie
dobrze pasujacq do tego modelu. So-
cial media czeSciej inicjujg zakup, niz
go finalizujg — takie wnioski ptyna
Z najnowszego raportu »E-commerce
w Polsce 2026".

Raport przygotowata firma Ge-
mius we wspolpracy z partnerami
merytorycznymi: Polskimi Badania-
mi Internetu (PBI), IAB Polska, Aka-
demia Leona Kozminskiego oraz
Centrum Badan Mediéw i Spoteczen-
stwa ALK.

Jak wskazano w raporcie, zakupy
online sq juz powszechnym i natu-
ralnym elementem aktywnosci in-
ternetowej: strony i aplikacje zaku-
powe odwiedza 93 proc. internautow
miesiecznie i 53 proc. dziennie. Nie
jest to czynno$¢ okazjonalna: nie-
mal 4/5 os6b majacych doswiadcze-
nia z e-commerce zrobito zakupy
w ciggu miesigca poprzedzajacego
badanie.

Konsumenci patrzq na optacal-
nos¢ zakupu jako catosci: niska ce-
na produktu (42 proc.) i darmowa do-
stawa (37 proc.) to kluczowe czynniki
wyboru sprzedawcy, za$ zbyt wyso-
kie ceny i koszty transportu to pod-
stawowe powody rezygnaciji z danego

Badanie ankietowe:
znajomos¢ spontaniczna
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sklepu. Aspekt finansowy jest row-
niez wymieniany na pierwszym miej-
scu wsrod zalet aplikacji zakupowych
w poréwnaniu do stron www.

Empik ma wyjatkowo silng
pozycje

Autorzy raportu nie wydzielajg samej
kategorii ksigzek — 13czg je w katego-
rie »ksigzki, gry, muzyka i multime-
dia”. Mimo tego daje on kilka bardzo
ciekawych wnioskéw.

W Niekupujgcy w kategorii (N=389)
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54 proc. oséb kupujacych w in-
ternecie kupilo w ciagu ostatnich
12 miesiecy ksigzki, gry, muzyke
lub multimedia. To daje tej katego-
rii czwarte miejsce wsréd badanych
kategorii, po kategoriach »moda” (82
proc.), »uroda i higiena” (64 proc.) oraz
»elektronika i AGD” (57 proc.).

Niezmienna pozostaje wyjatkowa
pozycja Allegro, ktoére taczy najwyz-
szq spontaniczng $wiadomos$¢ marki
(85 proc.) z bardzo wysokimi wskaz-
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nikami realnego korzystania: blisko
19 mIn uzytkownikéw miesiecznie
i ponad 5,5 mln dziennie. Platforma
plasuje sie w top 3 marek wymienia-
nych spontanicznie w niemal wszyst-
kich badanych kategoriach.

W kategorii »ksigzki, muzyka,
multimedia” liderem jest Empik. Jak
wskazano, marka od lat rozwija mo-
del marketplace i skutecznie wycho-
dzi poza kategorie zwigzane z kultu-
ra.

Zdecydowanie wyprzedza Allegro
(41 proc.). Kolejni gracze s3 juz znacz-
nie stabsi — OLX 7 proc., Amazon
6 proc., Tania Ksigzka 5 proc.

Wsrod osob deklarujacych kupo-
wanie produktow z tej kategorii prze-
waga Empiku jest jeszcze wieksza: 80
proc. vs. 47 proc. dla Allegro.

»10 przyktad bardzo silnej marki
kategorialnej, ktéra mimo rozszerza-
nia dziatalnosci zachowuje wyrazne
skojarzenie z pierwotnym obszarem”
— wskazujg badacze. »Jednocze$nie
owo rozszerzenie oferty i przejsScie
do modelu marktetplace utrudnia
interpretacje danych dotyczace ru-
chu internetowego”. W Mediapane-
lu w 2025 roku Empik zostat przypi-
sany do sekcji »Platformy zakupowe
i handel wielobranzowy”, jednak dla
lepszej ilustracji konkurencji graczy
e-commerce zostat uwzgledniony na
wykresie powyzej, gdzie z wynikiem
ponad 9 min RU miesiecznie zdecy-
dowanie wyprzedza graczy wyspecja-
lizowanych. Trzeba jednak pamietac,
ze czeS¢ ruchu dotyczy innych ka-
tegorii tematycznych. Jesli ograni-
czymy sie tylko do wyspecjalizowa-
nych sklepéw, na pierwszym miejscu
plasuje sie Taniaksiazka.pl, potem
mamy Bonito i Tantis (ten pierwszy
z nieco wyzszym wynikiem dzien-
nym, a drugi — miesiecznym).

Jesli chodzi o czestotliwos¢ kupo-
wania, ksigzki, gry, muzyke i multi-

media kupuje sie online stosunkowo
regularnie. Wsréd os6b kupujacych
te kategorie:

* 12 proc. kupuje ksigzki/gry/mu-
zyke/multimedia co najmniej kilka
razy w miesigcu,

* 27 proc. mniej wiecej raz w mie-
sigcu,

* 49 proc. kilka razy w roku,

* 12 proc. rzadziej.

Kategoria .ksigzki, gry, muzyka,
multimedia” jest najpopularniejsza
wsrod najmiodszych respondentéw
(do 30 lat), ktéra jest dla nich druga
najczesciej kupowang kategorig po
»Modzie”. Najmniejsze zainteresowa-
nie tq kategoria jest wsrdd os6b po-
wyzej 60. roku zycia.

W wielu kategoriach raport poka-
zuje duze roéznice miedzy kobietami
i mezczyznami. W przypadku ksig-
zek, gier, muzyki i multimediow r6z-
nica jest niewielka:

* kobiety — 55 proc.,

* mezczyzni — 53 proc.

To rowniez ciekawe, poniewaz
ksiazki sq czesto postrzegane przede
wszystkim jako kategoria kobieca.
Trzeba jednak pamietac, ze polacze-
nie ksigzek z grami, muzyka i mul-
timediami moze te proporcje zmie-
niac.

82 proc. respondentow nie kupo-
wato w serwisach spotecznosciowych
w ostatnich 12 miesigcach. Oznacza
to, ze co najmniej jedng forme zaku-
pu wskazato 18 proc. badanych.

Najczesciej deklarowanym sposo-
bem transakcji byt zakup na Market-
place lub w specjalnej sekcji ogtoszen
i ofert. Facebook jest zdecydowanie
najczesciej wskazywang platforma
zakupowa. 72 proc. osob, ktére do-
konaty zakupu w mediach spotecz-
nosciowych, wykorzystato do te-
go wlasnie te platforme. Instagram
oraz TikTok wskazato po 25 proc,,
a YouTube — 22 proc.
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Moda pozostaje kategorig o zde-
cydowanie najwiekszej deklarowa-
nej gotowosci zakupowej — wskazuje
ja 63 proc. oséb objetych pytaniem.
Drugie miejsce zajmujq ksigzki, gry,
muzyka i multimedia (35 proc.),
a trzecie elektronika (26 proc.).
Ksigzka ma wiec duzy potencjat ja-
ko produkt odkrywany w social me-
diach.

Najczesciej do zakupu prowadza
posty influenceréw i tworcow inter-
netowych — wskazuje je 45 proc. re-
spondentow objetych pytaniem. Wy-
soko w rankingu znajduja sie rowniez
treSci marek i sklepow (39 proc.), oraz
tresci innych uzytkownikow, takie
jak opinie i recenzje (38 proc.). TreSci
znajomych wskazuje 18 proc.

Ksigzki wazna kategoria

rynku wtérnego

Rynek produktow uzywanych jest
juz istotnym elementem polskiego e-
-commerce. 65 proc. badanych kupi-
o kiedykolwiek przez internet rzecz
uzywanag, a 40 proc. zrobito to w cia-
gu ostatnich 12 miesiecy. Jednocze-
Snie 39 proc. respondentow sprzeda-
to w tym okresie co najmniej jeden
uzywany produkt online. Pokazuje
to, ze handel z drugiej reki obejmuje
znaczng czes¢ internautéw i funkcjo-
nuje zardbwno po stronie zakupowej,
jak i sprzedazowej

Swiadomos¢ rynku jest mocno
skoncentrowana woko6t dwoéch plat-
form. Vinted spontanicznie wskazu-
je 51 proc. badanych, a OLX 49 proc.
Jednoczesnie 29 proc. responden-
tow nie zna zadnego serwisu zwig-
zanego z zakupem produktow uzy-
wanych.

Najwazniejszq kategoriq rynku
wtornego pozostaje ,moda: odziez,
obuwie i dodatki” kupito 63 proc.
0so6b aktywnych w tej kategorii
w ostatnim roku. Kolejne miejsca
zajmujq -ksigzki, gry, muzyka i mul-
timedia” (33 proc.) oraz elektronika
i sprzet RTV/AGD (16 proc.).

Rynek wtérny jest mocno genera-
cyjny: w ciggu ostatniego roku rze-
czy uzywane kupito 54 proc. oséb
do 30. roku zycia, ale tylko 15 proc.
o0s6b 60+. To moze mie¢ znaczenie
dla przysztosci rynku ksigzki: mto-
dzi konsumenci sa jednoczesnie ak-
tywnymi kupujacymi ksigzek on-
line i znacznie bardziej otwartymi
uczestnikami rynku rzeczy uzywa-
nych. (W)

Biblioteka Amaliz 21



WYDARZENIA

Swiateczne Targi Ksigzki w Rzeszowie

13 i 14 listopada Centrum Kulturalno-Handlowe Millenium
Hall stanie sie miejscem spotkan z literatura, jej tworcami
i wydawcami. W programie Swiatecznych Targow Ksigzki
w Rzeszowie znajdg sie rozmowy o najnowszych ksigzkach,
premierach, podrozach, emocjach, wspotczesnym Swiecie
i kulisach pisarskiej pracy.

Dodatkowaq przestrzeniq spotkan autorskich bedzie nowo
otwarta biblioteka, ktéra od pazdziernika dziata w Millenium
Hall. Nowoczesna przestrzen biblioteczna, zlokalizowana na
drugim poziomie centrum, w lokalu nr 280, oferuje czytel-
nikom literature dla dzieci, mtodziezy i dorostych, audiobo-
oki oraz przestrzen do uczestnictwa w wydarzeniach kultu-
ralnych.

Przez dwa dni w Millenium Hall swojq oferte prezentowac
beda liczne wydawnictwa, a odwiedzajacy znajdq szeroki wy-
bor ksigzek.

Juz wkroétce Festiwal Literatury Azjatyckiej

0d 13 do 15 listopada w Muzeum Azji i Pacyfiku w Warsza-
wie odbywac sie bedzie 4. edycja Festiwalu Literatury Azjatyc-
kiej. Organizatorzy zapraszajq do literackiej podrézy od kra-
jow arabskich Azji Potudniowo-Zachodniej, przez Chiny, po
Japonie i Koree Poludniowa.

W programie znajdq sie spotkania autorskie, panele dys-
kusyjne, wyklady oraz warsztaty — zaréwno rodzinne, jak
i dla dorostych. Weekend Festiwalowy uzupetniq takze targi
ksigzki, podczas ktorych swojg oferte zaprezentujg czotowe
polskie wydawnictwa publikujace literature zwigzang z Azjq.

Zgtoszenia do Nagrody

im. Ryszarda Kapuscinskiego

Trwa nabér do 18. edycji Nagrody im. Ryszarda Kapuscin-
skiego, przyznawanej za najlepszy reportaz literacki. Wydaw-
nictwa, autorzy oraz czytelniczki i czytelnicy mogq zglaszac¢
ksigzki do konca roku. Nagroda zostanie wreczona w maju
przysztego roku.

Laureat otrzyma 120 tys. z}, ttumacz nagrodzonej ksigzki
(jesli bedzie to przektad z jezyka obcego) 25 tys. zt. Nagrody
pieniezne przyznane zostang takze pozostatym autorom fi-
natowej pigtki — po 15 tys. z}; ich ttumaczki/ttumacze otrzy-
majq po 8 tys. zt.

Zgtoszenia przyjmowane sg do 31 grudnia. Szczegoty kon-
kursu oraz regulamin dostepne sq na stronie https://kultura.
um.warszawa.pl/nagroda-im-ryszarda-kapuscinskiego

Chetmskie Targi Ksigzki - zaproszenie dla
wystawcow

Chetmska Biblioteka Publiczna im. Marii Pauliny Orsetti
w Chelmie zaprasza wydawnictwa, ksiegarnie, dystrybutorow
ksigzek oraz przedstawicieli rynku wydawniczego do udziatu
w VI Chetmskich Targach Ksigzki — jednym z najwiekszych
wydarzen literackich we wschodniej Polsce.

Targi odbeda sie 28 i 29 maja 2027 roku w Chehmie, na pla-
cu dr. Edwarda tuczkowskiego.

Wydarzenie przycigga mitosnikow ksigzek z Chehma i oko-
lic, oferujgc im mozliwos¢ poznania nowych publikacji, spo-
tkan z autorami oraz odkrywania réznorodnych literackich
inspiraciji.

Kontakt w sprawie udziatu wystawcow:

Matgorzata Chmielewska

tel. 507 099 587, e-mail: cg@chbpchelm.pl
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Kameralne Targi Ksigzki w maju 2027

Kameralne Targi Ksigzki to nowa inicjatywa organizato-
row Gdanskich Targéw Ksigzki. Wydarzenie odbedzie sie
819 maja w Budynku Butelkowni w Centrum Praskim Kone-
ser w Warszawie.

Targi powstaty z myslg o matych i Srednich oficynach wy-
dawniczych, ktére na co dzien budujg unikatowq kulture li-
terackg w Polsce, a ich glos czesto ginie w szumie masowego
rynku.

»Swiadomie rezygnujemy z obecnosci wydawcéw maso-
wych, komercyjnych oraz mainstreamu. Naszym celem jest
stworzenie przestrzeni w 100 proc. dedykowanej literaturze
poszukujacej, ambitnej i niszowej. Chcemy udowodnic, ze naj-
wieksza sita rynku ksigzki tkwi w réznorodnosci, odwadze
i pasji mniejszych wydawnictw. Targom towarzyszy¢ bedzie
program kulturalny — zapraszamy na inspirujace spotkania,
warsztaty oraz debaty” — przekazali organizatorzy.

Wstep na targi bedzie biletowany: 15 zt (bilety dostepne
online)

Wstep bezplatny dla dzieci uczniow szkot podstawowych
(za okazaniem legitymaciji).

Nowa siedziba Krakowskiego Antykwariatu
Naukowego

Krakowski Antykwariat Naukowy juz dziala pod nowym ad-
resem — przy ul. Sw. Jana 2 w Krakowie.

Lokal zostat wynajety od Zarzadu Budynkéw Komunal-
nych w Krakowie w drodze aukcji celowej. Jak podkresla ZBK,
»ZdecydowaliSmy sie przeprowadzi¢ akcje celowq na najem te-
go lokalu, tj. ograniczong pod wzgledem dziatalnosci mozliwej
do prowadzenia, zeby utrzymac na kulturalnej mapie Krako-
wa antykwariat w obrebie ul. Sw. Jana, co pozwoli na zacho-
wanie tradycji, ktora od wielu lat wspottworzy tozsamos¢ hi-
storycznego centrum miasta. Wybor tej wiasnie funkcji nie
byt przypadkowy i ma swoje korzenie w historii samej ulicy.
Jeszcze do niedawna, po drugiej stronie ulicy, w kamienicy
przy ul. Sw. Jana 3 dziatat antykwariat, ktory przez wiele lat
byt statym punktem na kulturalnej mapie tej czeSci Krako-
wa. Latem antykwariat w tym miejscu zakonczyt dziatalnosé,
co dla wielu Krakowian i bibliofilii oznaczato utrate miejsca
0 wyjatkowym, wieloletnim charakterze. Organizujac aukcje
celowg na wolny lokal komunalny wiasnie na taki profil dzia-
falnosci, miasto Krakéw chciato zachowac tg tradycje miejsca
— tak, by ulica Sw. Jana nie stracita swojej tozsamosci jako
miejsca zwigzanego z ksigzka, historiq i kulturg”.

Antykwariat prowadzony przez Sare Smitek i Rafata Janke
specjalizuje sie w sprzedazy ksiazek naukowych, dawnych ry-
cin, map oraz rekopisow.

Ceny ksigzek we wrzesniu

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu 2026 ro-
ku wzrosty o 4,1 proc. w porbwnaniu z analogicznym miesia-
cem ub. roku (przy wzroscie cen ustug o 5,3 proc. i towarow
0 3,6 proc.). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towa-
row i ustug wzrosty o 0,7 proc. (w tym towaréw o 1,2 proc., przy
spadku cen ustug o0 0,5 proc.), wynika z danych GUS.

Ceny ksigzek we wrzesniu wzrosty o 1,8 proc. w porow-
naniu z analogicznym miesigcem ub. roku. W poréwnaniu
z sierpniem 2026 roku wrosty o 1,4 proc.

Natomiast ceny gazet i czasopism we wrzeSniu poszybo-
waty w gore o0 9,1 proc. W poréwnaniu z sierpniem wzrosty
00,5 proc.
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