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GUS zbadat czytelnictwo
i wydatki na ksiagzki

Podsumowanie 2025 roku
w Empik Selfpublishing

Klienci Poczty Polskiej
kupili blisko milion ksigzek

Rozwdj rynku ksigzek
uzywanych we Francji

Platon podsumowuje rok
i przedstawia plany

Jubileusz ,Jezycjady”

Rynek potrzebuje wsparcia, a nie regulacyjnego gorsetu
Rozmowa z Adamem Zegielem, wspotwlascicielem firmy Ateneum

Panska firma zaczyna wlasnie 22. rok dzia-
lalnosci na rynku ksigzki. Przez te ponad
dwie dekady urosia do jednej z najwiek-
szych hurtowni ksiazek, gier i zabawek
w kraju. W jakiej kondycji jest dzis Ate-
neum?

Ateneum znajduje sie dzi§ w zupelnie innej sy-
tuacji niz sam rynek ksigzki. Po 22 latach dzia-
falnosci mamy stabilng pozycje, rozbudowang
infrastrukture logistyczng oraz szerokie port-
folio partnerow. Obstugujemy kilka tysiecy
kontrahentéw, wspoétpracujemy z ponad 1700
wydawcami i dostawcami, a nasza oferta obej-
muje ponad 200 tys. artykutoéw, w tym stale po-
nad 100 tys. ksigzek dostepnych od reki. To po-
zwala nam skutecznie dywersyfikowac ryzyko.

Nie zmienia to jednak faktu, ze dziatamy na rynku o bardzo niskich marzach
i wysokiej wrazliwosci kosztowej. W 2025 roku osiagnelismy 10-proc. wzrost przy-
chodéw — do poziomu 660 mln zt. Aby byto to mozliwe, nasz ponad 400-osobowy
zespOt pracuje przez calg dobe szes¢ dni w tygodniu. Nasze centrum logistyczne
zajmuje dzi$ blisko 30 tys. mkw.

Juz planujemy kolejne inwestycje — zarowno powiekszenie powierzchni maga-
zynowej, jak i dalsza automatyzacje procesow obstugi zamoéwien. Mimo trudnego
otoczenia rynkowego mozemy wiec powiedziec, ze Ateneum jest w dobrej kondycji
i patrzy w przysztos¢ z umiarkowanym optymizmem.

Jakie ma pan zastrzezenia wobec sposobu przygotowywania projektu re-
gulacji rynku ksiqzki?

Zabrakto realnych konsultacji z branzq oraz rzetelnej oceny skutkow regulacji.
Zaden z duzych i $rednich wydawcéw, dystrybutoréw ani wtascicieli ksiegarni in-
ternetowych nie brat udziatu w konsultacjach. Projekt powstatl w bardzo waskim
gronie, przy udziale oséb nieposiadajacych peinej wiedzy o funkcjonowaniu ryn-
ku ksigzki. Raport, na ktérym sie oparto, zawiera liczne niescistosci i bazuje na
wybiodrczych opiniach, bez analizy danych operacyjnych.
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DYSTRYBUCIJA

Milion sprzedanych ksigzek
przez Poczte Polskq

W tym roku ruszy Pocztowy Klub Czytelniczy

lienci Poczty Polskiej kupili w 2025 roku

prawie milion ksigzek, podczas gdy rok
wezesniej 630 tys., wynika z podsumowania
panstwowego operatora pocztowego. Obecnie
w ofercie w punktach pocztowych dostepnych
jest okoto 700 tytutow.

Klienci najczesciej wybierali ksigzki oby-
czajowe i publikacje z zakresu literatury faktu.
Do najbardziej popularnych pozycji nalezaty:
»Akuszerki” Sabiny Jakubowskiej, »Tajemni-
ca bibliotekarki” Wioletty Piaseckiej oraz »Zima w Nateczowie” Anety Krasinskiej.
Wsrod literatury faktu szczegdlne miejsce zajety publikacje z nurtu ludowej histo-
rii Polski: ,Chtopki. Opowies¢ o naszych babkach”, »Stuzace do wszystkiego” Joan-
ny Kuciel-Frydryszak i »Ziemianki. Co panie z dworow taczyto z chtopkami” Marty
Strzeleckiej. Duza popularnoscia cieszyt sie rowniez zbeletryzowany reportaz Geor-
ge'a Orwella »Droga na molo w Wigan”.

W kategorii ksiazek dla dzieci Poczta Polska oferowata dotychczas wytacznie pu-
blikacje edukacyijne i aktywnosciowe, a najwieksze wziecie miaty ksiazeczki dzwie-
kowe, famigtowki i kolorowanki. Natomiast pod koniec roku Poczta rozszerzyta asor-
tyment o literature dziecieca. Do oferty trafity popularne serie takie jak przygody
Pucia, Kici Koci czy Jadzi Petelki.

Serca klientéw podbifa tez nowa, wyrdzniajaca sie spojng szatq graficzna seria
ksigzek »Klasyka literatury”, a w niej tytuty z kanonu polskiej i Swiatowej literatu-
ry. Wéréd klasykow najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie »Wiersze wybrane”
Marii Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej, »Znachor” Tadeusza Dotegi-Mostowicza, »Rok
1984” George'a Orwella, »Jadro ciemnosci” Josepha Conrada i »Przygody dobrego wo-
jaka Szwejka” Jaroslava Haska.

Sprzedaz ksigzek w placowkach Poczty Polskiej nie jest zupelnie nowym zjawi-
skiem, ale zostata bardziej usystematyzowana i rozwinieta w ostatnich latach jako
element dziatalnoSci handlowej obok standardowych ustug pocztowych. Uzupelnia
luki w ofercie wydawniczej i ksiegarskiej w wielu miejscach, gdzie nie ma punktow
sprzedazy ksigzek.

Poczta Polska prowadzi sprzedaz ksiazek w swoich placowkach od marca 2017
roku w ramach umowy z Garmond Press. — Nasi klienci przyzwyczajajq sie, ze dzia-
falnos¢ Poczty Polskiej nie ogranicza sie wylacznie do obstugi przesytek. Sprzedaz
wydawnictw ksigzkowych ma duze znaczenie, szczegdlnie na wsiach i w mniejszych
miejscowosciach, gdzie dostep do réznorodnej literatury jest ograniczony. Dzieki
sprzedazy ksigzek w placowkach spelniamy naszg misje, polegajaca na docieraniu
z kulturg do kazdego zakatka kraju — moéowit wowczas Grzegorz Kurdziel, cztonek
zarzadu Poczty Polskiej.

- Poczta to miejsce, gdzie ludzie naprawde sa — codziennie odwiedza nas kilkaset
tysiecy os6b w ponad 7600 placowkach. To ogromny zasieg, ktory warto wykorzy-
sta¢ w dobrym celu. W wielu mniejszych miejscowosciach jesteSmy jedyng »ksie-
garnig” — powiedzial Sebastian Mikosz, prezes Poczty Polskiej, podczas inauguracji
polskiej edycji kampanii ReadForReal — Czytaj.Serio! w listopadzie 2025 roku. Spot-
ka byla jednym z partneréw projektu realizowanego przez Fundacje Powszechnego
Czytania. 2000 placéwek pocztowych brato udziat w ogolnopolskiej akcji promuja-
cej czytanie.

Poczta rozwija takze swoj autorski projekt »Placowka Kultura”. Zorganizowano juz
kilkadziesiat spotkan autorskich, a gos¢mi byli m.in.: Agnieszka Lis, Anna H. Niem-
czynow, Marta Nowik, Kasia Bulicz-Kasprzak, Gabriela Garga$, Justyna Jeliniska, Ka-
tarzyna Majgier, Monika Wawrzynska, Stawomir Koper, Teresa Godlewska Krystyna
Mirek i Urszula Gajdowska.

W 2026 roku Poczta Polska planuje nie tylko zwiekszenie liczby spotkan, ale row-
niez wprowadzenie nowego formatu tych wydarzen. Spotka zamierza tez zaangazo-
wac sie w przygotowanie ksigzki na temat wiasnej dzialalnosci.

Dodatkowo, w ramach wspierania czytelnictwa i integracji mitosnikéw ksigzek,
planuje uruchomienie Pocztowego Klubu Czytelniczego. (ET)
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BADANIA

Czytelnictwo w Polsce: co sie zmienito miedzy
2019 a 2024 rokiem?

Raport GUS ,Uczestnictwo ludnosci w kulturze”

lowny Urzad Statystyczny prze-

prowadzit badanie uczestnictwa
ludnosci w kulturze w 2024 roku. Po-
przednie przeprowadzone byto w 2019
roku. Efektem badania jest udostep-
niony pod koniec grudnia 2025 roku
raport »,Uczestnictwo ludnosci w kul-
turze”.

Badanie to, oparte na modutowym
badaniu gospodarstw domowych, sta-
nowi wazne zrodto danych o zaanga-
zowaniu Polakow w zycie kultural-
ne, ze szczegblnym uwzglednieniem
czytelnictwa ksigzek i prasy oraz wy-
datkéw na kulture. Wyniki pokazuja
jednoczes$nie stabilno$¢ pewnych za-
chowan kulturowych i gtebokie zmia-
ny strukturalne, wynikajace gtéwnie
z transformacji cyfrowej.

Jak wynika z raportu, ksigzka po-
zostaje waznym elementem uczestnic-
twa w kulturze. Czytelnictwo ksigzek
utrzymuje sie na stabilnym poziomie,
z lekka tendencja wzrostowq: w 2024
roku 59,7 proc. 0sOb przeczytato lub
odstuchato co najmniej jedng ksigzke
(2019 roku: 58,2 proc.).

Zdecydowanie wyzszy odsetek czy-
tajacych i odstuchujacych ksigzki od-
notowano wsréd kobiet niz mezczyzn
(70,8 proc. wobec 47,5 proc.).

Czytanie ksigqzek drukowanych
deklarowato 56,7 proc. oséb (55 proc.
w 2019 roku). Ro$nie rola formatéw cy-
frowych: po pozycje w wersji cyfrowej
siegato 17,1 proc. badanych (15,1 proc.
w 2019 roku).

Najwyzszy odsetek osob, ktore prze-
czytaty lub odstuchaty co najmniej
jedng ksigzke odnotowano w gru-
pie wiekowej 15-24 lata — 78,3 proc.,,
a najnizszy wsréd oséb w wieku 65 lat
i wiecej — 53,8 proc. (w 2019 roku od-
powiednio: 76,3 proc. i 54,1 proc.). Jak
wskazujg badacze, w przypadku oséb
starszych ten relatywnie najnizszy
odsetek czytelnikéw moze mie¢ zwig-
zek z problemami ze wzrokiem czy
ogblnym stanem zdrowia. Wazng role
odgrywa tez dostepno$¢ — nie kazdy
senior ma tatwy dostep do bibliotek,
ksiegarni czy urzadzen umozliwiaja-
cych czytanie cyfrowe.

Najwyzszy odsetek czytajacych
ksigzkizanotowano w gospodarstwach
domowych pracownikéw na stano-
wiskach nierobotniczych (69,9 proc.),
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a najnizszy — w gospodarstwach do-
mowych rolnikéw (34,8 proc.).
Zrodiem przeczytanych czy odstu-
chanych ksigzek byt przede wszyst-
kim wiasny ksiegozbiér — tak zade-
klarowato 26,5 proc. os6b, a nastepnie
ksiegarnie/targi ksigzki/kiermasze/
inne punkty handlowe (21,4 proc.) czy

biblioteki (20,8 proc.). To ostatnie zro-
dto bylo szczegdlnie popularne wsréd
grupy wiekowej 15-24 lata (55,8 proc.).
W tej grupie istotnym Zrodtem byt tak-
ze internet (dla 33,6 proc. os6b), cho¢
nie skazano doktadnie, czy chodzi np.
o internetowe zakupy, czy streaming,
czy jeszcze inne internetowe Zrodto.

Czytajacy (odstuchujacy) ksiazki wedlug grup wieku oraz rodzaju w 2024 r.
Readers (listeners) of books by age group and version in 2024

15-24lata
15-24 years

35-49

50-64

65 lat i wigcej
65 years and more

w wersji drukowanej
in paper version

40 60

w wersji cyfrowej
in digital version

Pochodzenie przeczytanych (odstuchanych) ksiazek wedlug grup wieku w 2024 r.
Origin of books read and listened to by age group 2024

55,8
15-24 lata
15-24 years 16,8
16,0
232
25-34 242
282
153
16, 8
17,
35-49 8 25,7
239
151
16,5
89
50-64 29,2
65 lat i wigcej
years and more
40 50 60 %
- biblioteka Internet - wiasny ksiegozbiér
library Internet own book collection

ksiegarnie/targi ksigzki/kiermasze/inne punkty handlowe
bookstores/book fairs/fairs/other retail outlets

73,8

znajomi/sasiedzi/rodzina
friends/neighbours/family

80 %



Czytajacy (odstuchujacy) ksiazki wedlug rodzajéw literatury i plci w 2024 r.

Readers (listeners) of books by genres of literature and sex in 2024

BADANIA

nictwa naukowe (10,9 proc. wobec
9 proc.) i popularnonaukowe (odpo-
wiednio 14,6 proc. i 13,6 proc.), na-
tomiast wiecej kobiet niz mezczyzn
czytalo wydawnictwa encyklope-
dyczno-poradnikowe (7,1 proc. wobec
5,4 proc. mezczyzn), podobnie jak
wspomniang wczesniej beletrystyke.

Wiekszos¢ (52 proc.) osob, ktore
przeczytaty przynajmniej jednq ksigqz-
ke w 2024 roku, deklarowata czytanie
dla przyjemnosci, w tym 20,6 proc. od
1 do 3 ksiazek w ciggu roku, a 14 proc.
od 4 do 7 ksigzek.

Co dziesigta osoba przeczytata 13
i wiecej ksigzek, czyli srednio jedng

%
60 545
50
40
3 22,7
4 194
20
159 146 136 1338
109 g4 11,7
10 ) 71 .
54
0 -
literatura literatura literatura fachowa literatura wydawnictwo  innadziedzina
piekna naukowa professional popularno-  encyklopedyczno-  other field
belles-lettres  scientific literature  specialised -naukowa -poradnikowe
literature popular science  encyclopaedic
literature and guidebook
- mezczyzni kobiety
men women

Dla os6b w wieku 25-34 lata najcze-
Sciej wskazywanym Zrédtem przeczy-
tanych ksiazek byty ksiegarnie/targi
ksigzki/kiermasze/inne punkty han-
dlowe (28,2 proc.), a dla 0s6b w wie-
ku 65 lat i wiecej wlasny ksiegozbiér
(27,2 proc.) oraz znajomi/sasiedzi/ro-
dzina (20,2 proc.).

W 2024 roku czytane lub od-
stuchiwane byty przede wszystkim
ksiqzki z dziedziny literatury pieknej
(39,4 proc.; w 2019 roku - 374 proc.),
popularnonaukowej (14,1 proc.; w 2019
roku - 11,2 proc.) oraz fachowej, za-
wodowej (13,7 proc; w 2019 roku -
11,5 proc.). Pozycje z literatury piek-
nej czesSciej byly wybierane przez ko-
biety (54,5 proc.), osoby z wyzszym
wyksztatceniem (53,2 proc.) i osoby
w wieku 15-24 lata (47,4 proc.).

W pozostatych grupach — wsrod
mezczyzn, oséb z innym niz wyzsze
wyksztatceniem, w ramach innych

grup wiekowych — beletrystyka miata
wiekszy udziat niz pozostate rodzaje
literatury.

Takze niezaleznie od miejsca za-
mieszkania czytanie beletrystyki
bylo najpopularniejszym rodzajem
literatury — 43,7 proc. mieszkancow
miast i 32,3 proc. wsi czytato literatu-
re piekna. Preferencje w tym zakresie
nie zmienity sie — w 2019 roku takze
w najwiekszym stopniu czytane by-
ty ksiazki beletrystyczne (37,4 proc.).

Poza beletrystyka najczesciej sie-
gano po literature popularnonaukowg
(14,1 proc.; w 2019 roku 11,2 proc.) czy
fachowa, zawodowa (13,7 proc.; w 2019
roku 11,5 proc.). Najmniej wskazan do-
tyczyto wydawnictw encyklopedycz-
no-poradnikowych (6,3 proc.; w 2019
roku — 7,5 proc.).

Wiecej mezczyzn niz kobiet czy-
tato literature fachowa i zawodowq
(15,9 proc. wobec 11,7 proc.), wydaw-

Czytajacy (odstuchujacy) ksiazki wedlug rodzajéw literatury? oraz plcii grup wieku
Readers (listeners) by genres of literature?, sex and age group

na miesigc.

W celach zawodowych oraz w ce-
lach zwigzanych z naukq (niezwigza-
nych z lekturg) przeczytato lub od-
stuchato ksigzki po 16,1 proc. osob.
Najnizszy odsetek dotyczyt oséb de-
klarujacych przeczytanie lub odstu-
chanie ksigzki zwigzanej z nauka (lek-
tura) — 12,9 proc.

Przeczytanie lub odstuchanie
ksiazki dla przyjemnosci byto cze-
Sciej deklarowane przez kobiety
(63,2 proc.) niz mezczyzn (39,7 proc.),
osoby z wyzszym wyksztalceniem
(72,7 proc.) niz posiadajqce inne wy-
ksztatcenie (Srednie — 53 proc.; za-
sadnicze — 28,1 proc.; gimnazjal-
ne, podstawowe i bez wyksztatcenia
- 44,5 proc.) oraz osoby mtodsze
(w wieku 15-24 lata — 59,5 proc.) niz
starsze (w wieku 25-34 lata — 54,54
proc.; w wieku 35-49 - 50,5 proc,;
w wieku 50-64 — 51,9 proc. i w wie-
ku 65 lat i wiecej — 49 proc.). Czyta-
nie dla przyjemnosci czesciej dekla-
rowali mieszkancy miast (59,9 proc.)
niz wsi (39,1 proc.).

Grupy wieku Age groups
Wyszczegolnienie OGgolecrin Mezczyzni| Kobiety — €5 lat

Specification ran .~ i wiecej
A—2019 total k|| e T o || e || e | s ece)

i 65 years
B-2024 Y and more

wo% in%
Ogélem A 58,2 47,8 67,8 76,3 58,7 58,3 52,7 541
Total B 59,7 475 70,8 78,3 61,8 58,4 56,4 53,8
Literatura piekna A 374 235 50,2 46,9 353 36,2 354 376
Belles-lettres B 394 22,7 54,5 474 34,6 369 40,2 40,3
Literatura naukowa A 79 87 n 196 79 8.2 51 43
Scientific literature | g 99 109 9,0 24,7 13,5 8.5 6.3 56
Literatura fachowa, A 1,5 13,5 9,7 176 14,9 15,0 9,4 41
zawodowa

Professional literature | B 13,7 15,9 n7 141 21,0 16,2 13,3 6,6

a Respondent mégt wskazac¢ wiele rodzajow literatury.
a The respondent could indicate many genres of literature.
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Czytajacy (odstuchujacy) ksiazki wedlug celui liczby przeczytanych (odsluchanych) pozycjiw 2024 r.

Readers {(listeners) bool

dla przyjemnosci

for pleasure

w celach zawodowych

for professional reasons

w celu nauki (lektura)

tolearn (required reading)

w celu nauki (pozostate)

zinnych powodow

for other reasons

o 10 20

R

40,3 proc. os6b deklarowato, ze
w ogole nie czytato lub nie stuchato
ksigzek w celach zawodowych. Tyl-
ko co szosta osoba (16,1 proc.) prze-
czytata ksigzki w tym celu (14,9 proc.
kobiet i 17,5 proc. mezczyzn). Naj-
wyzszy odsetek czytajacych ksiazki
z powoddéw zawodowych byt wsrod
0s6b z wyksztatceniem wyzszym
(39,5 proc.) oraz oséb w wieku 25-34
lata (26,6 proc.), a takze w wieku
35-49 lat (22,6 proc.). Czytanie w ce-
lach zawodowych czesciej deklarowa-
li mieszkancy miast (20,4 proc.) niz
wsi (9,2 proc.).

W 2024 roku 43,1 proc. os6b dekla-
rowato, ze nie przeczytato lub nie od-
stuchato zadnej ksigzki w celu zwig-
zanym z nauka (lektura). Czytelnictwo
takich pozyciji dotyczy — co oczywiste
— przede wszystkim ludzi w wieku 15—
24 lata - 66,2 proc.

Ponad 39 proc. czytelnikow dekla-
rowato, ze nie przeczytato lub nie od-
stuchato zadnej ksigzki w celu nauki
(ale niezwigzanym z czytaniem lek-
tur). Czytanie takich pozyciji, podobnie
jak w przypadku czytelnictwa zwigza-
nego z lekturami, dotyczyto w przewa-
Zajacej mierze oséb mtodych w wieku
15-24 lata (47,4 proc.), a takze osOb
z wyksztalceniem pozostaltym, w tym
podstawowym (27,6 proc.), a takze
wyzszym (24,7 proc.).

~Wspolczesne tempo zycia spra-
wia, ze wielu ludzi nie znajduje cza-
su na spokojng lekture, a dostepnos¢
szybkich i tatwych form rozrywki, ta-
kich jak media spoteczno$ciowe czy
seriale, wypiera tradycyjne czytanie
— wskazano w raporcie. — Dla niekto-
rych barierg w czytaniu moze by¢ brak
zainteresowania literaturg lub trudno-
Sci w koncentracji, zwlaszcza w Swie-
cie pelnym bodzZcow. Zdarza sie tez, ze
ograniczenia finansowe lub brak do-
stepu do ksigzek utrudniajg rozwijanie
nawyku czytania. Warto tez pamietac
0 osobach starszych, ktére z powodu
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ks read or listened to in 2024

69 105

30 40 50 60 %

812 13 i wiecej

13 and more

problemoéw ze wzrokiem lub ogélnym
stanem zdrowia mogq mie¢ trudnosci
z czytaniem. Przeprowadzone bada-
nie pozwala scharakteryzowac grupe
0sOb nieczytajacych ksiazek i opisac¢
deklarowane przez nich powody nie-
czytania”.

W 2024 roku nie przeczyta-
to lub nie odstuchato zadnej ksiaz-
ki 40,4 proc. os6b (w 2019 roku —
41,5 proc.). Wsrdéd nieczytajacych
wiecej byto mezczyzn niz kobiet
(52,6 proc. wobec 29,2 proc.), miesz-
kancow wsi niz mieszkancow miast
(51,8 proc. wobec 33,3 proc.). Najwyz-
szy odsetek os6b nieczytajacych ksia-
zek odnotowano w gospodarstwach
domowych rolnikéw (65,2 proc.),
wsrod osob z wyksztatceniem zasad-
niczym (68,2 proc.) oraz osob w wieku
65 lat i wiecej (46,2 proc.).

Wyniki badania pokazuja, ze wsrod
0s6b nieczytajacych w 2024 roku
glownym powodem nieczytania byt
brak czasu — deklarowato go 20 proc.,
a w dalszej kolejnosci — brak zainte-
resowania (»nie interesuje mnie to”) —
wskazany przez 17,3 proc. oséb. Brak
czasu i brak zainteresowania jako po-
wod nieczytania czesciej wskazywa-
li mezczyzni (odpowiednio 26,4 proc.
i 24,7 proc.) niz kobiety (odpowied-
nio 14,2 proc. i 10,6 proc.). Te powo-
dy takze czeSciej byty wskazywane
przez mieszkancéow wsi (odpowied-
nio 26,5 proc. i 24,2 proc.) niz miast
(16 proc. i 13,1 proc.). U oséb z wy-
ksztatceniem zawodowym dominowat
przede wszystkim brak zainteresowa-
nia (35,1 proc.) i nieco rzadziej brak
czasu (29,6 proc.). Osoby z wyzszym
wyksztatceniem najrzadziej wskazy-
watly jako powod nieczytania brak
zainteresowania (4 proc.). Wsréd osob
w wieku produkcyjnym, w tym: w wie-
ku 35-49 lat, 25-34 lata oraz 50-64
lata najwiecej wskazan dotyczyto bra-
ku czasu (odpowiednio: 29,1 proc.;
26,5 proc.; 23,8 proc.).

Z kolei w grupie wiekowej 65 lat
i wiecej czestszy niz brak czasu byt
brak zainteresowania czytaniem
(23,8 proc.).

Forma ksigzki
¢ ksigzki drukowane:
- 2019: 55 proc.
- 2024: 56,7 proc.
* ksigzki cyfrowe i audiobooki:
- 2019: 15,1 proc.
- 2024: 17,1 proc. - wyrazny
wzrost znaczenia form
cyfrowych

Rodzaj czytanej literatury

¢ literatura piekna:
- 2019: 37,4 proc.
- 2024: 39,4 proc.

¢ literatura popularnonaukowa:
- 2019: 11,2 proc.
- 2024: 14,1 proc.

¢ literatura fachowa/zawodowa:
- 2019: 11,5 proc.
- 2024: 13,7 proc.

Czytelnictwo prasy i czasopism

W poroéwnaniu z 2019 rokiem nasta-
pit gwattowny spadek czytelnictwa —
0 19,5 p.p. Spadki s3 szczegOlnie silne
wsrod mtodych pokolen. Prasa staje
sie medium gléwnie starszych i lepiej
wyksztatconych odbiorcow.

Nastepuje przesuniecie od pra-
sy drukowanej w strone tresci cyfro-
wych, zmiany te sq spojne z procesami
cyfryzacji i zmianami stylu konsump-
cji kultury.

W 2024 roku czytanie gazet co-
dziennych zadeklarowato 45,5 proc.
0s6b w wieku 15 lat lub wiecej (wSrod
kobiet — 45,8 proc. i wsrod mezczyzn
— 45,2 proc.).

Najwyzszy odsetek oséb czytaja-
cych gazety odnotowano wsréd oséb
z wyksztalceniem wyzszym — 50 proc.,
a najnizszy wérod osob z wyksztatce-
niem gimnazjalnym, podstawowym
i bez wyksztatcenia - 29,2 proc.

Najmniej oséb czytato gazety co-
dzienne w grupie wiekowej 15-24 la-
ta — 18,3 proc. Najmniejszy spadek
czytelnictwa gazet codziennych od-
notowano w grupie 65 lat i wiecej
(0 11,3 p. proc.). Wsréd osob z tej gru-
py wiekowej bylo tez zdecydowanie
wiecej czytelnikow prasy codziennej
(60,3 proc.), w tym gazet w wersji dru-
kowanej 54 proc., w wersji cyfrowej —
12,7 proc.

W 2024 roku odsetek czytajacych
czasopisma byt wyzszy niz w przy-
padku gazet. Czasopisma czytato
48,9 proc. osob, cho¢ podobnie jak



dla gazet odnotowano duzy spadek (az
0 18,1 p. proc. w porbwnaniu z 2019 ro-
kiem).

Odsetek czytajacych czasopisma
wyzszy byt w przypadku kobiet niz
mezczyzn (56 proc. wobec 41,1 proc.)
oraz mieszkancow miast niz wsi (od-
powiednio 50,8 proc. i 45,7 proc.).
Najnizszy odsetek osob deklaruja-
cych czytanie czasopism wystepo-
watl w grupie wiekowej 15-24 lata —
29,8 proc., a najwyzszy — 65 lat i wiecej
(63,3 proc.).

Cho¢ na wsi moze wystepowac bar-
dziej ograniczony dostep do prasy dru-
kowanej w poréwnaniu z miastem, to
w danych statystycznych nie wida¢
réznicy w poziomie czytelnictwa ga-
zet codziennych w wersji drukowanej
— siegato po nie 33,6 proc. oséb, w tym
w miastach 33,7 proc. oséb, a na wsi —
33,5 proc. Roznice widoczne sg nato-
miast dla wersji cyfrowej — siegato po
nig 20,6 proc. os6b, w tym 25,3 proc.
w miastach i 12,9 proc. na wsi.

Najnizszy odsetek osob deklaru-
jacych czytanie czasopism wyste-
powal w grupie wiekowej 15-24 lata
— 29,8 proc. i towarzyszyt mu najwiek-
szy spadek czytelnictwa czasopism
(0 23,4 p. proc. w poréwnaniu z 2019
rokiem).

Najwyzszy odsetek czytajacych
czasopisma obserwowano natomiast
w grupie wiekowej 65 lat i wiecej
(63,3 proc.) i cho¢ takze w tej grupie
wystapit spadek czytelnictwa w po-
réwnaniu z 2019 rokiem to byt on naj-
nizszy (0 9,8 p. proc.). Wersje drukowa-
ng czasopism czytato 60,6 proc. os6b
w wieku 65 lat i wiecej, podczas gdy
wsréd osob w wieku 15-24 lata od-
setek ten wyniost 21,9 proc. Czytelni-
kami czasopism w wersji cyfrowej by-
ty przede wszystkim osoby w wieku
25-34 lata (24,6 proc.).

Gazety codzienne
* 2019 r.: 65 proc. czytelnikow
* 2024 r.: 45,5 proc.
Czasopisma
* 2019 r.: 67 proc.
* 2024 r.: 48,9 proc.

Czytelnictwo gazet i czasopism, po-
dobnie jak ksigzek, zmienia sie w wy-
niku dynamicznych zmian technolo-
gicznych i kulturowych. Coraz wiecej
0s0Ob siega po informacje dostepne on-
line, co wptywa na czytelnictwo trady-
cyjnych mediéw drukowanych. Dodat-
kowo rosnaca liczba Zrédet informacji
w internecie sprawia, ze klasyczne cza-
sopisma i gazety musza konkurowac

nie tylko ze soba, ale takze z blogami,
podcastami i mediami spotecznoscio-
wymi, co znaczqco wptywa na ich za-
sieg i popularnosc.

Biblioteki

W 2024 roku z biblioteki lub czy-
telni skorzystato 25,9 proc. osob, tj.
o 1,3 p. proc. wiecej os6b niz w 2019
roku, w tym 32,6 proc. kobiet (w 2019
roku — 30,6 proc.) i 18,6 proc. mez-
czyzn (w 2019 roku - 17,9 proc.). Naj-
wyzszy odsetek osob korzystajacych
z biblioteki lub czytelni odnotowano
wsrdd osob uczacych sie lub studiuja-
cych — w grupie wiekowej 15-24 lata
— 70,5 proc. (w 2019 roku — 65,9 proc.).
Odsetek ten obnizat sie wraz z rosng-
cym wiekiem respondentow.

7 mozliwoSci zamawiania ksigzek
w bibliotekach za posrednictwem in-
ternetu skorzystato 23,2 proc. oséb (tj.
09,7 p. proc. wiecej niz w 2019 roku).

W 2024 roku swoj udziat w spotka-
niu z poetqa/pisarzem/autorem ksiqzki
zadeklarowato 5,5 proc. oséb (w 2019
roku — 4,4 proc.).

Korzystanie z bibliotek/czytelni:

* 2019: 24,6 proc.

* 024: 25,9 proc.
Zamawianie ksigzek online w biblio-
tekach:

* 2019: 13,5 proc.

¢ 2024: 23,2 proc. - dynamiczny

wzrost (0 9,7 p.p.)

Posiadanie ksigzek

Jak czytamy w raporcie, posiadanie
ksiqzek moze by¢ przejawem uczest-
nictwa w kulturze. W 2024 roku odse-
tek gospodarstw domowych posiada-
jacych ksigzki (inne niz podreczniki
szkolne) wyniost 91 proc. i byt wyzszy
niz w 2019 roku (86,4 proc.).

Odsetek gospodarstw domowych
dysponujacych ksiegozbiorem byt
wyzszy w miastach — 92 proc. niz na
wsi — 89 proc. (w 2019 roku odpowied-
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nio 88,6 proc. i 81,9 proc.). W miastach
liczacych 500 tys. mieszkancow lub
wiecej odsetek gospodarstw domo-
wych posiadajacych ksiqzki wyniost
95,7 proc., a najnizszy byl w miastach
liczacych ponizej 20 tys. mieszkancow
— 89 proc. (w 2019 roku odpowiednio
92,5 proc. i 86,2 proc.).

Pod wzgledem zgromadzonego
ksiegozbioru wyrozniaty sie gospodar-
stwa domowe, w ramach ktérych oso-
ba uczestniczaca w badaniu (tzw. oso-
ba odniesienia) miata wyksztatcenie
wyzsze (97,2 proc.). Najnizszy odsetek
gospodarstw domowych posiadaja-
cych ksigzki odnotowano w grupie go-
spodarstw domowych, w ktérych oso-
ba odniesienia miata wyksztatcenie
gimnazjalne, podstawowe lub byta bez
wyksztatcenia — 67,3 proc. (w 2019 ro-
ku 68,1 proc.).

Z ogb6tu gospodarstw domowych,
75,1 proc. posiadato ksigzki o tematy-
ce beletrystycznej (literatura piekna),
69,6 proc. — stowniki, encyklopedie,
leksykony lub atlasy, 50,7 proc. — wy-
dawnictwa poradnikowe, 57 proc. -
inne ksigzki.

Najwiecej ksigzek o tematyce bele-
trystycznej zgromadzity gospodarstwa
domowe, w ktérych osoba odniesie-
nia posiadata wyksztatcenie wyzsze —
83,5 proc. (w 2019 roku 87,4 proc.).

Najwyzszy odsetek gospodarstw
domowych, ktore posiadaty kolek-
cje ksigzek odnotowano w gospodar-
stwach domowych pracujacych na
wiasny rachunek — 95,6 proc. (w mia-
stach — 95,1 proc., na wsi — 96,8 proc.),
79,2 proc. tego typu gospodarstw do-
mowych deklarowato posiadanie stow-
nikow, encyklopedii, leksykonéw lub
atlasow, a 79,1 proc. beletrystyki. W go-
spodarstwach domowych pracowni-
kow odsetek gospodarstw posiadaja-
cych zbiory ksigzek wyniost 93,1 proc.,
rolnikow — 92 proc. , a emerytow i ren-
cistow — 87,3 proc. (w 2019 roku odpo-
wiednio 89,2 proc., 83 proc., 82,3 proc.).

W poréwnaniu z 2019 rokiem w pra-
wie wszystkich grupach gospodarstw

Gospodarstwa domowe posiadajace ksiazki wedtug poziomu wyksztalcenia osoby odniesienia

100 3 ags
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50

25

2019

srednie

- wyzsze
tertiary

zasadnicze (zawodowe/branzowe)

c (vocational/sectoral) other

19 stycznia 1/2026

82,2
B7,2

2024

pozostale

Biblioteka Amaliz s



BADANIA

Gospodarstwa domowe posiadajace ksiazki wedtug wybranych rodzajow literatury oraz grup

spoleczno-ekonomicznych

Households having books by selected genres of literature and socio-economic group

W tym gospodarstwa domowe

Of which households of

pracownikéw employees

pracujg-

Wyszczegolnienie Ogétem na stanowiskach in cychna emerytow
pecification C;ratﬂld —— — rolnikéw wiasny JETEEED
A-2019 otal EAETT robotni- nierobot- —— rachunek retirees
B-2024 total =7 g the self e
manual non-man- employed sioners
labour ual labour
positions | positions
w% in%
Ogétem A 86,4 89,2 85,9 92,2 83,0 94,5 82,3
Total B 91,0 93,1 88,6 96,0 92,0 95,6 87,3
Literatura pigkna A 73,2 75.8 67,3 83,5 57,0 834 704
(beletrystyka)
Belles-letters B 75,1 75,6 68,3 80,2 68,2 79,1 74,7
Stowniki, encyklopedie, A 71,8 75,8 71,5 796 73,5 80,5 65,8
leksykony lub atlasy
Di ctionaries, encyc pe-
dias, lexicones ¢ B 69,6 70,0 63,9 739 78,7 79,2 65,8
Wydawnictwa A 54,5 56,4 494 62,8 50,0 66,1 50,9
poradnikowe
Self-help publications B 50,7 496 409 55,2 45,5" 55.8 52,6

domowych odsetek gospodarstw po-
siadajacych ksiegozbiér zwiekszyt sie,
a tylko w grupie rencistow zmniej-
szyt sie z 73,7 proc. w 2019 roku do
69,2 proc. w 2024 roku. W miastach
najwyzszy odsetek gospodarstw do-
mowych deklarujgcych posiadanie
ksigzek odnotowano w grupie pra-
cownikow na stanowiskach niero-
botniczych (96 proc.), a na wsi w go-
spodarstwach pracujgcych na wiasny
rachunek (96,8 proc.). Najmniej ksia-
zek posiadaly gospodarstwa domowe
rencistow w miastach — 78,3 proc. oraz
na wsi — 54,1 proc.

Udzial wydatkow na kulture
w budzetach gospodarstw
domowych

Przecietne roczne wydatki gospodar-
stwa domowego na zakup artykutow
i ustug kulturalnych w przeliczeniu na
jednego cztonka gospodarstwa domo-
wego w 2024 roku wyniosty 481,68 zt.
W poréwnaniu z 2023 rokiem ich no-
minalna warto$¢ wzrosta o 86,16 zi, tj.
21,8 proc. Udziat wydatkéw na kultu-
re w wydatkach ogétem gospodarstw
domowych nie zmienit sie znaczaco
w poréwnaniu z rokiem poprzednim
(2,1 proc. w 2024 roku i 2 proc. w 2023
roku).

Przecietnie najwiecej (zarébwno no-
minalnie, jak i w stosunku do cato-
$ci wydatkéw) na kulture wydawali
cztonkowie gospodarstw domowych
utrzymujacych sie z pracy na wiasny
rachunek, najmniej natomiast rol-
nicy.

Przecietne roczne wydatki gospo-
darstwa domowego na zakup ksigzek
i innych wydawnictw (niebedacych
podrecznikami do nauki) w przeli-
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czeniu na jednego czlonka gospo-
darstwa domowego w 2024 roku wy-
niosty 24,36 zt, co stanowito 5,1 proc.
wszystkich wydatkéw na kulture.
Wydatki te byly najnizsze w gospo-
darstwach domowych rolnikéw (od-
powiednio 5,76 zt i 3 proc.), a najwyz-

sze w gospodarstwach domowych
pracownikéw na stanowiskach nie-
robotniczych (odpowiednio 40,68 zt
i 6,2 proc.).

W przeliczeniu na jednego cztonka
gospodarstwa domowego przecietne
roczne wydatki na zakup ksigzek wa-
haty sie miedzy 12,24 zt w gospodar-
stwach domowych funkcjonujacych
na wsi, a 70,08 zt w gospodarstwach
domowych w miastach powyzej 500
tys. mieszkancow.

W 2024 roku przecietne roczne wy-
datki gospodarstwa domowego na za-
kup gazet i czasopism w przeliczeniu
na jednego cztonka gospodarstwa do-
mowego wynosity 20,28 z}, co stano-
wito 4,2 proc. wszystkich wydatkéw
na kulture. W miastach gospodarstwa
domowe wydaty na gazety i czaso-
pisma 24,96 zt na osobe (tj. 4,2 proc
ogoélnych wydatkéw na kulture gospo-
darstw domowych w miastach), a go-
spodarstwa domowe na wsi — 13,20 zt
na osobe (tj. rowniez 4,2 proc. wydat-
kow na kulture tej grupy gospodarstw
domowych).

Jak wiec wynika z badania, ksigz-
ki bronia swojej pozyciji — czytelnictwo

Udzial wydatkéw na wybrane artykuty i ustugi kulturalne w przecietnych wydatkach na kulture
na 1 osobe rocznie w gospodarstwach domowych w 2024 r.
Share of expenditure on selected cultural goods and services in average per capita expenditure on culture

per year in households in 2024

|

|

oplaty za abonament radiowy i telewizyjny i telewizje kablowa
radio and television license fee

zakup sprzetu do odbioru, rejestracji i odtwarzania dzwieku
iobrazu

purchase of audio and video appliances

oplaty za wstep do teatréw, instytucji muzycznychikina
theatres, music institutions and cinemas entrance fee
ksigzki i inne wydawnictwa

books and ether publications

gazety | czasopisma

newspapers and magazines

zakup sprzetu i ustug foto-filmowych

purchase of photographic and film equipment and services

zakup nodnikéw diwieku i obrazu

1 purchase of sound and image recording media

pozostate (m.in. ustugi zwiazane z kultura, sportem i rekreacja,
gry i art. kolekcjonerskie)

other (e.g. services connected with culture, sport, recreation,
games and collection items)

Przecietne wydatki na zakup ksiazek i innych wydawnictw na 1 osobe rocznie w gospodarstwach
domowych wedlug klasy wielkoéci miejscowosci w 2024 r.
Average yearly expenditure on books and other publications per capita in households by class of locality

in 2024
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cities with 200-499 thous, population

miasta 100=199 tys.
cities with 100-199 thous. population

miasta 20-99 tys.
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towns below 20 thous. population
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ksigzek nie tylko nie spada, ale wy-
kazuje lekkg tendencje wzrostowa, co
odroéznia je od prasy drukowane;j.

Cyfryzacja zmienia sposob, a nie
sens czytania — rosnie udzial wer-
sji elektronicznych i ustug online, co
zwieksza dostepnosc¢ ksiazek, zwlasz-
cza dla mtodszych grup.

Cel badania i metodologia

Celem badania byto dostarczenie in-
formacji o formach aktywnosci kul-
turalnej ludnosSci i czestotliwosci
uczestnictwa w zyciu kulturalnym,
korzystaniu z oferty podmiotow kul-
tury, rozwijaniu zainteresowan arty-
stycznych i hobbystycznych w dzie-
dzinie kultury oraz korzystaniu ze
wspotczesnych Srodkéw komunikaciji
masowej, jak rbwniez o ocenie mozli-
wosci korzystania z oferty kulturalnej
i realizacji wiasnych zainteresowan.

Narzedziami badania byty dwa kwe-
stionariusze: DS-58G Kultura w gospo-
darstwach domowych. Kwestionariusz
gospodarstwa domowego oraz DS-58I
Uczestnictwo ludnosci w kulturze.
Kwestionariusz indywidualny.

Pytania zawarte w Dziale ,Ksiqz-
ki i czasopisma w gospodarstwie do-
mowym” (3 pytania), dotyczyty posia-
danych przez gospodarstwo domowe
ksigzek (innych niz podreczniki szkol-
ne), zakupu gazet i czasopism oraz
prenumeraty prasy. Pytania zwigzane
z zakupem wydawnictw nieperiodycz-
nych dotyczyly czwartego kwartatu
2024 roku, natomiast odnoszace sie do
prenumeraty gazet i czasopism — cate-
go 2024 roku.

W Dziale .Czytelnictwo” respon-
dent pytany byt o to, czy przeczytat

Niestety prasa drukowana traci
funkcje podstawowego zrodla infor-
macji, szczegdlnie wsréd miodych, co
wskazuje na trwatg zmiane modelu
konsumpcii tresci.

NierbwnosSci w dostepie do kultu-
ry utrzymuja sie — nizsze czytelnictwo
i wydatki na ksigzki dotyczq gtéwnie

lub odstuchat minimum jedng ksigz-
ke w 2024 roku, a jezeli nie, to z ja-
kiego powodu tego nie zrobit. Jesli
respondent deklarowatl, ze przeczy-
tat lub odstuchat minimum jedng
ksigzke, proszony by}l o wskazanie
skad ja miat i jakiej dziedziny doty-
czyla (literatura piekna, naukowa, fa-
chowa, popularnonaukowa itd.) oraz
o przyblizong liczbe przeczytanych/
odstuchanych ksigzek i powody dla
ktorych po nie siegat. Pytania odno-
sity sie rowniez do czestotliwosci czy-
tania gazet codziennych i czasopism
(zarébwno w wersji drukowanej, jak
i cyfrowej) oraz korzystania z biblio-
teki lub internetu w celu zamowienia
ksigzki. Dodatkowe pytanie dotyczy-
o uczestnictwa w spotkaniach autor-
skich.

W biezacej edycji badania uwage
poswiecono przemianom zwigzanym
z transformacjq cyfrowa, ktora coraz
mocniej wplywa na sposob, w jaki Po-
lacy odbierajq i tworza tresci.

Zaktualizowano rowniez modut do-
tyczacy czytelnictwa, rozszerzajac in-
formacje o sposobach pozyskiwania
ksiazek oraz o przyczynach rezygna-
cji z czytania. Wprowadzono pytania
majace na celu diagnoze powodow
niekorzystania z propozyciji lokalnych
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mieszkancéw wsi, 0sob starszych i sta-
biej wyksztatconych.

Polityka kulturalna i edukacyjna
powinna koncentrowa¢ sie na gru-
pach nieczytajacych, wzmacnia¢ role
bibliotek oraz wspiera¢ kompetencje
czytelnicze i informacyjne w Swiecie
cyfrowym.

instytucji kultury oraz przyczyn nie-
zadowolenia z dostepnej sieci placo-
wek.

W badaniu modutowym wzieto
udziat 3397 (93 proc.) sposrod 3651
wylosowanych do badania budzetéw
gospodarstw domowych w pierwszym
kwartale 2025 roku. Zbadano 2083
gospodarstwa domowe w miastach
(61,3 proc. ogbétu zbadanych gospo-
darstw) oraz 1314 (38,7 proc.) na wsi.
Przecietny czas trwania wywiadu wy-
nio6st 19 minut.

W badanej zbiorowosci gospo-
darstw domowych przewazaly go-
spodarstwa domowe pracownikow,
ktore stanowity 45,8 proc. ogotu go-
spodarstw domowych, dla ktoérych
gtobwnym Zrédiem utrzymania byla
praca najemna. Kolejng pod wzgle-
dem liczebnoSci grupe gospodarstw
domowych stanowity gospodarstwa
domowe emerytéw i rencistow -
40,1 proc. Najmniejszy udziat miaty
gospodarstwa domowe utrzymujqce
sie z niezarobkowych zrodet utrzy-
mania (2,1 proc.). Warto podkresli¢,
ze wsréd gospodarstw domowych
na wsi gospodarstwa domowe rol-
nikow (6,7 proc.) bylty na czwartym
miejscu pod wzgledem ich licznosci.
(OPRAC. ET)

NAJLEPSZE
PUBLIKACIJE
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Celem konkursu jest wytonienie
najbardziej wartosciowych publikacji
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Rynek potrzebuje wsparcia, a nie regulacyjnego gorsetu
Rozmowa z ADAMEM ZEGIELEM, wspotwlascicielem firmy Ateneum

Panska firma zaczyna wlasnie 22. rok
dzialalnosci na rynku ksiazKi. Przez
te ponad dwie dekady urosta do jednej
z najwiekszych hurtowni ksigzek, gier
i zabawek w kraju. W jakiej kondycji
jest dzi$ Ateneum?

Ateneum znajduje sie dzi§ w zu-
peinie innej sytuacji niz sam rynek
ksigzki. Po 22 latach dziatalno$ci ma-
my stabilng pozycje, rozbudowangq in-
frastrukture logistyczna oraz szero-
kie portfolio partneréw. Obstugujemy
kilka tysiecy kontrahentéw, wspot-
pracujemy z ponad 1700 wydawcami
i dostawcami, a nasza oferta obejmuje
ponad 200 tys. artykuléw, w tym stale
ponad 100 tys. ksigzek dostepnych od
reki. To pozwala nam skutecznie dy-
wersyfikowac ryzyko.

Nie zmienia to jednak faktu, ze dzia-
famy na rynku o bardzo niskich mar-
zach i wysokiej wrazliwosci kosztowej.
W 2025 roku osiggneliSmy 10-proc.
wzrost przychodéw — do poziomu 660
mln zt. Aby bylo to mozliwe, nasz po-
nad 400-osobowy zespot pracuje przez
calg dobe sze$¢ dni w tygodniu. Nasze
centrum logistyczne, wraz z zabudowa-
mi antresolowymi, zajmuje dzi$ blisko
30 tys. mkw.

Juz planujemy kolejne inwestycje
— zarbwno powiekszenie powierzchni
magazynowej, jak i dalszg automatyza-
cje procesow obstugi zamowien. Mimo
trudnego otoczenia rynkowego moze-
my wiec powiedzie¢, ze Ateneum jest
w dobrej kondycji i patrzy w przysztos¢
z umiarkowanym optymizmem.

Tymczasem polski rynek ksiazki »znaj-
duje sie w kryzysie strukturalnym,
charakteryzujacym sie postepujaca
oligopolizacja i zaburzeniem réwno-
wagi w lancuchu wartosci” — czytamy
W raporcie przygotowanym na zlecenie
Instytutu Ksigzki pt. »Jeszcze ksigzka
nie zginela?”. Czy raport trafnie dia-
gnozuje sytuacje branzy?

Raport czeSciowo trafnie opisuje nie-
ktére zjawiska na naszym rynku. Jed-
nak pomija m.in. kluczowy fakt o naszej
firmie — my rozwijaliSmy sie organicz-
nie, bez zaplecza finansowego, fundu-
Szu inwestycyjnego czy zagraniczne-
go wilasciciela, ktéry w razie trudnosci
moglby zasili¢ spotke dodatkowymi
Srodkami.

Dokument nie zawiera rowniez po-
glebionej analizy ani opinii kluczo-
wych uczestnikow rynku ksigzki. Z mo-
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jej wiedzy wynika, ze autorzy raportu
nie kontaktowali sie z zadnym z duzych
wydawcow, dystrybutoréw i ksiegar-
ni. Z wieloma przedstawicielami tych
podmiotow prowadzitem rozmowy, a s
oni odpowiedzialni za 60 proc. sprzeda-
zy na rynku ksigzki w Polsce. Co naj-
wazniejsze, w szerokim aspekcie nie
uwzgledniono glosu koncowych klien-
tow, czyli czytelnikow.

W mojej opinii, analiza oparta zosta-
fa na szczatkowych informacjach od nie-
reprezentatywnych uczestnikow rynku.
To zdecydowanie zbyt waska perspek-
tywa, by na jej podstawie projektowac
regulacje ingerujace w caly tancuch
wartosci — od autoréw przez wydawcow
i dystrybutoréw az po czytelnikow.

Obecnie na rynku dystrybucyjnym
dziala ograniczona liczba niezalez-
nych dystrybutoréw, do ktorych za-
licza sie takze Ateneum. Firmy te ry-
walizuja z podmiotami, ktore taczq
funkcje od wydawcy, poprzez dystry-
bucje, po sprzedaz detaliczng. Wy-
obrazmy sobie, ze z rynku znikaja
niezalezni dystrybutorzy...

Wowczas realna konkurencja
przestanie istnie¢. Wydawcy zosta-
ng z dwoma duzymi, zintegrowanymi
podmiotami, ktore jednocze$nie kon-
trolujg cze$¢ wydawnictw, dystrybucje
i sprzedaz detaliczng (dysponujg sta-
cjonarng sieciq ksiegarn oraz interne-
towymi platformami sprzedazy). Ozna-
cza to znaczace pogorszenie pozycji
negocjacyjnej, mniejszq dywersyfika-
cje kanatow sprzedazy oraz wysokie
ryzyko monopolizacji rynku.

Tworcy w dyskusjach o rynku ksigzki
czesto podnosza, ze »najwiecej dosta-
je dystrybutor — okoto 50 proc., a na-
wet wiecej”. Czas chyba rozprawic sie
z tym mitem, bo mam poczucie duze-
go niezrozumienia wsréd autorow, ale
nie tylko, jak dziala dystrybucja, ry-
nek hurtowy. Jak jest naprawde?

To jeden z najbardziej szkodliwych
mitow funkcjonujgcych w branzy po
ostatnich publikacjach. Dystrybutor nie
bierze 50 proc. — nasza marza brutto na
sprzedazy ksiazek oscyluje wokoét 8 proc.
— z niej finansujemy logistyke, magazy-
ny, systemy T, obstuge zwrotow, kredy-
towanie rynku, dziatania marketingowe
oraz ryzyko niesprzedanego towaru.

Dodatkowo znaczng cze$¢ wypra-
cowanego zysku przeznaczamy na in-

westycje i rozwoj — wszystko po to, by
zwiekszac¢ efektywnos$¢ ekonomiczng
dziatalnosci. Nasz realny zysk netto na
sprzedazy ksigzek oscyluje na pozio-
mie ponizej 2 proc.

Ksiegarnie i sklepy internetowe
réwniez funkcjonujg na bardzo niskich
marzach — w ostatnich latach wiele
z tych podmiotow konczylto rok stra-
ta. Jako duzy dystrybutor dziatamy na
ogromnej skali i tylko dzieki niej, przy
cigglej optymalizacji kosztow, mozemy
osiaga¢ dodatnie wyniki finansowe.
Przy takich marzach naprawde nie ma
miejsca na btedy.

W 2015 roku w wywiadzie dla Biblio-
teki Analiz méwit pan, ze »w perspek-
tywie najblizszych lat na rynku moze
pozostac¢ zaledwie 30-40 proc. aktu-
alnie dzialajacych ksiegarn niezalez-
nych”. Wowczas byla to najwieksza
grupa odbiorcow Ateneum. Jak dzi$
wyglada wspotpraca z ksiegarniami?

To nasi kluczowi partnerzy. Wspot-
pracujemy praktycznie ze wszystkimi
ksiegarniami niezaleznymi w Polsce,
cho¢ ich liczba w ciggu ostatniej deka-
dy dramatycznie spadfa. Juz wczeSniej-
sza ingerencja ustawowa — regulujaca
rynek podrecznikow do szko6t podsta-
wowych i gimnazjow — doprowadzita
do zamkniecia ponad tysiaca punktow.

Te, ktore przetrwaty, funkcjonujq
czesto na granicy optacalnosci. Utrzy-
maly sie glownie dzieki posiadaniu
whasnego lokalu, wypracowanemu mo-
delowi dzialania i zaangazowaniu wia-
Scicieli, ktérzy czesto sami stojq za lada.
Sq to nierzadko nasi klienci od poczat-
ku istnienia Ateneum.

0d 22 lat wspieramy ich dziatalnos¢
poprzez szerokg oferte i sprawng logi-
styke, przy wywazonej polityce ceno-



wej. Nasi handlowcy edukuja wiascicieli
ksiegarn, podpowiadaja, jak rozszerzac¢
asortyment, uczg merchandisingu i za-
rzagdzania zapasem. Niestety, w ostat-
nich latach obserwujemy coraz wie-
cej bankructw. Wynika to gtéwnie ze
zmiany nawykéw zakupowych klien-
tow oraz problemu z sukcesjq — mtodsze
pokolenie czesto nie chce przejmowac
tak wymagajacego biznesu od swoich
rodzicow.

Ksiegarnie sie zamykajq, poniewaz
nie sa w stanie konkurowa¢ ceng
z duzymi graczami online. Uporzad-
kowa¢ to mialaby ustawa o stalej ce-
nie ksiazki. Tymczasem Ateneum jest
przeciwne regulacji rynku...

Mate ksiegarnie nie majq realnej
przestrzeni do konkurowania cena. Ich
sitg sq relacje z klientami, rekomendacje,
lokalny charakter i atmosfera. Sztywna
cena nie wzmacnia tych przewag, a jed-
noczeSnie podnosi bariere zakupowa
dla klientow, ogranicza ruch i zmniej-
sza sprzedaz. W mojej ocenie planowa-
ne regulacje najbardziej uderza wlasnie
w najmniejsze podmioty, ktére nie majg
np.: budzetow marketingowych na du-
ze kampanie reklamowe, ani odpowied-
niego zaplecza finansowego.

Czyli obawia sie pan, Ze ustawa moze
pogtebi¢ nierownosci w dostepie do
ksiazek?

Tak, szczegdlnie w mniejszych miej-
scowosciach, gdzie ksiegarnie s czesto
jedynym punktem kontaktu z ksigzka.
Ich znikniecie drastycznie pogorszy
dostep do kultury i literatury.

A jaki, pana zdaniem, planowane re-
gulacje mialyby wplyw na czytelnika?

Moéwiac wprost, ceny ksigzek wzro-
sng, a dynamika spadku wartosci ryn-
ku ksiazki jeszcze sie pogtebi. Juz dzis,
bez nowych regulacji, branza szacuje
kurczenie sie rynku o 3—4 proc. rocznie.
Wprowadzenie ustawy moze spowodo-
wac tapniecie rzedu 15-20 proc. juz
w pierwszym roku, a w kolejnych latach
dalsze spadki na poziomie 7-8 proc.

Wydawcy stanq sie bardziej ostroz-
ni, ograniczgq inwestycje w debiuty
i ryzykowne projekty. Oferta sie za-
wezi, rynek stanie sie zachowaw-
czy. Sztywna cena przez 12 miesiecy
od premiery uniemozliwi wyprzedaz
chybionych tytutéw — wydawcy beda
zmuszeni je magazynowac, co zwiek-
szy koszty i moze doprowadzi¢ do
bankructwa stabszych finansowo wy-
dawcow. Skorzystajq najwieksi gracze,
mali stracq. Czytelnik zaplaci wiecej
i dostanie mniejszy wybor.

A wplyw na biblioteki, szkoly i inne
instytucje publiczne?

Bedzie negatywny. Ograniczenie ela-
stycznoS$ci zakupowej oznacza mniej-
sza liczbe kupowanych egzemplarzy
i ubozsza oferte dla czytelnikéw. Biblio-
teki dziakjg w rezimie zamowien pu-
blicznych, gdzie gtéwnym kryterium
jest cena. Jesli cena stanie sie sztywna,
a budzety sie nie zwieksza, matematyka
jest prosta — kupia mniej ksigzek.

Podobna sytuacja dotyczy bibliotek
szkolnych. Jesli sztywna cena obejmie
takze podreczniki do szkot Srednich,
mozliwy bedzie silny sprzeciw rodzi-
cow. Moze to doprowadzi¢ do rozsze-
rzenia systemu dotacji, a ksiegarnie
stracq jeden z nielicznych impulsow
sprzedazowych — wrzesniowe zakupy.

Jest jeszcze cyfrowa czes$¢ rynku...

Nie mozna ignorowac¢ e-bookow,
audiobookéw i modeli abonamento-
wych. Regulowanie wylacznie rynku
papierowego jest niespdjne i wypycha
konsumpcje w strone cyfrowq, kto-
ra i tak dynamicznie ro$nie. Musimy
miec¢ $wiadomos¢, ze nie da sie zatrzy-
mac zmian technologicznych i ewolu-
cji zachowan konsumentoéow. Juz teraz
elektroniczne wydania ksigzek wpty-
wajq negatywnie na sprzedaz wydan
papierowych.

Jakie ma pan zastrzezenia wobec spo-
sobu prac nad regulacjq rynku?

Zabrakto realnych konsultacji
z branzg oraz rzetelnej oceny skutkow
regulacji. Zaden z duzych i Srednich
wydawcow, dystrybutoréw ani wiasci-
cieli ksiegarn internetowych nie brat
udziatu w konsultacjach. Projekt po-
wstal w bardzo waskim gronie, przy
udziale oséb nieposiadajacych pet-
nej wiedzy o funkcjonowaniu rynku
ksigzki. Raport, na ktérym sie oparto,
zawiera liczne niescistosci i bazuje na
wybibrczych opiniach, bez analizy da-
nych operacyjnych.

Pana zdaniem rynek w ogole wymaga
ingerencji panstwa?

Nie. Rynek potrzebuje wsparcia,
a nie regulacyjnego gorsetu. Doswiad-
czenia historyczne pokazuja, ze nad-
mierna ingerencja panstwa przyno-
si skutki odwrotne do zamierzonych
— przykladem jest wyprowadzenie
z ksiegarn podrecznikéw ze szkot pod-
stawowych, ktére doprowadzito do za-
mkniecia ponad tysiaca ksiegarn sta-
cjonarnych.

Warto rowniez podkresli¢, ze rolg
rynku nie jest finansowanie instytucji
publicznych. Zadania takie jak dziatal-
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nos¢ Instytutu Ksiazki powinny byc re-
alizowane w ramach stabilnego finan-
sowania budzetowego, a nie poprzez
dodatkowe obcigzenia nakladane na
przedsiebiorcow. Planowana przez Mi-
nisterstwo Kultury optata dystrybucyj-
na w wysokosci 1,5 proc. obejmujaca
wszystkich wydawcéw i dystrybuto-
row de facto dziatataby jak nowy poda-
tek sektorowy, ktory w wypadku wielu
firm pochtonie znaczng cze$¢ wypra-
cowanego zysku. Naturalng konse-
kwencjg bedzie wzrost cen ksigzek dla
czytelnikow.

To jakie formy wsparcia, jesli nie stata
cena ksiazki, mogtyby wesprzeé czy-
telnictwo i niezalezne ksiegarnie?

Przede wszystkim wsparcie struk-
turalne, a nie regulacje cenowe. Po-
trzebne sq programy promujgce Czy-
telnictwo na poziomie lokalnym
i ogo6lnopolskim, realne doptaty do
czynszow dla ksiegarn w centrach
miast, granty na modernizacje prze-
strzeni sprzedazowych oraz ulgi po-
datkowe.

Wazna jest takze wspotpraca samo-
rzadow z lokalnymi ksiegarniami: or-
ganizacja spotkan autorskich, klubéw
czytelniczych, lekcji bibliotecznych
czy wydarzen kulturalnych. Ksiegar-
nia powinna by¢ elementem zycia spo-
tecznego, a nie tylko punktem sprze-
dazy.

Jakie jedno rozwigzanie uznalby pan
za kluczowe dla poprawy sytuacji ryn-
ku ksigzki w Polsce?

Systemowe wsparcie matych ksie-
garh — zarébwno finansowe, jak i promo-
cyjne. Chodzi o dlugofalowy program
panstwowy, ktory zapewni stabilnos¢
dziatalnosci, a nie krotkotrwate akcje.
Takie rozwigzania funkcjonujq z powo-
dzeniem w wielu Krajach europejskich.
Zamiast administracyjnie regulowac
ceny, lepiej inwestowa¢ w rozwoj lokal-
nej infrastruktury kulturalnej.

Jako wieloletni uczestnik rynku — czy
dzi$ jest pan bardziej optymistq czy pe-
symista, patrzac w przyszios¢ branzy?
Jestem realista. Rynek ksigzki na-
dal ma potencjat, ale tylko pod wa-
runkiem prowadzenia dialogu i po-
dejmowania rozsadnych decyzji. Bez
wspotpracy z branza i bez analizy
realnych danych trudno budowac
skuteczng polityke kulturalng. Jesli
dominowac bedzie podejscie admini-
stracyjne, pesymizm niestety staje sie
uzasadniony.
ROZMAWIAEA
EWA TENDERENDA-0Z0G
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Podsumowanie 2025 roku
w Empik Selfpublishing

Poradniki najsilniejszq kategoria, Al w produkcji audiobookoéw

d startu platformy Empik Selfpu-
blishing w 2023 roku dynamicz-
nie sie ona rozwija i notuje wzrosty. Na
koniec ubieglego roku na platformie
dzialato 6,5 tys. tworcow. Tymczasem
w tym roku jest ich juz niemal 11 tys.!
— MieliSmy marzenie, zeby ten rok
zakonczyt sie liczbg 10 tys. autoréw
i autorek. I to marzenie spetnito sie juz
w pazdzierniku. Do dzi§ przybyto nam
blisko 4,4 tys. nowych uzytkownikéw.
[ to jest wzrost o 68 proc. — przekazata
Kaja Krolikiewicz, Manager Empik Sel-
fpublishing.

Jej dziat prowadzi intensywne dzia-
fania promocyjne i reklamowe, ponie-
waz zainteresowanie self-publishingiem
wsrod tworcow systematycznie rosnie,
co daje realne perspektywy do dalszego,
dynamicznego rozwoju platformy.

Za posrednictwem platformy auto-
rzy wydali dotychczas 11,5 tys. e-bo-
okéw i audiobookow i blisko 1,5 tysig-
ca ksigzek papierowych.

Skad bierze sie tak duze zaintere-
sowanie self-publishingiem? — Rynek
wydawniczy mocno sie zmienia i nie
dla wszystkich twércow znajduje sie
w nim miejsce. Nie kazdy gatunek ma
dzi$ rowne szanse przebicia sie w tra-
dycyjnym modelu wydawniczym — od-
powiada Kaja Krolikiewicz.

A struktura tytutéw dodawanych
do platformy Empik Selfpublishing
wyraznie r6zni sie od tej obserwowa-
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83%

ebook

empik 3 selfpublishing

2025

podsumowanie

najpopularniejsze formaty

6%
audio
wzrost-0 2%

11%  ipricinns

papier 1o

najpopularniejsze kategorie
dodawane przez autorow

Najwigkszy
wzrost vs.
poprzednd rok

!
1

29% 17% 15% 9%
Poradnik, Literatura Dladzieci Biografie,
piekna, i e i
jowa, (wWtymYA) populama-
romans naukowe

nej na tradycyjnym rynku ksigzki.
Najwiekszq kategoriq sq poradniki,
ktoére stanowig okoto jednej trzeciej
wszystkich tytutéw — i to jest jedna
z najwiekszych réznic.

Drugie miejsce nalezy do litera-
tury pieknej i romansow. Na trze-
cim miejscu jest literatura dla dzieci
i mtodziezy. A na czwartym: biogra-
fie, literatura faktu. Pokazuje to sil-
ng potrzebe tworcow do opowiada-
nia wlasnych historii — osobistych,
rodzinnych i opartych na wlasnych
doswiadczeniach.

W przypadku kategorii Young
Adult, jak przyznaje Kaja Krolikie-
wicz, wyroznia sie tu grupa autorek
0 bardzo wysokim poziomie przy-
gotowania, czesto z doswiadczeniem
zdobytym na platformach takich jak
Wattpad.

Wsréd kategorii, ktore radza sobie le-

piej w stosunku do tradycyjnego rynku,
znajduje sie takze poezja (4 proc.) oraz

—
9% 8% 5% 9%
Nauki éciste, Fantastyka, Sensacia, Inne
e d i kryminal,
i humanistyczne thriller

empik'; selfpublishing

— co ciekawe — takze nauka jezykow
obcych. Swoje publikacje na platformie
umieszczajq nawet szkoty jezykowe.

OczywisScie nie bedzie niespodzian-
ka, ze wsréd najpopularniejszych
formatoéw kroluja e-booki (83 proc.),
gtéwnie ze wzgledu na mniejszy prog
wejScia dla autorow.

Ale systematycznie ro$nie udziat
ksigzek papierowych. — Wiemy, ze
autorom bardzo zalezy na tym, zeby
mie¢ publikacje w tradycyjnym forma-
cie, trzymac¢ wiasng ksigzke w rekach.
Obecnie 11 proc. tytutow to sg ksigz-
ki papierowe, w zesztym roku bylto to
9 proc.

Wspotpraca z platforma Empik Self-
-publishing jest dla tworcéw bezptat-
na, ale muszq oni weczesniej zainwesto-
wac w przygotowanie swojej ksiqzki.

Kaja Krolikiewicz podkresla, ze jesli
chodzi o naleznosci dla autorow, to az
21 proc. zyskow autorow pochodzi ze
sprzedazy ksigzek papierowych. W uje-



ciu catoSciowym najwieksze przycho-
dy generujq formaty cyfrowe — 48 proc.
pochodzi ze sprzedazy e-bookow a la
carte, czyli tej jednostkowej, a 31 proc.
— z abonamentu Empik Go.
Audiobooki stanowig obecnie
6 proc. oferty, tyle samo co w zesztym
roku. W tym segmencie istnieje jednak

nosci od ksigzki) niz nagranie audio-
booka z lektorem. Chce, zeby to byto
jasne: to nie jest samo wrzucenie tek-
stu do maszyny i przeczytanie gtosem.
Tu jest ogromna praca realizatora. Po
pierwsze jest to przygotowanie tekstu
do nagrania. Realizator musi zaja¢ sie
tekstem i przygotowac go do nagrania,

kluczowe wydarzenia 2025

Konferencja Empik
Selfpublishing LIVE!
Poswigcona gléwnie tematom
zwigzanym z promocja ksiazek

\

Empik Selfpublishing
poraz pierwszy

pojawito sie jako kategoria
w nagrodach

Empik Go Awards

empiks; selfpublishing

top tytuty 2025

il do

7aqurika

Wprowadzenie dodatkowej
opciji wustugach dodatkowych
- nagranie audiobooka
zwykorzystaniem Al

(i realizatora dZwigku)

Wspétpraca
ambasadorska

wokét konkursu Empik
Selfpublishing z Jakubem
Rutkaz Mystery TV

a0 oni
OSTATNICH

Hijﬁiﬁh

empikqselfpublishing

istotna bariera wejscia, mimo ze rynek
audio dynamicznie sie rozwija, nadal
wielu autoréw nie decyduje sie na re-
alizacje audiobookéw.

Dla autoréw przygotowanie wersji
audio wigze sie z dodatkowymi kosz-
tami. Obok wydatkow zwigzanych
z przygotowaniem ksiqzki, jak redak-
cja, korekta, skiad, tu trzeba jeszcze za-
paci¢ za nagranie.

W odpowiedzi na te potrzeby Empik
uruchomit nowg ustuge nagran audio-
bookéw z wykorzystaniem glosu Al,
realizowanych z pelnym udziatem re-
alizatora dzwieku.

— MieliSmy sporo zapytan dotycza-
cych nagran — przyznaje Kaja Kroli-
kiewicz. — Empik ma wilasne studia
nagran, wspoétpracujemy ze znakomi-
tymi lektorami. Jednak wielu autorow
nie decydowato sie na to, ze wzgledu
na cene. Teraz pojawila sie nowa ustu-
ga. Koszt nagrania takiego audiobooka
jest okoto 50 proc. mniejszy (w zalez-

czyli znormalizowa¢ — przede wszyst-
kim sprawdzi¢, czy pojawiajq sie na
przykiad jakie$ obcojezyczne nazwiska
i da¢ wyrazne wskazowki, jak je czytac.
Trzeba tez znormalizowac liczby, skro-
ty, przypisy, aby wszystko brzmiato na-
turalnie. Jest tez korekta interpunkcii,
dhtugos¢ pauz, aby narracja ptynnie sie
odbywata. Potem jest wybor glosu, spo-
srod wielu roznych probek. Nastepnie
produkcja i postprodukcja dZwieku,
czyli generowanie Sciezek, rozdziat po
rozdziale, i to tez swoje trwa. Potem jest
montaz, ustawianie pauz, tez modulo-
wanie glosu w zaleznosci od tego czy
akcja przyspiesza, czy zwalnia. Na ko-
niec mastering, czyli gtosSnos¢, dyna-
mika, zeby to wszystko rowno brzmiato
w stuchawkach. No i pozostaje jeszcze
odstuch jeden do jednego catego ma-
teriatu, zeby sprawdzi¢, czy wszystko
sie prawidtowo nagrato. | jeszcze ewen-
tualne poprawki. Jak widac to jest na-
prawde wiele godzin pracy, nie tylko Al,
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ale takze wykwalifikowanego pracow-
nika.

Wybrane tytuty, ktére osiagaja bar-
dzo dobre wyniki sprzedazowe, moga li-
czy¢ na dodatkowe wsparcie Empik Go.

— Dystrybucja w ramach Empik
Selfpublishing odbywa sie praktycz-
nie tylko online, czyli w sklepach em-
pik.com, virtualo.pl, takze w aplikacji
Empik Go oraz w druku na zyczenie
na Empik.com. Najpopularniejsze ty-
tuly — kilka rocznie — trafiajq réwniez
do wybranych salonéw Empik — méwi
Kaja Krolikiewicz. I dodaje: — Czasem
otrzymujemy wiadomo$¢ od autora,
ze wycofuje swojq ksiazke z self-publi-
shingu, bo znalazt wydawce. To dla nas
powdd do satysfakcji, bo to oznacza,
ze realnie pomaga w zdobyciu rozgto-
su i autor moze teraz liczy¢ na szerszaq
dystrybucje.

Na platformie publikujg takze au-
torzy wczeSniej wspotpracujacy z wy-
dawnictwami, m.in. Monika Mago-
ska-Suchar, Robert Ziebinski, Piotr C.
i Joanna JagieHo.

Kluczowym wydarzeniem 2025 ro-
ku dla platformy byta konferencja Em-
pik Selfpublishing Live, poswiecona
promocji ksiazek, ktora spotkala sie
z duzym zainteresowaniem. Jak zapo-
wiada Kaja Krélikiewicz, to wydarzenie
bedzie cyklicznie powtarzane.

W ramach przyznawanych co ro-
ku nagroéd Empik Go po raz pierwszy
pojawita sie nowa kategoria »Najlepsza
Historia Empik Selfpublishing”. Zwy-
ciezyt w niej Marcin Okoniewski i jego
»Lato dni ostatnich”. — Self-publishing
po raz pierwszy znalazt sie wérod ka-
tegorii nagrod Empik Go, co znaczaco
zwieksza widoczno$¢ autorow — pod-
kresla Kroélikiewicz.

W 2025 roku odbyt sie tez konkurs
na »Powies¢ z dreszczykiem”, czyli na
powies¢ z gatunku kryminat, thriller,
horror, realizowany z Jakubem Rutka
z Mystery TV. Nadestano ponad 200
gotowych powiesci, a zwyciezyty »Ro-
stoty” Jacka Chlewickiego, ktérych ak-
cja dzieje sie na Podlasiu. Audiobook
czyta whasnie Jakub Rutka.

Natomiast najwiekszym nowym wy-
zwaniem 2025 roku dla autoréw-selfpu-
blisheréw, a tym samym dla platformy
Empik Selfpublishing, byto wprowadze-
nie Europejskiego Aktu o Dostepnosci,
czylidyrektywy EAA, zwiekszajacej wy-
magania dotyczace plikow dostarcza-
nych do publikacji. Platforma wspierata
autorow poprzez materiaty edukacyjne,
raporty btedéw i jasne wskazowki, dzie-
ki czemu tworcy nie zostali pozostawie-
ni bez wsparcia w procesie dostosowa-
nia sie do nowych regulacji. (ET)
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Ksiegarnia Klimczok konczy dzialalnos¢

Ksiegarnia Klimczok, mieszczaca sie w sercu Bielska-Biatej,
konczy swojg dziatalnosc¢. To koniec trwajacej ponad 30 lat hi-
storii tego miejsca. »Dla mieszkancow Bielska-Biatej zamkniecie
Ksiegarni Klimczok to szczegblna strata ze wzgledu na jej oferte
regionalna. Placowka byfa znana z promowania publikacii lo-
kalnych historykow. To wiasnie na jej potkach najtatwiej by-
to znaleZ¢ unikatowe opracowania dotyczace dziejow miasta”
- czytamy w serwisie bielsko.biala.pl.
Ksiegarnia dziata tylko do konca lutego.

ZamyKka sie antykwariat Unikat w Warszawie

Z koncem stycznia dziatalno$¢ zakonczy ksiegarnia i antykwa-
riat Unikat przy ul. Odynca 71/72 w Warszawie.

»10 byt wspaniaty czas, chcemy Wam podziekowac za obec-
nos¢ i codzienne rozmowy. Do 28.01 serdecznie zapraszamy
wszystkich, ktorzy jeszcze nie mieli okazji nas odwiedzi¢, jak
i statych klientoéw: ksiazki wyprzedajemy w bardzo korzystnych
cenach, jak i ptyty CD oraz winyle” — czytamy we wpisie w me-
diach spoteczno$ciowych.

Sprzedaz ksigzek kontynuowana jest na stronie https://uni-
katksiazki.pl

Haslo Tygodnia Bibliotek

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich ogtosito hasto tegorocz-
nego Tygodnia Bibliotek. To: Biblioteka. Otwierasz. Odkrywasz.

Sposrod 166 zgtoszen to wiasnie ta propozycja zdobyfa naj-
wiecej gtoséw Zarzadu Gtownego SBP. Autorka hasta jest Kaja
Kobierzycka z Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im.
C. Norwida w Zielonej Gorze.

Ksiegarnia Bzyk przechodzi do historii

Z koncem 2025 roku swoja dziatalnos$¢ zakonczyta legendarna
ksiegarnia Bzyk — jedno z najwazniejszych miejsc kulturalnych
w Piasecznie. Istniejgca od 1991 roku ksiegarnia byta nie tyl-
ko punktem sprzedazy ksigzek i muzyKki, ale takze przestrzenia
spotkan, rozmow i lokalnej aktywnosci artystycznej. Poczatko-
wo funkcjonowata jako ksiegarnia muzyczna, oferujac kasety
i ptyty CD, a z czasem skupita sie wylacznie na ksiagzkach.

Poczatkowo ksiegarnia dziatata przy ul. Sierakowskiego.
W 2000 roku ksiegarnia przeniosta sie na rog ulic Warszawskiej
i Chyliczkowskiej, gdzie funkcjonowata az do konca.

Wiasciciele Bzyka — Maria Mucha, Jacek Uchmanowicz, Te-
resa Uchmanowicz i Zbigniew Mucha — aktywnie wspottworzy-
li zycie kulturalne miasta — organizowali spotkania autorskie,
wspierali lokalnych tworcow, prowadzili dziatalnos¢ wydawni-
cza i wspotpracowali z instytucjami kultury, szkolami oraz me-
diami. Przez ksiegarnie przewineto sie wiele znanych postaci
ze Swiata kultury, jednak jej sercem zawsze byli wierni klienci
i stali bywalcy.

Zamknela sie ksiegarnia w Fowiczu

Po 35 latach dziatalnosSci zakonczyta dziatalno$¢ ksiegarnia
przy ul. Zdunskiej 24 w Eowiczu. Przez dekady miejsce to by-
to waznym punktem na mapie miasta — to tu mieszkancy ku-
powali podreczniki, lektury, ksigzki popularne oraz regionalne
pamiatki i kalendarze.

Ksiegarnie prowadzita Teresa Bednarek, ktora otworzyla ja
w maju 1990 roku, rezygnujac z pracy w ksiegowosci.

Decyzja o zamknieciu byfa trudna, ale wiascicielka — po po-
nad 50 latach pracy zawodowej — postanowita przejS¢ na emery-
ture. Na pozegnanie podziekowala klientom, szkotom, nauczy-
cielom, tworcom ludowym i wszystkim wspotpracownikom,
podkreslajac, ze ksiegarnia byta dla niej przede wszystkim miej-
scem zyczliwych spotkan z ludZmi.
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Oferta dla self-publisherow na Poznanskich
Targach Ksigzki

Samowydawcy odgrywajq coraz wieksza role na rynku ksiaz-
ki, dlatego organizator Poznanskich Targéw Ksigzki, kto-
re odbeda sie w dniach 13-15 marca, przygotowat specjal-
ng oferte skierowang do self-publisheréw. To propozycja
stworzona z mySlg o tworcach, ktérzy samodzielnie wydajg
swoje ksiazki i chcg dotrze¢ bezposrednio do czytelnikow
w jednym z najwazniejszych punktow na literackiej mapie
Polski.

»Self-publishing to odwaga, niezalezno$¢ i autentycznosc.
Wiemy, ile serca wkiadasz w pisanie, redakcje, skiad, oktadke
i promocje. Dlatego na Poznanskich Targach Ksigzki chcemy
tworzy¢ przestrzen, w ktérej autorzy niezalezni sq widoczni,
doceniani i chetnie odwiedzani przez czytelnikow. Dotacz do
grona wystawcow i pokaz, ze niezalezna literatura ma wielka
moc. Zgto$ sie juz dzi$ i zarezerwuj swoje miejsce” — zacheca
organizator, Grupa MTP.

Wskazniki cen towarow i ustug konsumpcyjnych

w grudniu

Wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2025 roku wy-
niost 3,6 proc. w porownaniu z rokiem poprzednim.

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2025 roku
wzrosty o 2,4 proc. w porownaniu z analogicznym miesigcem
ub. roku (przy wzroScie cen ustug o 5,2 proc. i towaréw o 1,3
proc.). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem ceny towarow
i ustug pozostaty na niezmienionym poziomie (przy wzroscie
cen ustug o 0,2 proc. i spadku cen towaréw o 0,1 proc.).

Ceny ksiazek w grudniu wzrosty o 2,1 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem ub. roku. W poréwnaniu z listopadem
tego roku spadty o 0,4 proc.

Z kolei ceny gazet i czasopism w grudniu wzrosty o 9,4 proc.
w porébwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku. W porow-
naniu z listopadem ceny nie zmienity sie.

Konkurs na polskq wystawe na Targach w Bolonii
w 2027 roku

Instytut Ksigzki organizuje konkurs na opracowanie komplek-
sowej koncepcji oraz sprawowanie opieki kuratorskiej nad wy-
stawg prezentujqcq polska ksigzke i ilustracje dzieciecq. Wysta-
wa zostanie zrealizowana podczas Miedzynarodowych Targow
Ksigzki dla Dzieci w Bolonii 2027 w ramach obecnosci Polski
w charakterze goScia honorowego.

Instytut Ksigzki, odpowiedzialny za organizacje polskiej pre-
zentacji w roli goscia honorowego w 2027 roku, przygotuje sze-
roki program promujacy polska ksigzke dzieciecq. Obejmie on
dzialania wystawiennicze, branzowe i artystyczne skierowane
do profesjonalistow tworzacych rynek ksigzki dla mtodych od-
biorcéw.

Jednym z najwazniejszych wydarzen towarzyszacych co-
rocznym targom jest wystawa ilustracji prezentujgca dorobek
ilustratorski kraju, ktéry jest goSciem honorowym impre-
zy. Opracowanie koncepcji oraz opieke kuratorskg nad tym
przedsiewzieciem Instytut Ksigzki planuje powierzyc osobie
posiadajacej duze doSwiadczenie w realizacji wystaw, beda-
cej jednoczesnie znawczynig lub znawcg polskiej ksigzki
i ilustracji dla dzieci. Kandydat zostanie wytoniony w drodze
konkursu przez grono ekspertow powotanych przez Instytut
Ksigzki. £gczna nagroda dla kuratora zwycieskiej koncepcji
wynosi 15 tys. zt brutto.

Prace konkursowe nalezy przesyta¢ do 6 lutego.

Szczegotowe informacje: https://platformazakupowa.pl/
transakcja/1245638



Nabor zgloszen do Nagrody Found in Translation

Instytut Ksigzki, Instytut Kultury Polskiej w Londynie oraz
Instytut Kultury Polskiej w Nowym Jorku zapraszajq do zgla-
szania kandydatow do tegorocznej edycji Found in Translation
Award, przyznawanej autorowi/autorce najlepszego w minio-
nym roku kalendarzowym przekladu literatury polskiej na je-
zyk angielski.

Do zgloszenia kwalifikujq sie przektady, ktore ukazaly sie
w formie ksigzkowej w 2025 roku.

Kandydatow zglasza¢ mogq do Instytutu Ksigzki (na ad-
res mailowy: biuro@instytutksiazki.pl) osoby fizyczne i osoby
prawne z kraju i zagranicy. Zgtoszenie powinno zawierac uza-
sadnienie wyboru kandydata, jego dane adresowe oraz dane
adresowe zglaszajacego. Nominujacy moga réwniez wraz ze
zgtoszeniem przestac przettumaczong przez kandydata ksigzke
(najlepiej w wersji elektronicznej).

Termin nadsytania kandydatur uptywa 31 stycznia.

Nagrode stanowi miesieczna rezydencja w Krakowie z hono-
rarium studyjnym w wysokosci 2 tys. zt oraz przelot do i z Kra-
kowa — fundowane przez Instytut Ksiazki, a takze nagroda
pieniezna wynoszaca 16 tys. zt fundowana przez IK, IKP w Lon-
dynie i IKP w Nowym Jorku.

Zgloszenia do Nagrody
im. Kornela Makuszynskiego

Do 31 stycznia trwa przyjmowanie zgtoszen publikacji do 33.
Ogolnopolskiej Nagrody Literackiej im. Kornela Makuszynskiego
— wyréznienia dla polskiego autora za ksiazke literacka dla dzie-
ci mtodszych, opublikowang w roku poprzedzajacym konkurs.

Nagrode przyznaje sie polskiemu, zyjacemu autorowi za
ksigzke literacka (a wiec nie popularnonaukowa, ani edukacyj-
ng) dla dzieci w wieku od 8. do 11. roku zycia.

Jak wskazano, jury Nagrody ocenia ksigzki pod katem wy-
sokich waloréw literackich, jezykowych, graficznych i edytor-
skich, ciekawego oraz Swiezego pomystu. Pozadane sq utwory
pogodne, przesycone humorem i optymizmem, kontynuujace
tradycje pisarskie patrona Nagrody. Utwory majace wptyw na
ksztaltowanie tozsamosci kulturowej i narodowej, bedacej zro-
dtem wiedzy, wpisujace sie we wrazliwo$¢ i potrzeby wspotcze-
snych odbiorcéw, stuzace wprowadzeniu w czytanie. Docenianie
ksigzek, ktore przedstawiajg bohateréw o réznym pochodzeniu,
sprawnosci, tozsamosci, kulturze czy rodzinnych realiach.

Szczegoly: http://mbp-oswiecim.pl/wp-content/uplo-
ads/2026/01/33.0NL_Regulamin-z-formularzem.doc

Zgloszenia do Konkursu

Najpiekniejsze Polskie Ksigqzki 2025

Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksiqzek zaprasza do nadsy-
fania zgtoszen do 66. edycji Konkursu Najpiekniejsze Polskie
Ksigzki 2025.

Do konkursu moga by¢ zglaszane ksigzki wydane w 2025
roku przez wydawcoéw majacych swojq siedzibe w Polsce i za-
projektowane przez polskich tworcow. Jury ocenia wylacznie
szate graficznq i poziom edytorski publikacji zgtoszonych do
konkursu.

Ksiazki mozna nadsyfac do nastepujacych dziatow: literatu-
ra piekna; literatura naukowa (humanistyka, matematyczno-
-przyrodnicze); ksiazki dla dzieci i mtodziezy; podreczniki i lite-
ratura fachowa (materiaty edukacyjne i szkoleniowe, stowniki,
poradniki); sztuka (@lbumy, katalogi, ksiazki fotograficzne) oraz
inne (bibliofilskie, mapy, nuty, itp.).

Ogloszenie i wreczenie nagrod oraz wyréznien odbedzie sie
w dniu 28 maja, podczas Miedzynarodowych Targow Ksiazki
w Warszawie.

Szczegdtowe informacje dostepne sq na stronie https:/ptwk.pl/
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Nowy festiwal — Rzeki Literatury

W sierpniu odbedzie sie Festiwal Rzeki Literatury, organizowa-
ny przez Fundacje Olgi Tokarczuk. Wydarzenie polaczy literatu-
re, debaty spoteczne, ekologie i spotkania z autorami. Festiwal
zagosci m.in. w Zielonej Gorze, Klenicy, Trzebiechowie i Zaborze.

Lubuski festiwal nie bedzie kolidowat czasowo z Festiwalem
Gory Literatury, ktory wystartuje 10 lipca i potrwa do 18 lipca.
Doktadna date nowego wydarzenia poznamy juz wkrotce.

»Doswiadczenia sukcesu Festiwalu Gory Literatury, praca, kto-
rg na rzecz idei Festiwalu Rzeki Literatury wykonywali przedsta-
wiciele Srodowisk artystycznych Ziemi Lubuskiej (specjalne po-
dziekowania dla Krzysztofa Fedorowicza) oraz ciepte przyjecie tej
inicjatywy przez lubuskie samorzady i instytucje kultury, a tak-
ze Swiadomos¢, jak wielu mieszkancow wojewodztwa lubuskiego
jest statymi odbiorcami i gos¢mi Festiwalu Gory Literatury — po-
zwolity nam zaczac¢ o Rzekach Literatury mysle¢ bardzo powaz-
nie, na tyle powaznie, ze stang sie faktem juz w lecie” — informuje
Fundacja Olgi Tokarczuk.

Nabor do Swietokrzyskiej Nagrody Literackiej
Wojewodzka Biblioteka Publiczna imienia Witolda Gombrowi-
cza w Kielcach ogtosita nabor do drugiej edycji Swietokrzyskiej
Nagrody Literackiej.

Zgkasza¢ mozna ksigzki wydane w 2025 roku, ktore wyrdz-
niajq sie wysokimi walorami artystycznymi i wydawniczymi,
a jednoczesnie:

— sg tematycznie zwigzane z regionem $wietokrzyskim lub

— zostaty napisane przez autoréw pochodzacych z wojewodz-
twa Swietokrzyskiego — niezaleznie od tematyki.

Na laureata czeka statuetka oraz nagroda pieniezna w wyso-
kosci 20 tys. zt, a dodatkowo przewidziane sa: Nagroda Czytel-
nikow — 5 tys. zt i wyréznienia — po 3 tys. zt

Zgloszenia nalezy przestac do 15 lutego, zgodnie z regulami-
nem dostepnym na stronie: https://swietokrzyskanagrodalite-
racka.pl/regulamin/

Nabor do konkursu Festiwalu Kryminalna
Warszawa

Fundacja Historia i Kultura zaprasza wydawcow do udziatu
w 7. edycji konkursu o Grand Prix Festiwalu Kryminalna War-
szawa. Konkurs towarzyszy Festiwalowi organizowanemu w ra-
mach Miedzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie, ktére
odbedaq sie w dniach 28-31 maja. W konkursie oceniane beda
polskie powiesci kryminalne wydane od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2025 roku. Jego celem jest wytonienie i nagrodzenie powie-
Sci kryminalnych najlepszych pod wzgledem literackim.

Do konkursu mogq przystapi¢ wszyscy polscy wydawcy,
zglaszajac nie wiecej niz trzy publikacje.

Na zgtoszenia czekamy do 28 lutego.

Laureatow konkursu poznamy na gali podczas Miedzynaro-
dowych Targéw Ksigzki w Warszawie.

Wiecej informacji o konkursie: https://targiksiazkiwarszawa.
pl/kryminalna-warszawa-konkurs/

Nowy redaktor naczelny -Nowych Ksiqzek”

Komisja konkursowa Instytutu Ksigzki wybrata Andrzeja Ska-
limowskiego na stanowisko redaktora naczelnego miesiecznika
»Nowe Ksigzki”.

Andrzej Skalimowski zwigzany jest z miesiecznikiem »Nowe
Ksigzki” od 2015 roku, do wiosny 2025 roku odpowiadat w nim za
dziat ksigzek historycznych. Jest doktorem nauk humanistycz-
nych, kierownikiem Dziatu Naukowego w Narodowym Instytucie
Architektury i Urbanistyki oraz adiunktem w Instytucie Historii
Nauki PAN. Kieruje dziatem recenzji w ,Kwartalniku Historii Na-
uki i Techniki”.
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ORGANIZACJE BRANZOWE

Ponad po6l miliarda z wynagrodzen autorskich

towarzyszenie Autoréow ZAiKS opublikowato podsumo-
wanie za okres od 1 stycznia do 31 pazdziernika ubie-
glego roku.
W tym czasie zostato rozlicznych 522 min zt wynagro-
dzen autorskich, a w tym miedzy innymi:
— radio i telewizja: 179,1 amln zt
— koncerty: 106,6 mln zt
— internet: 99 min zt
— odtwarzanie: 70,2 mln zt
— teatr: 27,8 mln zt
— nosniki: 10,5 mIn zt
— zagranica: 12,8 min zt
— kina: 12 miIn z
WSsroéd osiagnie¢ ubiegltego roku wymieniono:
— zawarcie umowy licencyjnej z Apple, regulujacej ko-
rzystanie z utworoéw w serwisie transakcyjnym VOD;

— projekt budowy, przebudowy, rozbudowy i remontu
obiektow ZAiKS w Konstancinie-Jeziornie;

— udzial w Europejskim Forum Nowych Idei w Sopo-
cie i Kongresie Open Eyes Economy Summit w Kra-
kowie;

— spotkanie organizacji zbiorowego zarzadzania z re-
gionu Europy Srodkowej i Wschodniej;

— przedstawiciel ZAiKS-u Pawet Michalik, dyrektor
ds. rozwoju, wszedt do Muzycznej Grupy Repertu-
arowej CISAC-u ((Miedzynarodowej Konfederacji
Stowarzyszen Autoréw i Kompozytorow);

— nowy — cyfrowy — system uzyskiwania licencji na
odtwarzanie muzyki podczas imprez przez zaiks.
online.

(FRAN)

Polscy tworcy moga korzystac z zagranicznych ozz

dodatku »Moj Biznes” do »,Gazety Wyborczej” z 13

stycznia ukazat sie artykut Konrada Wojciechow-
skiego zatytutowany »Zaiksowa emigracja”, w ktorym au-
tor omawia mozliwoS¢ wspotpracy polskich tworcow z or-
ganizacjami zbiorowego zarzqdzania prawami autorskimi
z krajow europejskich.

W kraju tworcy w wiekszosci powierzajq zarzadzanie
swoimi prawami autorskimi zastuzonej organizacji, jakq
jest Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS. W roku 2024 liczba
polskich tworcow rozliczanych przez ZAiKS wyniosta pra-
wie 28 tys. 0sob, a tylko 18 autoréw catkowicie wypowie-
dziato w tym czasie umowe z tq organizacja, co stanowi
0,06 proc. ZAiKS odnotowat takze tylko 39 przypadkow
wylaczenia przez tworcow wybranego pola lub wybranych
pol eksploataciji, czyli 0,14 proc.

Cytowana w artykule Anna Klimczak, rzeczniczka pra-
sowa ZAiKS-u, stwierdzila, ze »decyzje autoréw o przeno-
szeniu praw sg najczesciej podyktowane tym, gdzie eks-
ploatowany jest ich repertuar”.

Stowacka organizacja SOZA rozpatruje kandydatury
nowych cztonkow w ciggu 90 dni od ztozenia wniosku.
Kandydat ptaci jednorazowe wpisowe w wysokosci 10 eu-
ro (42-43 zd. Organizacja nie pobiera skiadek. Wyptaty
naleznych kwot nastepujq raz w roku z tytutu projekcii
kinowej, transmisji telewizyjnej czy wystep(')w na zZywo,
a w ciggu miesiqca za wykonanie piosenek na duzych
koncertach, jesli kwota zafakturowanych tantiem przez
organizatora dla autora wynosi minimum 1000 euro. Co
kwartat tantiemy otrzymujg tworcy, ktorzy udostepniajq
swoje piosenki w internecie. SOZA nie wyptaca emerytur.
Ale wsréd cztonkow tej organizacii nie ma polskich auto-
row, jest tylko jeden polski wydawca.

Czeska OSA tantiemy z transmisji radiowych i telewi-
zyjnych, koncertow oraz platform cyfrowych wyplaca
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autorom co miesigc. Organizacja nie pobiera od tworcow
zadnych opfat, natomiast z tytutu obstugi rozliczen dla
autoréw na rynku krajowym otrzymata 12 proc. w 2024
roku. OSA nie zapewnia tworcom dozywotnich praw au-
torskich, ale autorzy po ukonczeniu 65 lat moga wnio-
skowac¢ o pomoc finansowaq, ktéra jest uzalezniona od
poprzednich zarobkow. Obecnie OSA reprezentuje bez-
posrednio dziesieciu polskich autorow i wydawcow.

We Francji tantiemami dla twoércéw zajmuje sie orga-
nizacja zbiorowego zarzadzania SACEM, a w Niemczech —
GEMA.

O cztonkostwo w niemieckich organizacjach moze sie
ubiega¢ kazdy tworca, bez ograniczen terytorialnych.
Optata wstepna wynosi 107 euro, a 50 euro to roczna opla-
ta cztonkostwa. Mtodzi tworcy w wieku do 30 lat przyjmo-
wani sq na preferencyjnych warunkach, bo jednorazowa
optata wstepna jest anulowana. Pienigdze z tantiem spty-
wajq na konta tworcéw kwartalnie. Poza tym organizacja
przyznaje Swiadczenia jednorazowe i cykliczne. Aby ubie-
gac sie o regularne wsparcie, trzeba mie¢ status petno-
prawnego cztonka od co najmniej 10 lat, przekroczy¢ wiek
65 lat i przedstawic swoje dochody. GEMA oferuje tez inne
Swiadczenie emerytalne. Obecnie cztonkami GEMA jest
66 polskich tworcow.

Szwajcarska organizacja zapewnia twoércom wsparcie
emerytalne. Warunkiem jest ukonczenie 63. roku zycia
i wypracowanie przez caty okres cztonkostwa dochodu
z tantiem w wysokosci 9 tys. frankéw, czyli blisko 41 tys.
zt. Emerytura jest waloryzowana co cztery lata. Od uzy-
skanych kwot pobierane sq podatki, w kazdym szwaj-
carskim kantonie odrebnie ustalane, a Srednio wynosza
15 proc. od dochodu. (FRAN)



DYSTRYBUCIJA

Sad wyznaczyl nadzorce sadowego dla OSDW Azymut

ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII

Wydziat Gospodarczy wyznaczy} nadzorce sgdowego dla
OSDW Azymut. Funkcje te bedzie petnic spotka Alerion.

Postanowienie wydano w sprawie przyspieszonego po-
stepowania uktadowego dtuznika.

Zarzad OSDW Azymut ztozyt 30 grudnia 2025 roku do sa-
du wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania ukta-
dowego. Sad Rejonowy zarzadzit o wpisaniu do repertorium
GR sygn. akt WA1IM/GR/108/2025 wniosku dtuznika.

Spotka Super Siodemka Lucjan Wypych ogtlosila upadtosé

1 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy Poznan-Stare Mia-

sto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy oglosit upa-
dtos¢ spotki Super Siodemka Lucjan Wypych sp.j. z siedziba
w Poznaniu.

Dziatalno$c¢ operacyjna biznesu firmy jest nadal konty-
nuowana — przez spotke Jerrys sp. z 0.0. z siedzibgq w Po-
znaniu.

Spotka Jerrys jest wiascicielem marki Super Sibdemka /
Super7, ma zarejestrowany znak stowno-graficzny w Polsce

i Europie i jest on chroniony.

Firma Jerrys zawarta stosowng umowe dzierzawy z ku-
ratorem spotki Super Siodemka Lucjan Wypych, kontynu-
uje umowe za zgodaq i przy potwierdzeniu ze strony syndyka
masy upadtosci, realizuje biezaca wspotprace z kontrahen-
tami oraz rozwija nowe projekty.

»Zapewniamy, ze wspotpraca, realizacja zaméwien oraz
wszystkie procesy biznesowe przebiegajq normalnie i bez
zaklocen” — przekazat zespot Super?7 i Jerrys sp. z 0.0.

Platon podsumowuje rok i przedstawia plany

laton podsumowat ubiegly rok jako okres dynamicz-

nego wzrostu sprzedazy, rozwoju logistyki oraz konse-
kwentnego budowania oferty dostepnej dla klientéw na wy-
tacznoscé.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy firma wystata do klien-
tow 322 tys. paczek z zamowieniami, czyli o ponad 16 proc.
wiecej niz rok wezesniej. Istotnym obszarem wzrostow byto
pozyskanie nowych klientéw B2B. Do konca grudnia 2025
roku konto na platon.com.pl zatozyto ponad 1000 nowych
ksiegarn i bibliotek, ktére do tej pory nie korzystaty z ofer-
ty Platona. Najwiekszy wzrost zanotowano w kanale biblio-
tecznym, gdzie Platon nawigzat nowe wspolprace z ponad
560 instytucjami.

W minionym roku firma zawarta wspoétprace z kilku-
dziesiecioma nowymi dostawcami, podpisano 48 umoéw
na wytacznos¢. Od 2025 roku ofercie Platona sg takie mar-
ki jak: Dobre Strony, Grzechu Warte, Levyz Books, Kwiaty
Orientu, KDW, Lingea, MMiP, Widnokrag, Iskra, Al Books,
PWN, PZWL, Silver, Tetragon, Tajfuny czy Muzeum Warsza-
wy. Wsréd nowych oficyn znalazty sie takze wydawnictwa
zatozone przez znanych tworcow, takich jak Beata Pawli-
kowska, Magdalena Witkiewicz, Jakub Cwiek, Piotr KoSciel-
ny czy Tomasz Rozek.

W minionym roku klienci dystrybutora uzyskali takze
dostep do oferty 25 nowych dostawcow gier, puzzli, zaba-
wek i artykutéw papierniczych. Wsrod najpopularniejszych
z nich znalazly sie znane na catym Swiecie marki Playmo-
bil i Lego.

Platon rozwija takze oferte anglojezyczna, ktéra obejmu-
je juz blisko 4000 tytutow.

Wzmocnieniu ulegly réwniez dziatania marketingowe
i edukacyjne. Dzieki nowej strategii marketingowej dystry-
butor pozyskat kontakty do ponad 4400 nowych podmio-
tow B2B. Duzym sukcesem okazat sie takze BibliotekON
i towarzyszacy mu cykl webinariow. W pierwszej edycji wy-
darzenia wzieto udziat blisko 3000 nauczycieli i biblioteka-
rzy.

Platon zapowiada znaczqca rozbudowe centrum logi-
stycznego w Otltarzewie. Jeszcze w tym roku igczna po-
wierzchnia magazynow firmy zostanie zwiekszona do bli-
sko 25 tys. mkw. Inwestycja ta jest kluczowym elementem
strategii rozwoju firmy.

»Nowa powierzchnia magazynowa pozwoli Platonowi na
istotne zwiekszenie przepustowosci operacyjnej i przyspie-
szenie rozwoju w obszarze logistyki kontraktowej oraz za-
awansowanych ustug dedykowanych dla partneréw bizne-
sowych. Dzieki rozbudowie infrastruktury Platon umacnia
swojq pozycje jako operator logistyczny oferujacy wydaw-
com kompleksowq obstuge fulfillment, zapewniajac naj-
wyzsze standardy sktadowania i dystrybucji w ramach an-
cucha dostaw” — wskazano w komunikacie.

— Obecnie w centrum logistycznym trwaja prace nad or-
ganizacjq nowej powierzchni oraz wdrozeniem rozwigzan
technologicznych, ktore juz w drugiej potowie 2026 roku
przetoza sie na znaczacy wzrost naszej wydajnosci. To ozna-
cza optymalizacje czasu realizacji zlecen oraz zwiekszenie
elastycznosci w obstudze ponad 15 000 punktow sprzedazy,
do ktérych dociera Platon — komentuje Pawet Filar, prezes
Spotki. (w)
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RYNEK ZAGRANICZNY

Rozwoj rynku ksiazek uzywanych we Francji

Od niszy do 20 proc. rynku

ynek ksigzek uzywanych do konca XX wieku byt jedy-

nie w niewielkim stopniu lub wrecz wcale nie uwzgled-
niany w istniejgcych Zrédiach statystycznych dotyczacych
francuskiego rynku ksigzki. Jednak pojawienie sie na po-
czatku XXI wieku platform handlowych o charakterze
ogoblnym i internetowych serwiséw odsprzedazy, zapewnia-
jacych bezprecedensowq widoczno$¢ dotychczas rozproszo-
nej oferty, stanowito prawdziwg zmiane paradygmatu dla
tego rynku.

Rozkwit tych platform i stopniowa ekspansja oferty ksia-
zek z drugiej reki przyczynily sie do podjecia w 2007 roku
pierwszych prob oszacowania tej praktyki zakupowej, jak
i samego rynku ksigzek uzywanych. Poczatkowe pomiary,
mimo ze pomogly wykry¢ korzystna dynamike tego ryn-
ku, nie zawsze byly precyzyjne i najczeSciej przeszacowane,
wzbudzajac coraz wieksze zaniepokojenie w branzy ksie-
garskiej, stymulujgc koniecznos¢ opracowania bardziej wia-
rygodnych pomiaréw tego rynku.

Dlatego tez francuskie ministerstwo kultury zdecydowa-
to sie przeprowadzi¢ we wspotpracy z Kantar Sofres i GfK
badania rynku ksigzek uzywanych!, a ich wyniki zostaty
opublikowane w czerwcu 2017 roku, w przededniu otwarcia
IV Ogodlnokrajowej Konferencji Ksiegarzy w La Rochelle. Re-
alizowane od 2012 roku przez Kantar Sofres i od 2014 roku
przez GfK panele konsumenckie dostarczyty znacznie bar-
dziej rzetelnych pomiaréw statystycznych rzeczywistej roli
ksigzek uzywanych w nawykach zakupowych gospodarstw
domowych oraz ewolucji tych nawykow. Przede wszystkim
jednak, pomimo r6znic w zakresie i metodach gromadzenia
danych, pomiary dostarczane przez oba panele bylty zasad-
niczo zbiezne, zarbwno pod wzgledem uzyskiwanych wyni-
koéw, jak i trendu.

Dalszy dynamiczny rozwoj i przemiany na rynku ksigzek
uzywanych we Francji sktonity francuski resort kultury do
przeprowadzenia w latach 2022 i 2023 wspolnie z francu-
skq organizacjq zbiorowego zarzadzania prawami autorski-
mi SOFIA (Société francaise des intéréts des auteurs de l'écrit)
szczegbtowego badania?, w celu zmierzenia i zrozumienia
tego rynku w szerszym konteks$cie ekonomicznym. Podsta-
wq badania byty coroczny monitoring rynku ksigzki oparty
na panelach konsumenckich przeprowadzonych przez Kan-
tar i GfK. R6zne sposoby pomiaru — z jednej strony dane
zbierane poczta, a z drugiej strony badania internetowe —
daty nieco rézne, ale zblizone i zgodne co do trendu wyniki
badan. Zostaty one uzupetnione o dodatkowe analizy.

Juz pierwsze badania wykazaty wzrost udziatu kupuja-
cych ksigzki uzywane wsréd nabywcéw ksiazek — z 18 proc.
w 2012 roku do 21,5 proc. w 2016 roku.

Dodatkowo badania z 2023 roku wykazaty z jednej stro-
ny spadek liczby nabywcéw nowych ksiqzek do 25 miln
— 0 1,2 mIln (wg Kantar) lub o 3,5 mIn (wg GfK) w okresie
od 2014 do 2022 roku. Z drugiej strony, liczba nabywcéw

1 H. Renard, s»Le marché du livre d’occasion. Premiers éléments de cadrage”, Ministere
de la Culture, Observatoire de I’économie du livre, czerwiec 2017, https://www.culture.
gouv.fr/thematiques/livre-et-lecture/actualites/Le-marche-du-livre-d-occasion-
premiers-elements-de-cadrage (dostep: 15.01.2026); na podstawie tego raportu
przedstawione sq w dalszej czesci dane dotyczace potowy drugiej dekady XXI wieku.

2 R.Dubois, B. Legendre (red.), G. Pelletier, O. Viollet, »Le livre d’occasion”, Ministere de la
Culture, Société francaise des intéréts des auteursde I'écrit (SOFIA), grudzien 2023, https://
www.la-sofia.org/wp-content/uploads/2024/04/Etude_LivreOccasion_10042024.
pdf (dostep: 15.01.2026); na podstawie tego raportu przedstawione sa w dalszej czesci
dane dotyczace rynku ksigzek uzywanych we Francji w latach 2014-2022.
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ksigzek uzywanych wzrosta — w zaleznos$ci od wynikow
poszczegolnych pracowni — o 37 proc. i do 7 mln nabyw-
cow wg Kantara i o 27 proc. i do 8,9 mIn nabywcow wg GfK.
Jak wykazano, w 2022 roku co szosty Francuz (17 proc.)
nabyt ksiazke z drugiej reki. Byli to gtébwnie nabywcy no-
wych ksiazek, sposrod ktérych niemal co czwarty kupo-
watl rowniez ksigzki uzywane (wyniki badan z 2017 roku
wskazywaly, ze zakup ksigzek uzywanych uzupeinia zakup
ksigzek nowych, sieganie po nie pozostawato dominuja-
ca praktyka; jednoczesnie nabywcy duzych ilosci ksiqzek
uzywanych, 12 lub wiecej w ciqgu roku, byli réwniez na-
bywcami ksigzek nowych, dwukrotnie przekraczajac sred-
nig z tamtego okresu).

W 2023 roku 3/4 nabywcow ksigzek kupowato wylacz-
nie ksigzki nowe, a liczba nabywcéw wytacznie ksigzek
uzywanych byta marginalna — podobnie jak w poprzednim
badaniu. W zwigzku z tym profil spoteczno-ekonomiczny
nabywcéw ksigzek uzywanych jest porownywalny z profi-
lem nabywcéw ksigzek nowych, chociaz mozna zauwazy¢
niewielkq nadreprezentacje wyzszych warstw spotecznych,
0s0b w wieku 35-49 lat, a zwlaszcza gospodarstw domo-
wych z dzieémi.

Liczba nowych ksigzek zakupionych w 2022 roku byla
szacowna na od 234 miIn (Kantar) do 320 min (GfK) egzempla-
rzy. Po okresie stagnacji w drugiej dekadzie XXI wieku licz-
ba nowych ksiazek nabywanych przez konsumentéw spadfa
w zwigzku z pandemig COVID-19, po czym odbita sie w latach
2021-2022. Wzrost liczby nabywanych ksigzek z drugiej reki
byt znacznie wigkszy niz wzrost liczby kupowanych nowych
ksigzek. W 2022 roku liczba nabytych egzemplarzy ksiqzek
uzywanych byfa szacowana na od 48 miIn (Kantar) do 80 mln
(GfK). Oznaczato to wzrost w latach 2014-2022 o 3 proc. rocz-
nie wg Kantara i 9 proc. rocznie wg GfK, dajac odpowiednio
skumulowany wzrost liczby sprzedanych ksigzek z drugiej
reki o 26 proc. (Kantar) lub wrecz podwojenie (GfK) w ciagu
tych lat. W efekcie udziat ksiqzek uzywanych w ogolnej licz-
bie kupowanych ksiazek wzrést z 13 proc. w 2012 roku do
15 proc. w 2016 roku, a w 2022 roku co piata (20 proc.) ksigz-
ka zakupiona we Francji byta ksigzkq uzywana.

Pod wzgledem wartosci sprzedazy francuski rynek ksig-
zek nowych nabywanych przez konsumentow osiagnat
w 2022 roku warto$¢ od 2,6 mld euro (Kantar) do 3,6 mld
euro (GfK).

Jednoczesnie rynek ksigzek uzywanych we Francji osia-
gnat w 2022 roku warto$¢ od 211 min euro (Kantar) do 351
mln euro (GfK). W okresie od 2014 do 2022 roku wigzato sie
to odpowiednio z roczng stopa wzrostu na poziomie 3 proc.
(Kantar) lub 9 proc. (GfK), przekladajac sie na skumulowa-
ny wzrost w wysokosci od 30 proc. (Kantar) do podwojenia
(GfK) wartosci sprzedazy ksiazek z drugiej reki.

Mimo ze procentowy udziat ksigqzek uzywanych wynosi
nawet 20 proc. wszystkich sprzedawanych we Francji ksia-
zek, z uwagi na 2,5-krotnie nizsze od cen ksiazek nowych
ceny ksiazek z drugiej reki (Srednia cena ksiazki uzywanej
waha sie w przedziale 4,00 — 4,50 euro, w pordwnaniu do
Sredniej ceny ksiqzki nowej na poziomie 10,80-11,30 euro),
rynek ksigzek z drugiej reki stanowi tylko 7-9 proc. war-
tosci francuskiego rynku ksigzki (przy czym i w tym przy-
padku zauwazalny by}t wzrost z udziatu na poziomie 6 proc.
w 2016 roku).



Rysunek 1.
Zakupy ksigzek uzywanych we Francji w 2016 roku — podziat
liczby sprzedanych egzemplarzy wedtug segmentow

Inne 18%

Literatura
ogo6lna 54%

Literatura zwigzana

z czynnoS$ciami
osobistymi

i rekraacja 6%

Komiksy,

powiesci

graficzne,
manga 10%

Literatura dziecieca
i mtodziezowa 12%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie H. Renard, .Le marché
du livre d’occasion. Premiers éléments de cadrage”, Ministére de
la Culture, Observatoire de I'économie du livre, czerwiec 2017,

s. 6.

W badaniu z 2017 roku potowe nabywanych ksigzek
uzywanych stanowity ksigzki z zakresu literatury ogolnej,
12-15 proc. ksigzki dla dzieci, a ok. 10 proc. komiksy i man-
gi (por. Rysunek 1).

Podobne wyniki wykazato badanie z 2023 roku — nadal
ponad potowe nabywanych ksigzek uzywanych stanowita
literatura ogolna, ktorej udziat w sprzedazy ksigzek nowych
byt o potowe mniejszy. Komiksy i mangi oraz ksiazki dla
dzieci miaty kazdorazowo po ok. 10-proc. udzial w liczbie
sprzedawanych ksiazek z drugiej reki (jednoczesnie naryn-
ku ksiazek nowych udziat tych segmentéw jest wyzszy) —
por. Rysunek 2.

Tabela 1.

RYNEK ZAGRANICZNY

Rysunek 2.
Zakupy ksigzek uzywanych we Francji w 2022 roku - podziat
liczby sprzedanych egzemplarzy wedtug segmentow

Inne 16%

Literatura

Literatura zwiazana .
ogoblna 53%

7 czynnoSciami
osobistymi
i rekraacja 9%

Komiksy,
powiesci
graficzne,
manga 9%

Literatura dziecieca
i miodziezowa 15%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie R. Dubois, B. Legendre
(red.), G. Pelletier, O. Viollet, ,Le livre d'occasion”, Ministéere de

la Culture, Société francaise des intéréts des auteurs de I'écrit
(SOFIA), grudzien 2023, s. 58-77.

Réznice miedzy rynkiem ksigzek nowych i uzywanych
wystepuja rowniez w przypadku trendéw obserwowanych
dla poszczegodlnych jego segmentow — z jednej strony zna-
czaco rosnie liczba sprzedawanych we Francji nowych
mang przy stalym poziomie sprzedazy uzywanych egzem-
plarzy, a z drugiej strony wzrasta liczba sprzedawanych ko-
miksow francusko-belgijskich i amerykanskich z drugiej
reki w porbwnaniu z mniejszym wzrostem sprzedazy no-
wych komiksow. Tak samo dynamicznie rosnie sprzedaz
powiesci mtodziezowych i literatury dzieciecej — por. Ta-
bela 1. W efekcie co druga sprzedawana we Francji powies¢
kryminalna pochodzi z drugiej reki, a w przypadku powie-
Sci wspotczesnych jest to co czwarta ksigzka.

Dynamika liczby nabywcow, liczby sprzedanych egzemplarzy i wydatkow na zakup ksigzek uzywanych i nowych

w latach 2018-2022 w podziale na segmenty

nabywcy ksiazek sprzedane egzemplarze wydatki na zakup
Rodzaje ksiqzek / dynamika zmian
uzywane nowe uzywane nowe uzywane nowe

Literatura wspotczesna 19% -10% 34% 10% 43% 14%
Powiesci szpiegowskie 5% -27% 40% -14% 44% -11%
Powiesci science-fiction i fantastyka 39% 3% 24% 7% 48% 29%
Powiesci obyczajowe i romanse -9% -14% 19% -26% 49% -24%
Literatura young adult 42% 4% 137% 7% 132% 15%
Literatura dla dzieci i mtodziezy 10% -17% 157% -21% 200% -21%
[lustrowane ksiazki dla dzieci 23% -2% 6% -7% 3% 3%
Komiksy francusko-belgijskie 41% 7% 80% 31% 101% 38%
Mangi 65% 142% -3% 209% 18% 220%
Ksigzki naukowe humanistyczne i techniczne -20% -11% -18% -10% -18% 2%
Ksiazki religijne i ezoteryczne 2% -5% 26% 11% 20% 3%
Literatura o zdrowiu i rodzinie 61% -32% 152% -18% 129% -12%
Poradniki 1% -16% 158% -2% 80% 5%
Ksiazki z zakresu sztuk pieknych 72% 9% 156% 22% 236% 49%
Stowniki, encyklopedie i metodyki jezykowe 11% -45% -10% -38% 2% -29%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie R. Dubois, B. Legendre (red.), G. Pelletier, O. Viollet, op.cit., s. 58-77.
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Badanie z 2017 roku poddato analizie rowniez poszcze-
golne kanaly sprzedazy ksiazek uzywanych. Wynikato
z nich, ze kanaty internetowe (platformy odsprzedazy, stro-
ny ksiegarni lub duzych sklepéw kulturalnych) stanowity
preferowany sposob nabycia ksiazek z drugiej reki i co dru-
ga ksigzka byta kupowana przez internet. W ksiegarniach
stacjonarnych nabywano co dziesigtg ksigzke uzywana,
a 30-40 proc. wszystkich ksigzek z drugiej reki kupowano
w niezidentyfikowanych w ramach badan miejscach — naj-
prawdopodobniej na targach staroci, placach handlowych
i u bukinistow — ktore jeszcze kilka lat wczeSniej byty wska-
zywane jako gtowny kanat sprzedazy.

Z uwagi na fakt, ze w potowie drugiej dekady XXI wie-
ku na szeSciu sprzedawcow detalicznych przypadata po-
nad potowa zakupow, francuski rynek ksigzek uzywanych
wydawat sie by¢ bardzo skoncentrowany. Jednocze$nie
tylko na dwoch najwiekszych — Amazon i PriceMinister
— przypadato ok. 35 proc. wolumenu zakupéw w okresie
2014-2016.

W ciaggu ostatnich 10 lat doszto do glebokiej restruktu-
ryzacji kanatow sprzedazy. Z jednej strony wzrosla liczba
transakcji zawieranych miedzy osobami fizycznymi za po-
Srednictwem platform internetowych (np. Leboncoin, Vin-
ted) i pojawili sie nowi sprzedawcy internetowi (np. Momox),
a z drugiej strony duze platformy internetowe, bedace pio-
nierami handlu internetowego (np. Amazon), odnotowaty
spadek udzialu w sprzedazy ksiazek uzywanych. Jedno-
cze$nie kanaty sprzedazy stacjonarnej, takie jak ksiegarnie
i duze sieci handlowe (np. FNAC, Cultura czy supermarkety),
utrzymaty w mniejszym lub wiekszym stopniu swojg obec-
nos¢, ale nie korzystaja z rozwoju rynku ksigzek z drugiej
reki.

Z uwagi jednak na rézne przecietne poziomy cen ksia-
zek uzywanych w poszczeg6élnych kanatach, udziat uzna-
nych platform handlowych (Amazon, eBay, Rakuten, Cdi-
scount) wynosit ponad 15 proc. wartosci tego rynku w 2022
roku w poréwnaniu do dokonanych na tych platformach
zaledwie 1/10 zakupow wszystkich ksigzek z drugiej reki.
Jednocze$nie mozna zaobserwowac¢ wzrost udzialu niezi-
dentyfikowanych stron internetowych w wartosci transak-
cji kosztem tych uznanych platform handlowych - z kilku
procent w 2014 roku do ponad 30 proc. w 2022 roku. Z dru-
giej strony udziat indywidualnych sprzedawcow w wartosci
transakcji jest nizszy niz udziat w liczbie sprzedawanych
przez nich ksigzek.

Internetowy segment sprzedazy ksigzek uzywanych
charakteryzuje sie réznorodnoscia modeli biznesowych
i wystepujacych na nim podmiotéw (por. Rysunek 3).
RoOzniq sie one znacznie pod wzgledem wielkosci i obok
wyspecjalizowanych w produktach kulturowych poten-
tatow wystepujg mniejsi sprzedawcy detaliczni; kolejne
réznice mozna zaobserwowac¢ w sposobie dziatania: nie-
ktére podmioty sprzedajq bezposrednio ksigzki skupy-
wane od oso6b fizycznych (np. Momox), inne koncentrujq
sie na zarzadzaniu platformgq sprzedazowg (np. eBay) lub
platforma tgczaca uzytkownikow (np. Leboncoin, Vinted),
a jeszcze inne taczg te praktyki, aby zwiekszy¢ swojg wi-
docznos$¢ (np. Label Emmatis); niektorzy gracze dziatajq
wylacznie online (np. Cdiscount), a inni prowadza row-
niez sklepy stacjonarne (np. Gibert). Zrodiami przychodéw
poszczegblnych podmiotow sq m.in. marze ze sprzedazy
uzywanych ksigqzek, prowizje z platform sprzedazowych,
ustugi marketingowe oraz preferencyjne stawki wysyiki
oferowane przez platformy sprzedazowe sprzedawcom ze-
whnetrznym.
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Rysunek 3.
Rodzaje relacji biznesowych na francuskim rynku
ksigzek uzywanych

Ammareal
Cultura (Lili)
Livrenpoche

AbeBooks
. eBay
Book Vilage Cdiscount Momaox
Chapitre.com
Gilbert

La Bourse aux Livres
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I
I
I
|
I
I
I
|
} Swapbook
I

|

Label Emmalis

Recyclivre

strony internetowe sprzedajgce
[ marketplace ] [ pod wtasng marke

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie R. Dubois, B. Legendre
(red.), G. Pelletier, O. Viollet, op.cit., s. 89.

Sprzedawcy internetowi potrafia niezwtocznie wdrazac
zastosowywane przez konkurentow rozwigzania, czy to
w zakresie praktyk sprzedazowych (np. mozliwosci natych-
miastowej zmiany cen), jak i metod dostaw. Jednoczesnie sq
wzajemnie powigzani, a nawet wspotzalezni (np. ze sprze-
dawcami zewnetrznymi na platformach sprzedazowych).
W efekcie zastosowywane innowacje zapewniajq jedynie
tymczasowq przewage nad konkurencjg, czego przyktadem
byto wprowadzenie skanowania numeréw ISBN w celu ula-
twienia odkupu ksigzek od oséb fizycznych.

Oferta ksiazek uzywanych w internecie sktada sie
gtownie z beletrystyki, ktéra znacznie przewyzsza licz-
be oferowanych ksiazek dla dzieci i poradnikoéw. Rynek
wtorny odgrywa ponadto istotng role w oferowaniu ksia-
zek niedostepnych w obrocie handlowym. Znaczng cze$¢
sprzedawanych egzemplarzy stanowia ksigzki wydane
pie¢, a nawet dziesie¢ lat wczesniej. Nowosci wydawni-
cze stanowia niewielkq czeS$¢ oferowanych egzemplarzy,
jednak szybko pojawiaja sie na rynku wtérnym i s wy-
stawiane za potowe ceny okiladkowej. Wraz z wiekiem
ksigzek ich cena maleje, chociaz zdarzajg sie wyjatki, jak
w przypadku wydan komikséw. Publikacje m.in. z uwagi
na oryginalng dedykacje autora osiagajq ceny wyzsze niz
nowosci wydawnicze.

W tym kontekscie pojawia sie kwestia niejasnych granic
pomiedzy ofertq ksigzek nowych i uzywanych na poszcze-
golnych platformach, na co zwracano uwage w badaniu
z 2017 roku. Mimo to wéréd wydawcoéw panuje przekona-
nie, ze stala cena ksigzek jest podwazana przez wystepuja-
ce na poszczeg6lnych stronach internetowych oferty, ktére
poréwnujg ceny nowych ksiazek z cenami ksigzek uzywa-
nych w tym samym miejscu3.

Badanie przeprowadzone w 2023 roku wsrod cztonkow
Francuskiego Stowarzyszenia Ksiegarzy (Syndicat de la li-
brairie Francaise) wykazato bardzo ograniczone zaintereso-
wanie ksiegarni tradycyjnych tym rynkiem, zarbwno obec-
nie, jak i w przysztosci. Wynika to z faktu, ze generowany
zysk ze sprzedazy ksiazek uzywanych jest marginalny (nie
przekracza 5-10 proc. obrotow) i oferowanie ich traktowane
jest jako dodatkowa ustuga dla obecnych klientow, przycia-
gniecie nowych lub zademonstrowanie ekologicznej odpo-
wiedzialnoSci poprzez danie pozyskanym ksiazkom drugie-
80 ZyCia.

3 por. J. Adamowski, »French Publishers Association Looks to Compensate Authors for
Used Book Sales”, 15 grudnia 2025, https://publishingperspectives.com/2025/12/
french-publishers-association-looks-to-compensate-authors-for-used-book-
sales/ (dostep: 15.01.2026).



Z przeprowadzonych przez GfK badan wynika réwniez,
ze gtdbwna motywacja do kupowania ksigzek uzywanych
jest oszczedzenie pieniedzy. Ponad potowa badanych kupu-
jacych ksigqzki najpierw szuka konkretnego tytutu na ryn-
ku wtérnym, a dwie trzecie poréwnuje ceny ksigzek uzywa-
nych z cenami ksigqzek nowych. Z kolei wsréd kupujacych
ksigzki z drugiej reki, co drugi kupuje ksiazki uzywane,
mimo ze poczatkowo planowat kupi¢ nowg ksigzke, jednak
zmienit zdanie po znalezieniu lepszej okazji lub z powodu
braku dostepnosci nowych egzemplarzy. Motywacje ekolo-
giczne sq praktycznie pomijalne wsréd motywacji do kupo-
wania ksigzek uzywanych.

Analogicznie badania z 2017 roku wykazaty, ze zaku-
py ksiazek z drugiej reki dokonywane sq w 1/3 przypad-
koéw w sposob celowy — nabywca od poczatku poszukuje
okreslonego tytutu. Wptyw na to miat utatwiajacy taki spo-
sob zakupow internet, za posrednictwem ktérego 60 proc.
wszystkich zakupéw dokonywano z premedytacjq (w in-
nych, w szczeg6lnosci tradycyjnych kanatach sprzedazy,
wskaznik ten wynosit zaledwie 12 proc.).

Swiadczy to o wiekszym stopniu planowania przy zaku-
pie uzywanych ksigzek, co umozliwiaja narzedzia cyfrowe
(np. powiadomienia o dostepnosci poszukiwanego tytutu,
poréwnywarki cen, bezprecedensowa widocznos¢ oferowa-
nego tytutu i globalizacja oferty). Z drugiej strony gorszy
stan fizyczny ksigzek z drugiej reki zniecheca do ich kupo-
wania, w szczegolnosci w przy padku kupowania prezentow.
Wyjatkiem sq ksiazki uzywane przeznaczone dla wlasnych
dzieci.

Czterech na dziesieciu Francuzéw odsprzedato juz uzy-
wangq ksiqzke. Wsrod odsprzedawcéw wyrdzniajq sie 0so-
by miodsze i pochodzace czesciej z nizszych warstw spo-
teczno-ekonomicznych, dla ktérych gtéwng motywacja jest
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mozliwo$¢ dodatkowego zarobku, a w mniejszym stopniu
zwolnienie miejsca w domu (ktére jest z kolei czestg mo-
tywacjq osob starszych). Wielu z nich zajmuje sie réwniez
odsprzedaza innych produktéw, m.in. ubran, zabawek itp.
i udostepnia swojg oferte ksiqzek uzywanych gtoéwnie za
posrednictwem stron internetowych poSwieconych sprze-
dazy towarow z drugiej reki. Dwéch na trzech odsprzedaw-
cow sprzedaje mniej niz 10 ksigzek rocznie, co generuje
zysk ponizej 50 euro.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze dynamiczny roz-
woj rynku ksigzek uzywanych wymaga bardziej regularne-
go monitorowania kluczowych zidentyfikowanych wskaz-
nikow, takich jak wielkos¢ rynku i nadreprezentowane na
nim segmenty wydawnicze. Dodatkowo uwzglednienia wy-
maga odsprzedaz nowosci wydawniczych, zwigzek miedzy
ksigzkami uzywanymi a zrbwnowazonym rozwojem i po-
roéwnania z innymi rynkami ksigzek zagranica.

W konkluzji badan z 2017 roku, przeprowadzonych
m.in. z uwagi na obawy podmiotéw rynku ksigzek nowych,
uznano, ze wyrazna przewaga tego rynku nie wydawata sie
by¢ zagrozona, cho¢ zaczynata ona nieco stabna¢ na rzecz
sprzedazy ksigzek uzywanych. Jednak jak uwaza Renaud
Lefebvre, dyrektor Francuskiego Stowarzyszenia Wydaw-
cow (Syndicat national de l'édition, SNE), mimo ze sprzedaz
ksiazek uzywanych nie jest jedyna przyczyng negaty wnego
trendu spadajacej sprzedazy nowych ksigzek we Francji od
2023 roku, to jest pewien zwigzek miedzy tymi dwoma zja-
wiskami i przy obecnym tempie wzrostu sprzedazy ksigzki
uzywane mogq stanowi¢ prawie 40 proc. wolumenu zaku-
péw w ciagu najblizszych pieciu lat?.

DR JEDRZEJ MACIEJEWSKI, LL.M.

4 por. J. Adamowski, op.cit.

sigzke te mozna odczytywaé jako manifest
na rzecz obrony i promowania réznorodnosci

we wszelkich postaciach, ale takze jako

mistrzowskq lekcje etyki ;
- Juan Carlos Sdez C., dyrektor generalny wydawnictwa JC Sdez, Chile | |
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z przejSciem na technologie cyfrowg.

Susan
Hawthorne

przetozyta

Anna Alochno-Janas Biblioteka S16w

Biblioteka Amaliz 19

19 stycznia 1/2026



WYDARZENIA

Wspanialy jubileusz »Jezycjady”

Nowa edycja, szlak literacki, mural z rodzing Borejkow

Wubieg}ym roku obchodzo-
no piecdziesieciolecie jednego
z najstynniejszych cykli literackich
minionych lat. W 1975 roku ukazat sie
pierwszy tom .,Jezycjady” Malgorza-
ty Musierowicz zatytutowa-
ny .-Matoméwny i rodzina”,
chociaz wielu czytelnikéw
za whasciwy poczatek cyklu
uznaje »Szosta klepke”, kto-
ra ukazata sie dwa lata poz-
niej. Dotad w serii ukazaty sie
23 tytuty. Od wielu lat ,Jezy-
cjada” jest w kanonie lektur
uzupeiniajqcych dla klas 4-8
szkoty podstawowej.

7 okazji jubileuszu w 2025
roku powstat Poznanski Szlak
Jezycjady — dzieki wspotpra-
cy Poznanskiej Lokalnej Or-
ganizacji Turystycznej oraz
wydawnictwa Labreto, przy
zyczliwym wsparciu Matgo-
rzaty Musierowicz. Autorkg
koncepcji szlaku, wyboru cy-
tatow i tekstu jest Anna Ba-
sinska. Literacki szlak tu-
rystyczny iaczy miejsca na
terenie poznanskich Jezyc
i Dzielnicy Cesarskiej obecne
na kartach powiesci Matgorzaty Mu-
sierowicz.

— Szlak Jezycjady to projekt, ktory
zostal zainicjowany przez autorke we
wspoltpracy z wydawcg Labreto, czyli
naszym wydawnictwem z grupy ka-
pitatlowej Legimi. Wydawnictwo wy-
posazyto trase w dodatkowq warstwe
multimedialng, umozliwiajgc odstuch
fragmentow ksigzek czytanych przez
panig Matgorzate Musierowicz. Calq
trase firmuje PLOT — lokalna organi-
Zacja turystyczna jako element oferty
turystycznej miasta Poznan, przeka-
zat Bibliotece Analiz Mikotaj Mataczynski,
prezes Legimi S.A.

Organizatorzy zachecaja: Odkryj
Poznan z perspektywy bohaterow ,Je-
zycjady” — zajrzyj do ich domoéw, idz
razem z nimi do kina, opery czy ka-
wiarni, spotkaj na randkach w parku,
szkolnym Korytarzu i dworcowym pe-
ronie. Szlak, jak podpowiada nazwa,
zaprasza na Jezyce, czyli do tetnigcej
zyciem dzielnicy Poznania, stynacej
z pieknych, secesyjnych kamienic,
niepowtarzalnego klimatu i dobrej
kuchni. Wcze$niej trasa wiedzie przez
potozong nieopodal Dzielnice Cesar-
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skq, monumentalng pamigtke z cza-
sOw pruskiej przesztoSci miasta. Szlak
obejmuje 38 punktow. Wiekszos¢
z nich zawarto na trasie podstawowej
o diugosci 7 km. Poza gltdéwng trasg

Emilia Kere$ wykorzystata »rysun-
ki, rysuneczki oraz malunki i kompo-
nujac je w nowych uktadach, stworzyta
naprawde atrakcyjng, wytworng opra-
we graficzng catosci serii. Kazdy tom —
zZauwazcie — ma inny »rzucik«
(na tym samym, 0Zywczo Zie-
lonym tle), czyli powtarzajacy
sie element graficzny, charak-
terystyczny dla danego tytu-
", dodata autorka.

Kolejne tomy Jezycjady za-
wierajg specjalne dodatki pod
tytutem »Na deser”, a w nich
niespodzianki, uzupelnienia
i mite drobiazgi, takze z ga-
tunku przydatnych, jak dodaje
Matgorzata Musierowicz.

Matgorzata Musierowicz
urodzita sie 9 stycznia 1945 ro-

znajduje sie kilka najdalej potozonych
punktow, do ktoérych bez trudu moz-
na dotrze¢ tramwajem. Najwazniej-
sze miejsca, z kamienicg Borejkéw na
czele, obejmuje 3-kilomentrowa trasa
skrécona.

W ubiegtym roku zostat wznowio-
ny caty cykl. ,Jezycjada rozpoczyna
oto nowe zycie, zdobna w $wieze, ele-
ganckie szatki (w catosci zaprojekto-
wane przez Emilie Kiere$, mojq corke
rodzonag), a dzieje sie to w jakze mitej
przystani, ktorg jest nalezace do Legi-
mi wydawnictwo Labreto. Nowe zycie
rozpoczyna sie punktualnie, nieza-
wodniei zwdziekiem — podkreSlam
to ostatnie stowo, gdyz wilasnie mia-
fam przyjemno$¢ poznac osobiscie za-
loge Labreto: niemal w catosci sktada
sie ona z mtodych kobiet, w dodatku
— bytych i nawet aktualnych moich
czytelniczek! — hej, tadnie wyrosty,
trzeba przyznac¢! (Uwaga: pamietajmy
przy Swiecie, lecz i na co dzien: czyta-
nie ksigzek sprawia, Ze oczy 1Snig ham
tajemnym blaskiem ozywionego inte-
lektu, dzieki czemu uroda nabiera do-
datkowego wyrazul)”, czytamy na stro-
nie Matgorzaty Musierowicz.

ku. To poznanianka, graficzka,
thumaczka oraz pisarka. Sio-
stra Stanistawa Baranczaka,
poety i thumacza, ktory zmart
w 2014 roku w Stanach Zjedno-
czonych. Mama czworki dzieci,
wsréd nich Emilii Keres, pisar-
ki i thumaczki. Za swoje ksigzki
otrzymata wiele nagrod, m. in.
Nagrode Artystyczng Miasta
Poznania. W 1982 roku na Liste Hono-
rowq im. Hansa Christiana Andersena
wpisano »Kwiat kalafiora”. W 1994 roku
zostata uhonorowana Orderem Usmie-
chu, a w 2008 roku medalem Polskiej
Sekcji IBBY za catoksztatt tworczosci.

Dzieki Legimi i we wspOtpracy
z Urzedem Miasta Poznan w 2023 roku
na Scianie kamienicy przy ul. Stowac-
kiego 62 powstat mural z postaciami
z uwielbianej przez poznaniakéw »Jezy-
cjady” wedtug projektu Radostawa Bar-
ka, architekta, zatozyciela stowarzysze-
nia Wedrowni Architekci, wyktadowcy
na Wydziale Architektury Politechniki
Poznanskiej. Projekt wykonali (na zy-
wol) artysci ze studia MUR ALL.

Mural jest bardzo duzy, obejmuje
az trzy pietra kamienicy i przykuwa
wzrok juz z daleka. Z okien, balkonow
i zza drzwi wynurzajq sie znane i lu-
biane postacie serii »Jezycjada”, w tym
Ida Borejko i Ignacy — szanowany se-
nior rodu. Sq tez zwierzaki, ktore przez
lata przewijaty sie przez mieszkania
bohaterow.

Wszystkie 23 tomy »Jezycjady” do-
stepne sq takze w formie e-booka oraz
audiobooka, a tekst czyta autorka. (PD)



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-

skiej i zagranicznej literaturze wspotczesnej.

Prezentujemy rézne gatunki literackie i rézne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-
ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

sma to:

e Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

e Recenzje ksigzek

e Kronika informujaca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

¢ Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-

niom ,na prowincji"

. Dofinansowano ze srodkéw

237 1¢2 Ministerstwo Kultur L 2 S :

S y

%ﬁ% i Dziedzictwa Narodowego Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro?iowego
& pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury

www.kwartalnikwyspa.pl
PRENUMERATA: kwartalnikwyspa.pl/prenumerata
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TOM 2

Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbiorow i ich wtascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac¢ nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrozy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleksji i piekna
codziennego obcowania z literaturg.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwdch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, sg jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.
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