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Wiedze antykwaryczng otrzymatlas od taty?

Tego nie mozna zdoby¢ inaczej. Ja od 14.
roku zycia pomagatam ojcu w antykwariacie,
a w kazde wakacje bylam w nim prawie co-
dziennie. Tata stopniowo powierzat mi proste
prace: ut6z ksiqzki wedtug alfabetu, pozamia-
taj, idZ na poczte, idZ do banku. Potem, jak juz
wiedziat, ze jest chory, to moéowit: stuchaj, musze
cie nauczy¢ tego, tego i tego, i to szybko. Pyta-
tam go wtedy, jak mam wycenia¢ ksigzki, bo te-
go nigdy wczesniej nie robitam. Odpowiadat, ze
mam patrze¢, w jakim stanie jest ksigzka, jaka
ma oktadke, czy jest rzadka, czy popularna. To
wszystko trzeba bra¢ pod uwage. Jakos to sie
udato i antykwariat trwa dalej.

Jestes jedna z najlepiej wyksztatconych osob w branzy. I jestes aktywna
rowniez spotecznie. Uczestniczysz w dzialaniach dwoch najwazniejszych
organizacji branzowych...

Tak, jest to moj nieustanny powod do dumy i tez do zdziwienia. Jakby mi kto$
powiedziat 20 lat temu, gdy studiowalam bibliotekoznawstwo, ze te organizacje,
o ktorych sie ucze, beda moim waznym elementem zycia, to bym w to nie uwie-
rzyta. Jestem osoba, ktéra jak widzi, ze jest co$ do zrobienia, a nawet nie do kon-
ca czuje, ze moze powinnam to robi¢, ale nikt inny sie nie kwapi, to nie ma nic,
co mnie zatrzyma. Gdy zaczeltam jezdzi¢ do Warszawy na studia, poznatam wielu
ksiegarzy, poznatam ich problemy, zobaczylam, Ze te problemy nas qczq i ze repre-
zentacji potrzebujq zarowno wydawcy, jak i ksiegarze.

Uczysz tez mtodych ludzi, przysztych animatoréw rynku ksigzKi...

Tworzac ten kierunek i nazywajac go »animator rynku ksigzki”, chcieliSmy po-
kazac te energie i animacje, i ze ksiegarstwo dzisiaj to juz nie jest statyczne siedze-
nie za lada i czekanie na klienta z nosem w ksigzce, tylko konieczno$¢ wyjscia do
ludzi. Dzisiejsze ksiegarstwo sie zmienito.
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DYSTRYBUCIJA

Azymut konczy

Ay &
dzialalnosc hurtowq

azymut

otwierdzity sie nieoficjalne informacje — to koniec Ogolnopolskiego Systemu
Dystrybucji Wydawnictw Azymut. »Dzialalno$¢ hurtowa jest trwale wygasza-
na. Spotka skupia sie wylacznie na ustugach druku cyfrowego” — poinformowano.

Hurtownia ksigzek Azymut, nalezaca do Grupa PWN, znalazla sie w powaz-
nym kryzysie finansowym. Zrédtem probleméw byt powazny atak hakerski
w lipcu 2025 roku, ktéry sparalizowat kluczowe systemy Azymutu, w tym dys-
trybucje ksigzek tych wydawnictw, ktoére mialy zawarte umowy na wylacznosé
z hurtownia, ale tez marek nalezgcych do grupy: Wydawnictwa Naukowego PWN
i PZWL. Kazdy dzien przestoju oznaczat straty finansowe dla firm wspotpracu-
jacych ze spotka w zakresie dystrybucii ksigzek papierowych i elektronicznych.
Skutki cyberataku odczuwalne byty przez wiele miesiecy.

22 stycznia Biblioteka Analiz otrzymata od zarzadu OSDW Azymut sp. z 0.0.
w restrukturyzacji komunikat, ze 5 stycznia wobec spotki otwarto przyspieszone
postepowanie uktadowe, ktérego celem jest ,mozliwie szybkie zawarcie uktadu
z wierzycielami i kontynuowanie dziatalnosSci w zakresie, ktory pozwoli wygene-
rowac srodki na sptate zobowigzan”.

Decyzja o wyborze Sciezki restrukturyzacyjnej w ramach przyspieszonego
postepowania uktadowego zostata »poprzedzona wielopoziomowymi analizami
ekonomicznymi, przeprowadzonymi przy wsparciu zewnetrznych, renomowa-
nych doradcéw”. W ocenie zarzadu OSDW Azymut, ,-w obecnej sytuacji rynkowej
restrukturyzacja jest najlepszym scenariuszem dla wierzycieli spotki”. Restruk-
turyzacja ta oznacza nie tyle naprawe dotychczasowego modelu, ile jego trwate
porzucenie. Oznacza to, ze jeden z najwiekszych i dystrybutoréw ksigzek w Pol-
sce przestaje petnic swojg dotychczasowa funkcje rynkowa.

Przekazano takze, ze w pierwszej potowie lutego planowane jest spotkanie on-
line dla wierzycieli z udziatem przedstawicieli OSDW Azymut i nadzorcy sadowego.

Na stronie internetowej: https://www.azymut.pl/restrukturyzacja/ spotka za-
miesScila informacje dla wierzycieli w formie arkusza pytan i odpowiedzi (Q&A).

Wskazano takze, aby w sprawach operacyjnych i rozliczen pisa¢ na adres: roz-
liczenia@azymut.pl. kontakt do nadzorcy sagdowego: azymut@alerion.pl.

Zadtuzenie spotki wynosi ponad 67 mln zt, z czego ponad 30 min zt wobec
Wydawnictwa Naukowego PWN, ktéry jest jej najwiekszym wierzycielem. ,Be-
dzie zaspokajany w stopniu znacznie nizszym niz pozostali” — poinformowano.

Z kolei zobowigzania publicznoprawne (m.in. ZUS) muszg zosta¢ sptacone
w pelnej wysokosci.

Wstepne propozycje zaktadajq splate potowy zobowiazan wobec niepowia-
zanych wierzycieli, czyli ok. 30 mln zt. Przy czym scenariusz upadio$ciowy —
wprost przywotywany w materiatach — oznaczalby jeszcze nizszy poziom od-
zysku. Szybkos¢ i wysokoS¢ sphat bedq uzaleznione m.in. od biezacego sptywu
naleznosci od kontrahentow.

Szczegoblnie istotne jest to, ze przyszte wykonanie uktadu zostato powigzane
z rentownoscia drukarni Azymutu, ktéra ma finansowac sptaty wierzycieli. Dru-
karnia cyfrowa w ubieglym roku wydrukowala 1,35 mln egzemplarzy ksiazek
dla klientéw z Polski i z siedmiu krajow europejskich: Niemiec, Austrii, Holandii,
Lotwy, Estonii, Szweciji i Irlandii.

Jak diugo bedzie trwato postepowanie? Przyspieszone postepowanie uktado-
we jest prowadzone w skroconych terminach. Od otwarcia postepowania do gto-
sowania nad uktadem zazwyczaj mija kilka miesiecy. Po zatwierdzeniu uktadu
przez sad, dluznik rozpoczyna jego wykonywanie zgodnie z harmonogramem
okreslonym w ukiadzie (zazwyczaj splatyroztozone sa na kilka lat).

Jak czytamy w informaciji, od 1 lutego hala magazynowa w Strykowie »bedzie
wynajmowana przez inny podmiot — jednego z wiodacych operatorow w branzy.
Zmiana ta nie wptywa na status towaru — pozostaje on na stanach magazyno-
wych i pod naszg wylaczna kontrola. Prosimy jednak by w mozliwie najkrétszym
terminie skontaktowali sie Pafistwo ze swoim opiekunem z Dziatu Zakupow Azy-
mutu z uwagi na termin 31 marca 2026 roku jako planowana date zakonczenia
procesu zwrotow do wydawcow konsygnacyjnycych”.

Pozostate spotki Grupy PWN funkcjonujg normalnie i realizujg swoje projekty
zgodnie z dotychczasowgq strategia. (ET)
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BADANIA

Dynamika sprzedazy detalicznej

w grudniu 2025

przedaz detaliczna w cenach sta-

tych w grudniu 2025 roku byta
wyzsza niz przed rokiem o 5,3 proc.
(wobec wzrostu o 1,9 proc. w grud-
niu 2024 r.). W poréwnaniu z listo-
padem 2025 roku nastapil wzrost
sprzedazy detalicznej o 12,5 proc.,
poinformowat GUS.

W okresie styczen-grudzien 2025
roku sprzedaz wzrosta o 4,3 proc.
w skali roku (wobec wzrostu
0 2,7 proc. w analogicznym okresie
2024 r).

W grupie ,prasa, ksiqzki, pozo-
stala sprzedaz w wyspecjalizowa-
nych sklepach” w grudniu 2025 ro-
ku sprzedaz detaliczna (w cenach
statych) w porébwnaniu z analogicz-
nym okresem 2024 roku wzrosta
o 1,4 proc.

Natomiast w poréwnaniu z li-
stopadem tego roku odnotowano
wzrost sprzedazy az o 49,4 proc.

W okresie styczen-grudzien 2025
roku sprzedaz w tej grupie spadia
0 2,1 proc. w skali roku.

W grudniu 2025 roku wartos$é
sprzedazy detalicznej przez internet
w cenach biezacych byla o 4,5 proc.
wyzsza niz przed rokiem, podczas
gdy udziat sprzedazy przez internet
w sprzedazy »,ogotem” zmniejszyt sie
nieznacznie z 10,2 proc. do 10,1 proc.

Jak raportuje GUS, sposréd pre-
zentowanych grup o znacznym
udziale sprzedazy przez internet
spadek udziatu raportowaty przed-
siebiorstwa z grupy .prasa, ksiazki,
pozostala sprzedaz w wyspecjalizo-
wanych sklepach” (z 25,3 proc. przed
rokiem do 20,2 proc.).

Sprzedaz detaliczna towarow w grudniu 2025 r. wedtug rodzajow dziatalnosci przedsie-
biorstwa (ceny state) - analogiczny okres roku poprzedniego=100
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OGOLEM

112,5 105,3 104,3

Prasa, ksigzki, pozostata sprzedaz
w wyspecjalizowanych sklepach

149,4 101,4 97,9

Zrédto: GUS

Dane dotycza przedsiebiorstw
handlowych i niehandlowych o licz-
bie pracujacych powyzej 9 osoéb. Gru-
powania przedsiebiorstw dokonano
na podstawie PKD 2007, zaliczajac
przedsiebiorstwo do okreslonej kate-
gorii wedlug przewazajqcego rodza-
ju dziatalnosci, zgodnie z aktualnym
w omawianym okresie stanem or-
ganizacyjnym. Odnotowane zmiany

(wzrost/spadek) dynamiki sprzedazy
detalicznej w poszczegélnych gru-
pach rodzajow dziatalnosci przed-
siebiorstw mogg zatem rowniez wy-
nika¢ ze zmiany przewazajacego
rodzaju dzialalnoSci przedsiebior-
stwa oraz zmian organizacyjnych
(np. polaczenia przedsiebiorstw). Nie
ma to wplywu na dynamike sprzeda-
7y detalicznej ogbtem.

NAJLEPSZE
PUBLIKACJE
TURYsTYCZNE 2026

Celem konkursu jest wytonienie
najbardziej wartosciowych publikacji
turystycznych.

Zgtos swojg propozycje
do Nagrody!

=

NAGRODA ‘\ /

szczegoly na:

www.najlepszeprzewodniki.wordpress.com

GELLANA G




NAGRODY

Bestsellery Empiku 2025 — kto otrzyma statuetki?

estsellery Empiku to fenomen na polskiej mapie nagrod

kulturalnych. Nie decydujg o nich jurorskie debaty ani
jednorazowe plebiscyty, lecz realne wybory odbiorcow po-
dejmowane kazdego dnia. Przez caty rok miliony klientéw
(w poprzednich latach odnotowano 50 mIn transakgji), doko-
nujac swoich zakupow, oddajg gtos na ulubione tytuly i twor-
cow, ujawniajac przy tym gusty i kulturowe fascynacje Pola-
koéw. To whasnie sprzedaz i popularnos¢ wytaniajg laureatéw.
Statuetki trafiajg do autoréw i artystow stojacych za najgto-
Sniejszymi premierami ksigzkowymi, muzycznymi, filmo-
wymi (w tym takze tymi najchetniej ogladanymi w Multiki-
nie) oraz do tworcow produkcji audio.

Jakie tytuty byly najchetniej kupowane w Empiku w 2025
roku i majg szanse na nagrody w kategoriach ksigzkowych?
Oto nominacje:

Literatura piekna

»Caty ten biekit”, Mélissa Da Costa, ttumaczenie tukasz
Miiller, Znak Literanova

»Intermezzo”, Sally Rooney, thumaczenie Jerzy Koztowski,
wydawnictwo W.A.B.

.Kandydat”, Jakub Zulczyk, Swiat Ksigzki

»Null’, Szczepan Twardoch, wydawnictwo Marginesy

»Zaleca sie kota”, Sho Ishida, ttumaczenie Dariusz Latos,
Marginesy

Kryminat

»Bezkarny”, Remigiusz Mr6z, wydawnictwo Filia

»Btekit. Kolory zia, tom 5", Matgorzata Oliwia Sobczak, wy-
dawnictwo W.A.B.

»Schronisko, ktore zostato zapomniane”, Stawek Gortych,
wydawnictwo W.A.B.

»lajemnica tajemnic”, Dan Brown, ttumaczenie Pawet Ci-
chawa, wydawnictwo Sonia Draga

»Zanim powiesz zegnaj”, Harlan Coben, Reese Witherspo-
on, ttumaczenie Janusz Ochab, wydawnictwo Albatros

Literatura popularna

»Blue Shirt. Scars on Ice. Tom 2, Julia Popiel”, wydawnic-
two NieZwykle

»Childish. Teenagers. Tom 1", Aleksandra Negronska, wy-
dawnictwo NieZwykte

»Onyx Storm. Onyksowa burza. Empireum. Tom 3”, Rebec-
ca Yarros, ttumaczenie Sylwia Chojnacka, wydawnictwo Filia

»Venom III. W otchtani spokoju”, Aleksandra Kondraciuk,
wydawnictwo NieZwykte

»Wschod stonca w dniu dozynek”, Suzanne Collins, tiu-
maczenie Matgorzata Hesko-Kotodzinska i Piotr Budkiewicz,
Must Read

Literatura polska dla dzieci

»CoS tu Smierdzi. Nauka, ktéra wrze, bulgocze i wybucha”,
Adam Mirek, ilustracje Artur Ernest, Znak Emotikon

»Elf do zadan specjalnych 27, Katarzyna Wierzbicka, ilu-
stracje Ulyana Nikitina, Wydawnictwo Zielona Sowa

»Kapibara Barbara”, Eliza Piotrowska, wydawnictwo Ago-
ra dla dzieci

,Lamine Yamal. Ztota nadzieja futbolu”, Yvette Z6ttowska-
-Darska, Jacek Sarzato, wydawnictwo SQN

»Poznaj swojq ztos¢, Pinku! Ksiazka o ztosci i innych emo-
cjach dla dzieci i dla rodzicéw troche tez”, Urszula Mtodnicka,
ilustracje Agnieszka Waligéra, wydawnictwo Sensus.

W literaturze pieknej i kryminale najmocniej zaznacza
swojg obecnos¢ W.A B. (3 tytuty) i Marginesy (2 tytuly). Z ko-
lei literatura popularna pozostaje domeng NieZwyktego (3 ty-

tuty). Najwiekszq roznorodnos¢ widac w literaturze dzieciecej
— tu nie ma jednego dominatora, a wybory czytelnikow roz-
kiadajq sie rownomiernie miedzy wydawcow.

Nominacje w kategorii »Audio”:

Audiobook

»Blekit”, Matgorzata Oliwia Sobczak, czyta Marcin Pop-
czynski, Wydawnictwo W.A.B.

»Kasprowy. Komisarz Forst, tom 10", Remigiusz Mr6z, czy-
ta Krzysztof Gosztyta, Wydawnictwo Filia

~Podopieczna”, Alicja Sinicka, czyta Anna Dereszowska,
Wydawnictwo W.A.B.

»Sladami twojej krwi”, Katarzyna Wolwowicz, czyta Filip
Kosior, Wydawnictwo Zwierciadto

»Zanim powiesz zegnaj”, Harlan Coben, Reese Wither-
spoon, czyta Filip Kosior, Wydawnictwo Albatros

Superprodukcja

,Najmilsi”, Wojciech Chmielarz, Jakub Cwiek, w rolach
gtownych: Robert Wieckiewicz, Karolina Bruchnicka, Kiry? Pie-
truczuk, Produkcja oryginalna Empik Go, wydawnictwo W.A.B.

»~Rumor”, Robert Matecki, w rolach gtéwnych: Tomasz
Schuchardt, Julia Borkowska, Maciej Jabtonski, Produkcja
oryginalna Empik Go, Wydawnictwo Literackie

»Schronisko”, Stawek Gortych, w rolach gtéwnych: Marcin
Bosak, Jozef Pawlowski, Produkcja oryginalna Empik Go, wy-
dawnictwo W.A.B.

»Spowiedz”, Barbara Sinica, w rolach gtéwnych: Masza Wa-
grocka, Produkcja oryginalna Empik Go

~Wezel Czasu”, Remigiusz Mréz, w rolach gtéwnych: Karo-
lina Bacia, Dawid Dziarkowski, Produkcja oryginalna Empik
Go, Wydawnictwo W.A.B.

Na gali wreczone zostanqg takze Odkrycia Empiku dla
tworcow, »ktorzy wnosza do kultury Swieza energie, odwage
i nowe spojrzenie”. Nominacje — przyznawane przez eksperc-
kie jury — trafiajq do pisarzy, muzykow i filmowcow, ktorzy
wymykajg sie schematom i wytyczajq wiasne artystyczne
Sciezki.

Nominowani to tytutu Odkrycie Empiku w kategorii ,li-
teratura”™

Magdalena Genow za ksigzke »Ztodziejka Matek”, wydaw-
nictwo Biuro Literackie

Dorota Groyecka za ksigzke »Krwinki. OpowieSc o stracie
i nadziei”, wydawnictwo W.A.B.

Emilia Konwerska za ksigzke »Rzeczy robione specjalnie”,
wydawnictwo ArtRage

Antonina Tosiek za ksigzke .Przepraszam za brzydkie pi-
smo. Pamietniki wiejskich kobiet”, wydawnictwo Czarne

Zofia Zaleska za ksigzke »Zaniechanie”, wydawnictwo Ka-
rakter.

W tym roku za wybor odpowiadaja: Sylwia Chutnik, Anna
Dziewit-Meller, laureat nagrody Jul kyskawa, Ewa Raczynska
z Onetu i Joanna Marczuk z Empiku.

Podczas tegorocznej gali Empiku zostang takze ogto-
szeni Pisarz Roku oraz Artysta Muzyczny Roku. Nominacje
uzyskali tworcy, ktorych ksiqzki i albumy sprzedawaty sie
w 2025 roku najlepiej.

O tytut Pisarza Roku powalczqa: Stawek Gortych, Remi-
giusz Mréz, Aleksandra Negronska, Matgorzata Oliwia Sob-
czak oraz Ewa WoydyHo.

Zwyciezcow poznamy 24 lutego podczas gali transmito-
wanej na antenie TVN i streamowanej na YouTube i Face-
booku Empiku od godz. 20.15. (w)
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ROZMOWA NUMERU

Z ksiazek da sie zy¢ — tylko inaczej niz kiedys
Rozmowa z ALDONA MACKIEWICZ,

wilascicielkg Torunskiego Antykwariatu Ksiegarskiego,

wiceprezeskq Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich

Jakie okolicznosci wptynely na twojq
droge zawodowgq?

Zaczne od poczecia. Moi rodzice po-
znali sie dzieki temu, ze méj ojciec byt
kierownikiem ksiegarni Domu Ksigzki
w trudnych latach siedemdziesigtych.
A moja mama, bedgc samotng mamgq
dwéjki dzieci, czyli mojego starszego
rodzenstwa, szukata podrecznikéw do
szkoty. | kuzynka pokierowata jg do
ksiegarni; podpowiedziala, ze tam jest
taki Mackiewicz, on jest kierownikiem,
na pewno spod lady co$ wykombinuje.
A poniewaz oboje byli po rozwodach
i wolnego stanu, to spotkali sig, poko-
chali i po pieciu latach urodzitam sie
ja. Potem po przetomie 1989 roku moj
ojciec, ktory zawsze mial mitos¢ do
ksigzek w sobie, zatozyt whasne przed-
siebiorstwo, bo mozna byto juz wtedy
je zaktadac. Troche jeszcze potrwato,
nim rozpoczat sprzedaz, bo dopiero
w 1994 roku znalazt lokal, ale towar juz
miat zgromadzony. To byty kolorowe
czasy dla wszystkich antykwariuszy,
kiedy likwidowaty sie biblioteki zakia-
dowe i byl boom wydawniczy na pierw-
sze kolorowe okiadki. Czasami nakia-
dy byly przeszacowane, wiec ksiazek
do wtérnego obiegu trafiato mnéstwo
i to przeroznych. Powstawac zaczely
pierwsze ksiegarnie z taniq ksiazka,
a tata miat do tego nosa jeszcze z cza-
séw Domu Ksiazki.

To byly czasy pierwszych wyprzedazy
koncéwek naktadow...

W Toruniu dziatala jedna z wiek-
szych ksiegarn taniej ksigzki. Méj oj-
ciec tam chodzit i patrzyt. Jak byta na
przykiad paczka jakiej$ ksiazki, ktora
w danej chwili niespecjalnie rokowa-
1a, to jq bral, bo byla skrajnie tania.
Chowat na dwa lata, po dwoéch latach
— bestseller! I w koncu otworzyt w To-
runiu antykwariat.

O nazwie?

Jego antykwariat nie miat specjal-
nej nazwy. Postanowit nazwac go od
swojego nazwiska — i mojego — czy-
li Mackiewicz. Nazwat go Mats, pisa-
ne przez »ts”, zeby nie byto skojarze-
nia z angielskim Mac. Nazwa zagineta
w pomroce dziejow i dzisiaj jest tylko
na pierwszym zaproszeniu, ktére wy-
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Aldona Mackiewicz (ur. 1982), w 1996 roku, w wieku 14 lat zaczeta pomagac w rodzinnej
firmie — antykwariacie zatozonym przez ojca — Mieczystawa Mackiewicza. Od tamtej pory
w kazde wakacje pracowata w antykwariacie, jednak nie planowata zwiazac sie z ksie-
garstwem zawodowo. W 2001 roku rozpoczeta studia na kierunku biotechnologia na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Gdy ojciec zachorowat, stopniowo przej-
mowata jego obowiazki, a po $mierci ojca w 2002 roku antykwariat prowadzi wraz z ma-
mgq — Henriette Dekowska-Mackiewicz. W 2004 roku rozpoczeta studia na drugim kie-
runku — bibliotekoznawstwo i informacja naukowa na UMK, zeby prowadzi¢ antykwariat
z wiekszym rozeznaniem. Pomoc mamy umozliwia jej ukonczenie studiow i uzyskanie
tytutu magistra biotechnologii w roku 2006 oraz magistra bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej w 2009 roku. Prowadzenie antykwariatu stato sie praca i pasja rozwijanq
statym doksztatcaniem: wyjazdami na targi ksigzki, aukcjami antykwarycznymi, czyta-
niem prasy fachowej i serwisow branzowych. W 2015 roku dostata sie na studia podyplo-
mowe w Polskiej Akademii Ksiegarstwa, co spowodowato jeszcze wieksze zaangazowanie
w sprawy ksiegarstwa, rynku ksigzki i czytelnictwa w Polsce. Dzigki kontaktom zawar-
tym na PAK-u zaangazowata sie w inicjatywe Ksigzki Kupuje Kameralnie i spotecznos¢
ksiegarzy niezaleznych. W Toruniu organizuje spotkania i weekendy Torunskich Ksie-
garn Kameralnych. W 2017 roku uzyskata dyplom ukonczenia studiéw na PAK. Dzieki
szkoleniom dla ksiegarzy, programom wsparcia i wyjazdom stale sie doksztatca i dziata
aktywnie na rzecz polskich ksiegarn i ksiegarzy. Firma Torunski Antykwariat Ksiegarski
jest cztonkiem Polskiej Izby Ksigzki od 2016 roku. W 2020 roku Aldona Mackiewicz zo-
stata wybrana do Rady PIK. W 2023 roku zostata wiceprezeskq Stowarzyszenia Ksiegarzy
Polskich. Od 2024 roku pracuje jako nauczycielka ksiegarskich przedmiotéw zawodo-
wych na kierunku Animator rynku ksigzki w Studium Policealnym Cosinus.
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drukowat dla kolegow i kolezanek. Po-
tem juz kazdy wiedzial, ze to chodzi
o ten antykwariat na pieterku, przy ul.
Podmurnej, u starszego pana w nie-
bieskim fartuchu, bo méj ojciec caty
czas chodzit po ksiegarsku w niebie-
skim fartuchu.

Jaki byl doktadny adres?
Ul. Podmurna 13.

I co teraz mieSci sie w tym miejscu?
W tym miejscu jest stary spichlerz.
Kto§ mowit, ze pokrzyzacki, ale nie

jest pokrzyzacki, bo to spichlerz z XIX
wieku. Zostal wyremontowany, ma
prywatnego wiasciciela, ale poki co nic
sie tam nie dzieje. Budynek jest tadnie
odnowiony, ale stoi pusty.

I wladnie tam prowadzit firme twoj
tata?

Moéj ojciec pracowat tam do samej
Smierci, do roku 2002. Bardzo szyb-
ko zachorowat i zmart. To sie stato
w ciggu trzech miesiecy i w ciggu tych
trzech miesiecy z moja mama musia-
tySmy podja¢ decyzje, czy jej i moje



zycie zmieniamy nagle i przejmujemy
firme. Formalnie przejeta ja moja ma-
ma, zatozyla dzialalnos$¢ gospodarcza,
a ja, jako osoba z know-how, przyuczy-
fam mojq mame i we dwie prowadzimy
antykwariat.

Twoje know-how bylo wyuczone u ta-
ty, czy jeszcze gdzie indziej?

Wtedy wylacznie zdobyte u taty.
Konczytam wéwczas 20 lat i bylam
Swiezo upieczong studentka pierwsze-
go roku biotechnologii na torunskim
uniwersytecie, kiedy ta tragiczna rzecz
sie stata. A moja mama byta z zawo-
du krawcowa, technikiem i technolo-
giem odziezowym, pracowata w firmie
odziezowej. Ja od 14. roku zycia poma-
gatam ojcu w antykwariacie, a w kaz-
de wakacje bylam w nim prawie co-
dziennie. Tata stopniowo powierzat mi
proste prace: utoz ksigzki wedtug al-
fabetu, pozamiataj, idZ na poczte, idz
do banku. Potem, jak juz wiedziat, ze
jest chory, to mowit: stuchaj, musze cie
nauczyc¢ tego, tego i tego, i to szybko.
Pytatam go wtedy, jak mam wycenia¢
ksigzki, bo tego nigdy wczesniej nie
robitam. Odpowiadat, ze mam patrze¢,
w jakim stanie jest ksigzka, jakq ma
oktadke, czy jest rzadka, czy popular-
na. To wszystko trzeba bra¢ pod uwa-
ge. Jako$ to sie udato i antykwariat
trwa dalej!

Czyli wiedze antykwarycznq otrzyma-
1as od taty?

Tego nie mozna zdoby¢ inaczej.
Wtedy, w czasach przedinterneto-
wych, jedyng naszq pomoca byty kata-
logi aukcyjne innych antykwariatow,
miedzy innymi znanych antykwaria-
tow warszawskich, Bydgoskiego Anty-
kwariatu Naukowego i antykwariatu
Zupar’lskiego z Poznania. Trzeba od-
dac¢ honor, ze w Toruniu wéwczas juz
funkcjonowat antykwariat naukowy
pani Marleny Hatas, ktora najpierw
prowadzita go z ciotka, a gdy ciotka
zmarla, to prowadzila go juz sama.
Antykwariat w swojej historii zorga-
nizowat cztery aukcje w latach dzie-
wiecdziesigtych. Wiec pomocne byly
katalogi innych antykwariatéw, a do
tego zaczelam jezdzi¢ na targi ksigz-
ki do Warszawy, na aukcje warszaw-
skich stynnych antykwariatéw Lamus
i Logos. I tak zaczetam odkrywac ten
Swiat.

Na aukcjach bylas obserwatorem czy
uczestnikiem?

Uczestnikiem nie bytam. Kupowa-
fam zawsze katalog, zeby mie¢ poZniej
zrédto wiedzy, i tylko sie przypatry-

walam, po ile jaka ksiazka ~chodzi”, co
kolekcjonerzy kupuija, co to sq za lu-
dzie i tak chtonelam te atmosfere. Na
targach ksiqzki w Warszawie zobaczy-
fam, jakie ksigzki sie sprzedaja, o co
ludzie pytaja, jakie na rynku funkcjo-
nujg wydawnictwa. W 2003 czy 2004
roku stwierdzitam, ze skoro w Toru-
niu jest fantastyczny Instytut Infor-
macji Naukowej i Bibliologii z kierun-
kiem bibliotekoznawstwo, to dlaczego
nie sprobowac. Kontynuowatam moje
pierwsze studia dziennie, biotechno-
logie, a bibliotekoznawstwo zaczetam
studiowac zaocznie.

I jestes magistrem biotechnologii?

Jestem magistrem jednego i dru-
giego. Biotechnologii na Uniwersyte-
cie Mikotaja Kopernika w Toruniu i bi-
bliotekoznawstwa — tez na UMK. Méj
kierunek, jak go zaczynatam, nazywat
sie »bibliotekoznawstwo i informacja
naukowa”, a jak go konczytam, nazy-
wat sie »informacja naukowa i biblio-
tekoznawstwo”, bo wtedy juz ta druga
galaz zaczela przewazac.

To bylo na pewno bardzo pouczajqce,
ale dalekie od ksiegarstwa...
Stanowczo tak, chociaz to na stu-
diach pierwszy raz ustyszatam o Pol-
skiej Izbie Ksigzki, o Stowarzyszeniu
Ksiegarzy Polskich, tam sie dowiedzia-
fam, co to jest bibliografia i poznatam
historie ksigzki. Czytalam, pisatam
prace licencjackq i magisterskq na
podstawie artykutow publikowanych
w czasopiSmie .Ksiegarz” czy .Prze-
glad Ksiegarski” przez twoich kolegow.

Wracajqc do pracy w antykwariacie,
z pewnoScia najtrudniejszq sprawq
jest wlasciwa wycena ksigzek...

To zawsze byto najtrudniejsze i na-
dal jest, chociaz teraz ogromnie uta-
twia to internet, Allegro, OneBid i inne
serwisy, gdzie mozemy czasem zna-
lez¢ identyczny egzemplarz jak nasz
i stwierdzi¢, czy zostat sprzedany, czy
nie zostat. Czy cena wywotawcza byla
za wysoka, czy zostala przebita? Waz-
ny jest tez czas. Jesli to byto dwa-trzy
lata temu, to jest jeszcze gtdd na rynku
za tq pozycjq i wtedy mozna zapropo-
nowa¢ wyzszg cene. Teraz o wycenie
ksigzek moglabym autentycznie napi-
sac ksigzke — od czego to zalezy i co sie
bierze pod uwage.

Poznali$my sie na inauguracji pierw-
szej edycji Polskiej Akademii Ksiegar-
stwa...

Od tego czasu minelo juz ponad 10
lat! To byt 2015 rok. O studiach pody-
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plomowych na Uniwersytecie War-
szawskim dowiedziatam sie z serwisu
Rynek-ksiazki.pli z ,Biblioteki Analiz”,
bo to byty moje podstawowe narzedzia
pracy juz od czasu studiow.

Mam taki zwyczaj, ze wstaje nawet
nie o Swicie, ale jeszcze w nocy. Robie
to od czasu, gdy miatam mate dzieci.
Zanim one wstaty, chcialam mie¢ dwie
godziny na prace umystowg i dlate-
go zawsze O pigtej rano uruchamiam
komputer.

Codziennie zaglagdatam do waszego
newslettera i pewnego dnia trafilam
na informacje o studiach podyplo-
mowych — i co najwazniejsze, darmo-
wych. Wiedzialam, ze w Warszawie,
przy Uniwersytecie, od dawna sq po-
dyplomowe studia Polityka Wydawni-
cza i Ksiegarstwo, ale sg platne, wiec
dla mnie byty nieosiggalne.

Obudzitam wtedy meza o tej pigtej
rano i powiedziatam, ze od poniedziat-
ku do pigtku wezme na siebie wiecej
obowiazkéw domowych, ale w week-
endy bede wyjezdzac na studia i zapy-
tatam, czy sie zgadza. Byt jeszcze za-
spany i na szczescie powiedziat »tak”.

Od razu wystatam zgltoszenie na po-
dany adres mailowy, cho¢ troche sie
batam, czy w og0le przyjmag antykwa-
riuszke na takie studia. W uzasadnie-
niu napisatam, ze antykwariat to jed-
na ze specjalizacji ksiegarstwa. Kiedy
dostatam od ciebie bardzo pozytywng
odpowiedz, bylam przeszczesliwal

Zapamietalem, ze na studiach w Pol-
skiej Akademii Ksiegarstwa bylas jed-
na z najlepszych stuchaczek. Jak oce-
niasz zorganizowany w ramach PAK
wyjazd na najwazniejsze targi branzo-
we we Frankfurcie?

Moge powiedzie¢ Smiato, ze nasz
wyjazd do Frankfurtu i potem moj
drugi dwa lata pdzZniej, to byty kamie-
nie milowe w mojej karierze! Na dru-
gi wyjazd »zalapatam sie” dlatego, ze
przyszto zawiadomienie, ze sq wolne
miejsca i trzeba oplaci¢ tylko prze-
jazd autokarem, bo jedzie druga edy-
cja PAK-u i kto chce, moze dotgczyc.
Wiec znowu telefon do tesciowej, do
meza, czy jest ich zgoda. I pojechatam.
lle wtedy zobaczytam, ile zdje¢ zrobi-
tam! O tym dzisiaj ucze studentéw na
kierunku Animator rynku ksigzki
w szkole Cosinus w Warszawie. Zdo-
byta podczas wyjazdu wiedza jest cig-
gle cenna, ciggle aktualna, ukazuje
nowe trendy. Gdybym dzisiaj projek-
towata kolejne studia podyplomowe
dla ksiegarzy, to wyjazd do Frankfur-
tu na pewno powtorzytabym .co do
joty”. Z wizytq w kazdej z ksiegarn,
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w ktérych wowczas byliSmy, z rozmo-
wa Z kazdym z tamtejszych ksiegarzy
— doktadnie to samo bym im pokazata.
Wazne jest tez, ze na tych studiach po-
znatam swoich rowiesnikow — ksiegar-
ki i ksiegarzy, chociaz najsmutniejsze
w tym wszystkim jest to, ze by¢ moze
na palcach jednej reki mozna policzy¢
osoby, ktére nadal sq w ksiegarstwie
i pracuja. Wiekszo$¢ osob musiata z te-
go zawodu jednak odejs¢.

Na twoje pokolenie bardzo liczymy,
Ze przejmie — a juz przejmuje — stery
w branzy. Jest w ksiegarstwie coraz
wiecej mtodych ludzi i z tego bardzo
sie ciesze. Ale wracajqc do twojej ksie-
garni, rozszerzyla$ dziatalno$é poza
ksigqzki antykwaryczne...

Tak, poniewaz to tez byto widac
na rynku. Uwazam, ze zmierzamy do
modelu anglosaskiego, chociaz ni-
gdy nie bytam w Wielkiej Brytanii,
znam to tylko z ksiazek i ze $ledze-
nia trendéw w internecie. Tam book-
store funkcjonuje jako sklep z ksigz-
kami, w ktorym s dostepne ksigzki
nowe i ksigzki uzywane. Jak kto$ szu-
ka tytutu lub autora, to nie ma zna-
czenia, czy jest to ksigzka nowa, czy
uzywana, bo bardziej liczy sie sama
tre$¢. Zawsze ciggneto mnie w stro-
ne ksiazek nowych, zwiaszcza po
wyjazdach do Frankfurtu i po stu-
diach, wiec rozszerzytam dziatalnos¢
o ksigzki nowe. Musiatam sie tez te-
go nauczy¢, bo drogi pozyskiwania
ksigzek uzywanych i nowych sq zu-
peinie inne. Poniewaz mam sklep in-
ternetowy, w ktérym te ksigzki tylko
rézni parametr ,nowe” i ,uzywane”, to
rozszerzenie oferty fatwo mi byto zro-
bi¢. A klienci antykwariatu przyjeli te
zmiane z entuzjazmem.

Jak to bylo z lokalem, musiala$ sie
wyprowadzi¢ z miejsca, w ktorym byt
antykwariat twojego taty?

Mo6j tata zmart w 2002 roku,
a w 2005 dostatySmy z mama wypo-
wiedzenie umowy, poniewaz wiasciciel
sie zmieniat i mial inne plany. Sitami
rodziny, za co zawsze bede wdziecz-
na mojej siostrze i jej mezowi, osobo-
wym samochodem caty antykwariat
przewiezliSmy. Co prawda to tylko dwie
uliczki dalej na torunskiej Staréwee, ale
jednak byl to wyczyn. WynajetySmy
wtedy lokal przy ul. kEaziennej. To bylo
zwykle mieszkanie na pierwszym pie-
trze, dos¢ duze, trzypokojowe, opalane
piecami kaflowymi na wegiel, co takze
miato swoj urok. Ale trzy lata pozniej,
w 2008 roku, zdarzyla sie ta sama sytu-
acja. Wypowiedzenie umowy, zmiana
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wiasciciela, zmiana koncepcji budyn-
ku i znowuz ten sam problem.

Pomimo ze antykwariat by} na pie-
trze, to nie byto problemu z klientelg?

Nie byto, poniewaz to byto Sciste
centrum Torunia. Antykwariat miat
tak wyrobiong renome, ze przyjezdzali
do nas ludzie nie dos¢, ze z regionu, to
tez z drugiego konca Polski. Wchodzili
po schodach i nas znajdowali.

A co byto na dole?

Na dole byt szyld i domofon oraz in-
formacija, jak do nas wejsc¢. I nasza re-
nomal

I znowu wypowiedzenie...

[ wypowiedzenie! To byt rok 2008
i wtedy zaczelam sprzedawac ksigz-
ki uzywane na Allegro. Widziatam,
ze to jest trend wznoszacy. Po latach
uwazam, ze to byla bardzo zita decy-
zja. Ale wtedy stwierdzitam, ze skoro
to dobrze idzie, to bede miec¢ sprze-
daz juz tylko w internecie i wynajety-
$my najgorszy lokal $wiata. Na starym
miescie w Toruniu, ale na obrzezach,
w podworzu kamienicy, czyli trzeba
byto wejs¢ z ul. Sw. Katarzyny, przejs¢
korytarz, wyjs¢ na podworze, na po-
dworzu wejs¢ w jeszcze inny korytarz,
kretymi schodkami wejS¢ na pieter-
ko i trafi¢ do malutkiej kliteczki, na-
wet nie 20-metrowej, gdzie miatySmy
biuro do pakowania ksigzek. Zawsze
korzystatySmy tez z zasobéw mieszka-
niowych naszych sgsiadow i piwnic,
gdzie ksigzki byty zgromadzone. Ale
regatow dla klientéw byto mato, szes¢
czy osiem, a mimo wszystko ludzie
tam przychodzili. To byto fascynujace!

Miate$ konkurencije?

Wtedy miatam, bo Antykwariat Na-
ukowy pani Marleny jeszcze funkcjo-
nowat. Minely trzy lata i w 2011 roku
stwierdzitam, ze ci biedni ludzie, kto-
rzy usitujg do nas trafi¢, majq bardzo
maty wybor na tej matej skromnej po-
wierzchni. Handel internetowy szed}t
tak jak szedt, ale nasi klienci oczeki-
wali, ze ksigzek na miejscu bedzie wie-
cej, zeby moc je przejrzed, i narzekali,
dlaczego jest ich tak mato, chociaz
mozna je zobaczy¢ na Allegro. Wtedy
nadarzyla sie okazja — szacowna ka-
mienica réwniez na torunskiej Starow-
ce, w ktorej jest siedziba Towarzystwa
Naukowego w Toruniu. W jej sekreta-
riacie pracuje moja kolezanka z pod-
stawowki, rowiesniczka, ktoéra jest se-
kretarkg. Kupowatam od niej ksiqzki
wydawane przez Towarzystwo, ponie-
waz zaczetam dociera¢ po nowe ksigz-

Torunski Antykwariat Ksiegarski
przy ul. Wysokiej 16

ki wiasnie bezposrednio do wydaw-
nictw. Przychodzitam wiec do niej po
kolejne dostawy i kolejne faktury. Pra-
cowata tam wéwczas bardzo obrotna
osoba, pani Iwona Plitta, wiec we trzy
wytlumaczytySmy owczesnemu panu
dyrektorowi, ze bytoby warto, aby wy-
najat lokal na antykwariat w budynku
Towarzystwa. Tam zlokalizowane byty
biura adwokatéw, psychologow, ksie-
gowych, ale antykwariatu czy ksiegar-
ni nie byto.

Czyli sprzedajesz tez ksiazki Towarzy-
stwa Naukowego w Toruniu?

Ksigzki Towarzystwa Naukowego
w Toruniu sprzedaja rézne ksiegarnie
i antykwariaty z catej Polski, w tym
nasz antykwariat. Mozna je tez kupi¢
bezposrednio ze strony internetowej
Towarzystwa lub na miejscu, w biurze.

Czyli twoja ksiegarnia stala sie ksie-
garniq tez Towarzystwa?

Tak, oczywiScie. Czyli mam ksie-
garnie naukowg, mozna tak powie-
dzie¢. Kazdq ich premiere $wietujel

Jaka jest dzisiaj w twoim antykwa-
riacie relacja miedzy ksiqzkq nowaq
a ksiazka uzywana?

Powiedziatabym, ze moze nawet
20 proc. stanowiq ksigzki nowe. I to
sie sprawdza. Antykwariat nie jest
przy gtéwnej ulicy torunskiej Starow-
ki, ale przy ulicy catkowicie pobocz-
nej, a jednak ludzie tamtedy przecho-
dza i widza w witrynie nowe ksiazki



na przykiad o tematyce torunskiej
czy na takie ciekawe tematy jak sztu-
ka, architektura, zycie spoteczne
w XIX wieku. Wtedy wchodza i ku-
puia ksigzki wydawnictw torunskich
i regionalnych.

Czyli masz stalq klientele, ktora two-
rzyla sie chyba jeszcze od czaséw two-
jego taty...

Tak jest. Naszym najstarszym i naj-
stalszym klientem jest pan Anto-
ni z Ptocka. Na pewno ma skonczone
90 lat, ale potrafi wsigS¢ w autobus
w Ptocku, wysigs$¢ na dworcu w Toru-
niu (na szczescie dworzec jest blisko
antykwariatu), przydreptac i mito z na-
mi gawedzi¢, a potem kupowac ksiqz-
ki. Kiedy$ miatam taki pomyst mar-
ketingowy, prawdopodobnie tez po
wyjezdzie do Frankfurtu i po naszych
studiach, na karty statego klienta.
[ pan Antoni dostat karte numer jeden
i wiem, Ze jest to dla niego karta waz-
na. Dzwoni do mnie, rozmawia, pro-
buje zdoby¢ ksigzki. Dla niego jestem
w stanie zawsze wydoby¢ tytuty, o ja-
Kie prosi. Zamawiatam dla niego ksigz-
ki z niemieckich antykwariatow czy
z Biblioteki Jagiellonskiej. Wyprositam
wypozyczenie miedzybiblioteczne do
torunskiej ksigznicy, gdzie skserowa-
fam fragmenty, ktorych potrzebowat.
Oprawitam mu to tadnie u introligato-
ra. Dla niego zrobie wszystko. To jest
cudowny cztowiek, a nasza przyjazn
jeszcze sie w taki sposob objawita, ze
pewnego dnia pan Antoni stwierdzit,
ze jest juz niewatpliwie cztowiekiem
starym, czas co$ zrobi¢ z ksiegozbio-
rem. Jego jedyna coérka nie jest zain-
teresowana, w ogble w Plocku nikt
nie jest zainteresowany. Zadzwonit do
mnie pewnego dnia z pytaniem: dziew-
czyno, czy przyjechatabys po te ksigz-
ki? I rzeczywiScie byt taki jeden dzien,
sobota, kiedy pojechaliSmy do niego
prawie calg rodzing z kartonami i z tor-
bami. SpakowaliSmy jego ksiegozbior,
zamowilismy firme kurierska, ktéra to
przewiozta z Ptocka do Torunia, a pan
Antoni stwierdzit, ze jedyna jego zapta-
tq i uciecha jest to, ze jego ksiegozbior
— zbierany przez cate zycie — trafit do
pieknego miejsca. Przyjechat z bratem
zobaczy¢ te ksigzki, jak stojg na pot-
kach. I byt bardzo zadowolony.

Jak dlugo przechowuje sie ksigzki an-
tykwaryczne i ile to kosztuje?
Przechowywanie ksigzek to jest
duzy problem. Czasami ksigzka juz
ma dawno ujemng cene, bo przy za-
kupie zaplacitam jakas kwote, a po-
tem co miesiqc place czynsz, podatek,

skiadki ZUS, wynagrodzenia pracow-
nikow i tak dalej. Przeliczam to sobie
na metry, ile mnie kosztuje miesiecz-
ne utrzymanie metra powierzchni
antykwariatu, ile na tym metrze jest
ksiazek, wiec niektére z nich maja juz
u mnie dtug, czyli po prostu za dlugo
stojg, trzeba je spieniezyc.

M¢j tata zmart w 2002 roku, czyli
ponad 23 lata temu, a w antykwaria-
cie nadal zdarzaja sie ksiazki, ktére
majq jego rekq wpisang cene. Juz nie
wspomne o tym, ze czasem to jest ce-
na w tysigcach. Na przyktad jest na-
pisane 4 tys. z}", co rowne jest teraz
40 gr, bo to sie tak przeliczato. Dop6-
ki w antykwariacie wigzemy koniec
z koncem i nie ma jakiego$ zagroze-
nia bezposredniego dla firmy, nie ma
potrzeby utylizowania ani wyrzucania
tej ksigzki. Prawda jest taka, ze wcze-
$niej czy pdzniej kazda ksiazka sie
sprzedaje! I teraz, gdy dochodzi do sy-
tuacji, ze klient kupuje taka ksiqzke,
to mowie, zeby pamietala, Ze to jest ce-
na sprzed 23 lat! A te cene napisat moj
tata. Gdy natkne sie na takag ksigzke,
to robie zdjecie i wstawiam na media
spotecznosciowe, a stali klienci w ko-
mentarzach wstawiajg zdjecia swoich
ksigzek z cenami mojego ojca.

Musisz mie¢ duzy magazyn...

Tak, mam magazyn. Na szczescie
nasz dom rodzinny, dom mojej ma-
my, jest dosy¢ duzym mieszkaniem
z piwnica. Piwnica jest od podtogi do
sufitu wypetniona ksigzkami. Poki co
w mieszkaniu juz jest coraz mniej ksig-
zek, bo jednak cudownie sie sprzedajq.
W antykwariacie kazdy wolny centy-
metr jest wypelniony ksigzkami.

Nie musisz wiec wynajmowa¢ maga-
zynu?

Jedyne co za pienigdze wynajmuje,
to jest lokal uzytkowy, w ktorym mie-
Sci sie antykwariat.

Niedawno w ,Bibliotece Analiz” pi-
saliSmy o tym, ze we Francji wzrasta
sprzedaz ksiqzek uzywanych...

W Polsce tez sprzedaje sie coraz
wiecej ksiqzek uzywanych. Mtode po-
kolenie, ktore z jednej strony siega po
literature Young Adult i ustawia sie
w tych horrendalnych kolejkach na
targach ksiqzki, siega tez czasami po
ksigzki uzywane — i to o wiele bardziej
niz 30-40-latkowie. By¢ moze dla nich
jest to taki totalny oldskool i vintage
i tak to traktuja, ale rzeczywisScie przy-
chodzq i kupuja. Zawsze jest tak, ze
kazdy mtody cztowiek w swoim zyciu
przychodzi etap, w ktorym musi prze-
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czytac »Buszujacego w zbozu”, »Zbrod-
nie i kare”, dzieta Gombrowicza, troche
Witkacego. To jednak caty czas rezo-
nuje. W pewnym momencie zaczynaja
sie interesowac¢ historiq i idq ta droga.
A dziewczyny dla przykiadu zaczynajq
interesowac sie szyciem czy krawiec-
twem. Nie wiem, czy sq dzisiaj wspot-
czesne podreczniki do krawiectwa, ale
antykwarycznych jest mnostwo.

Torun jest duzym osrodkiem akade-
mickim. Czy studenci tez u ciebie ku-
puia?

Musze powiedzied, ze tutaj jest po-
razka. Kiedys, przed erq internetu,
przed erg plikéw PDF, co roku w paz-
dzierniku z mojg mamaq przygotowy-
watySmy sie jak na oblezenie, bo byt
wyz demograficzny i studentéw w To-
runiu byto kilkadziesiqt tysiecy. Szy-
kowalySmy podreczniki na pierwszy
czy na drugi rok studiéw. Zbieraty-
Smy je przez cate wakacje, skrzetnie
chowalySmy, bo wiedziatySmy, ze po
wstep do matematyki, czy wstep do
badan historycznych, po wszystkie
wstepy do wszystkiego bedziemy mia-
ty klientow.

To byly nowe podreczniki czy uzywane?

Uzywane, ktore przynosili studenci
z poprzednich rocznikéw. Taki to byt
wtoérny obieg. Ale to sie zmienito i od
pewnego czasu podreczniki stanowiq
margines. Mam wrazenie, ze studenci
bardziej moze szukajq literatury piek-
nej, zeby sie zrelaksowac¢ od tych pli-
kéw w komputerze, ktére majg do na-
uki.

Czyli jest luka pokoleniowa...
Tak, stanowczo tak.

Jeste$ jedna z najlepiej wyksztatco-
nych oséb w branzy. I jeste$ aktyw-
na rowniez spotecznie. Uczestniczysz
w dzialaniach dwoch najwazniej-
szych organizacji branzowych — jestes
cztonkinia Rady Polskiej Izby Ksiqzki,
a takze wiceprezeska zarzadu Stowa-
rzyszenia Ksiegarzy Polskich...

Tak, jest to méj nieustanny powod
do dumy i tez do zdziwienia. Jakby mi
kto$ powiedziat 20 lat temu, gdy stu-
diowatam bibliotekoznawstwo, ze te
organizacje, o ktorych sie ucze, beda
moim waznym elementem zycia, to
bym w to nie uwierzyta.

Jestem osoba, ktéra jak widzi, ze
jest co$ do zrobienia, a nawet nie do
konca czuje, ze moze powinnam to ro-
bi¢, ale nikt inny sie nie kwapi, to nie
ma nic, co mnie zatrzyma. Gdy zacze-
tam jezdzi¢ do Warszawy na studia
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w Polskiej Akademii Ksiegarstwa, to
poznatam wielu ksiegarzy, poznatam
ich problemy, zobaczytam, ze te pro-
blemy nas tacza i ze reprezentacji po-
trzebujq zarbwno wydawcy, jak i ksie-
garze. Obecnie to sie bardzo miesza,
poniewaz wydawcy sa jednoczeSnie
ksiegarzami. Skoro jest organizacja na
tym naszym stabym, biednym rynku,
jedna, silna, sprawna, to nie ma sensu
robienia organizacji konkurencyjnej,
tylko trzeba dziata¢ z tq silng i utwo-
rzy¢ w niej swojq reprezentacje jako
Sekcja Ksiegarska PIK. I to sie udato.

Potrzeba jest zmiany pokoleniowe;j...
Nie ukrywam, ze stan Stowarzy-
szenia Ksiegarzy Polskich pokazuje
i odzwierciedla stan polskiego ksie-
garstwa. Aktywnych ksiegarzy i ksie-
garek jest w Polsce garstka. Wiekszos¢
z tej garstki zapisana jest do SKP. Ale
niestety stowarzyszenie nie dziata
preznie, czego przyczynag jest masowe
wymieranie ksiegarn w Polsce. Ksie-
garz najczeSciej w ksiegarni pracu-
je sam lub z pomocq rodziny. W tych
ksiegarniach, ktore jeszcze przetrwa-
ty do tych trudnych czaséw, jedna lub
kilka os6b robi wszystko, od A do Z,
od podtogi do sufitu, od otwarcia do
zamkniecia. Czasu na dziatalnos¢
spoteczng dla dobra zawodu ksiegar-
skiego nie ma lub jest jedna albo dwie
godziny raz na kilka miesiecy. Teraz
mamy mozliwos¢ zdalnych kontak-
tow, co na pewno ulatwia dziatanie,
ale wcigz bardzo odczuwamy stabos¢
naszych firm i bezsilno$¢ w prébach
odwrocenia trendu spadkowego. Na-
dzieja umiera ostatnia i ja wcigz mam
nadzieje, Zze ustawa honorujgca cene
okladkowq przez 12 miesiecy po pre-
mierze ksiqzki powstanie przed upad-
kiem ostatniej polskiej ksiegarni.

Jak wspomniatas, uczysz tez mtodych
ludzi, przysztych animatoréw rynku
ksigzKi...

To sq zajecia, jakie prowadze w war-
szawskiej szkole Cosinus dla mtodzie-
zy policealnej od pottora roku. Teraz
konczymy trzeci semestr. To jest nie-
samowite. W obliczu kryzysu na ryn-
ku ksigzki jest jakas iskierka nadziei,
jak $wieza trawka wychodzaca na wio-
sne. Cosinus ten kierunek uruchomit
z przekonaniem, ze mtodzi ludzie sie
zglosza. I mieli racje! Na pierwszy se-
mestr pottora roku temu zgtosito sie
az tylu chetnych, ze uruchomiono
cztery grupy po 40 osob. Poniewaz re-
krutacja jest co p6t roku, co semestr,
wiec druga rekrutacja byta w seme-
strze zimowym — w styczniu i lutym
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zesztego roku. Zgtosito sie znowu tylu
chetnych, ze utworzono cztery grupy
po 40 oséb. W tym semestrze mamy
piec grup po 40 osob. Te grupy po eg-
zaminach semestralnych weryfiku-
ja sie, wtedy wiemy, kto rzeczywiscie
chce zosta¢ i kontynuowac¢ nauke,
a kto przyszedt tylko z jakich$ sobie
znanych powodow, po legitymacije czy
po znizke w podatku, ktorg otrzymujq
osoby uczace sie do 26. roku zycia. I s
jeszcze znizki na komunikacje miej-
ska czy na pociagi.

Ale zostajq?

Niektorzy. Jedni zapisali sie na
ten kierunek, bo zobaczyli, ze to jest
o ksigzkach, a oni lubig ksigzki. Inni
mieli motywacje przerdzne, ale nie-
ksigzkowe. Na pewno jednak jest sil-
na i aktywna grupa ludzi ksiqzki, kto-
rzy czujq pasje do ksiegarstwa i maja
wszelkie predyspozycje do zarobienia
na nim pieniedzy. Szkola policealna
dla stuchaczy jest bezptatna i trwa
dwa lata — przez cztery semestry. Te-
raz najstarsi stazem sg stuchacze kon-
czacy trzeci semestr, wiec pierwsi ab-
solwenci bedq za p6t roku.

Czy ktoS$ z nich trafi do ksiegarstwa?

Zdecydowanie tak, pierwsze osoby
juz pracuja. Spotkatam ich m.in. na
Miedzynarodowych Targach Ksiqz-
ki w Krakowie na stoiskach. Musze
koniecznie podkresli¢, ze to dzisiej-
sze ksiegarstwo sie zmienito. Jedna
z naszych stuchaczek jest symbolem
nowego ksiegarstwa. Pracuje w sta-
cjonarnej ksiegarni na warszawskim
Zoliborzu jako ksiegarka, ale tez pra-
cuje na zlecenie dla wydawnictwa
Agora, projektuje i redaguje ksiazki,
projektuje tez oktadki dla wydawnic-
twa Officyna w todzi. Te dwie rzeczy
wykonuje na umowy zlecenia, na state
pracuje w ksiegarni. [ te trzy prace po-
zwalajq jej sie utrzymac.

A ty?

Nie patrzac daleko, sama robie do-
ktadnie to samo. Prowadze firme — an-
tykwariat, ktory, co prawda z wielkim
trudem, ale utrzymuje sam siebie. Ze
sprzedazy ksiqzek w antykwariacie
nie wystarcza jednak na mojq wyptate.
Zebym mogla utrzymac siebie, mam
dwie dodatkowe prace: prowadze za-
jecia w szkole Cosinus, gdzie ucze stu-
chaczy w kazdy weekend, przez dwa
dni w tygodniu. Do Warszawy przyjez-
dzam pociggiem albo w sobote wcze-
snym rankiem albo pigtkowym popo-
tudniem. Przez calg sobote i niedziele
prowadze zajecia i wracam do domu.

Mam tez trzeciq prace — dorywczo pra-
ce w kancelarii, gdzie wykonuje prace
biurowa, ona przynosi pieniadze nie-
zaleznie od tego, czy klient przyjdzie,
czy nie przyjdzie.

Czyli jeste$ multiinstrumentalistka...

Wydaje mi sie, ze dzisiaj ksiegar-
stwo nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze
jesli chcesz sie tylko z tego utrzymac,
musisz dywersyfikowa¢, bo praca tyl-
ko w ksiegarni z marzen nie zapew-
ni utrzymania. Chociaz przypusz-
czam, ze s ksiegarnie w Polsce, ktére
sie utrzymujq tylko z ksiegarstwa. Sq
w dobrych punktach w centrach du-
zych miast. Przy okazji targbw w Kra-
kowie zajrzatam do antykwariatu Rara
Avis i to jest niebo a ziemia! Na sta-
nowisku pracy byli antykwariuszka
i antykwariusz i juz o godz. 10, tuz po
otwarciu, mieli klientow. Wida¢, ze
to sq kulturalni, dobrze ubrani, oby-
ci w kulturze ludzie, ktérzy o godz. 10
rano majg czas na to, zeby sobie wy-
biera¢ wiersze Baudelaire’a. Wpadta
nagle aktorka, bo tam jest teatr nieda-
leko, zaznajomiona z antykwariuszka,
mowity do siebie po imieniu. I ona po-
trzebowata wierszy. W Toruniu to jest
nie do pomyslenia, zeby o godz. 10.30
wpadta do antykwariatu taka osoba
po wiersze.

Jak z twojej perspektywy i doswia-
dzenia oceniasz dzisiaj rynek ksigzki
w Polsce?

Oceniam tak samo jak i 10 czy 20
lat temu, czyli bardzo Zle. Ale dla ludzi
z energig, potrafigcych sie odnalez¢
i dostrzega¢ okazje, czasem tam, gdzie
ich nie ma, to jest do przezycia. Mam
wcigz kolezanki ksiegarki, ktore pro-
wadzq ksiegarnie z sukcesem, utrzy-
mujg sie z tego, oplacajq sktadki ZUS,
dzialajq i sg w dobrym humorze. Jest
ich niewiele, ale sa.

W duzych miastach, czy moze w ma-
tych?

Zaréwno duze miasta, jak i mate.
Czasami to jest tak, ze wystarczy, ze
w matym mieScie nie ma Empiku i juz
taka ksiegarnia daje rade.

Ale sa wojny cenowe na rynku...

Do wojen cenowych zdazylisSmy
przywyknac. Troche jest mi przykro,
poniewaz przez to, ze te wojny ceno-
we trwajg od 30 lat, to nowe pokolenie
25-latkow, ktorych dzisiaj ucze w szko-
le Cosinus, w ogole nie wiedzg, ze mo-
ze by¢ inaczej. Thumacze im idee sta-
tej ceny oktadkowej i opowiadam, co
widzieliSmy w ksiegarniach w Niem-



czech. Odbierajq to, jakbym opowia-
data historie z czasow dinozauréw. Nie
rozumieja, ze cos$ takiego funkcjonuje.
Nie rozumiejqg, ze mozna ksigzke trak-
towac inaczej niz inne fatwo przece-
niane towary.

Nie ma innych towaréw tak przece-
nianych jak ksigzka i to juz w dniu
premiery...

Staram sie im to uswiadomic i po-
kazywac¢ przyktady z Francji, z Nie-
miec, z Wtoch, z tych wszystkich kra-
jow, w ktorych regulacja sie sprawdza.
Wiec kondycje rynku oceniam Zle,
aczkolwiek wciaz widze w niej wy-
dawnictwa i ksiegarnie, ktoére dziala-
ja z sukcesem i sobie radzg. Podobnie
ksiegarzy, ktérzy nawet nie sa wiasci-
cielami ksiegarni, ale tak jak ta jedna
z moich stuchaczek, tacza trzy rézne
role, pracuja z ksigzkami, ale w trzech
réznych miejscach.

Czes¢ twoich stuchaczy, za chwile ab-
solwentow, nie bedzie jednak praco-
wac w ksiegarniach. Szykuja sie pew-
nie na inne miejsca pracy...

Tworzac ten kierunek i nazywajac
go »animator rynku ksigzki”, chcieli-
Smy pokazac te energie i animacje, ze
ksiegarstwo dzisiaj to juz nie jest sta-
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tyczne siedzenie za ladg i czekanie na
klienta z nosem w ksigzce, tylko ko-
nieczno$¢ wyjscia do ludzi. Dzisiaj
ksiegarstwo to jest jezdzenie z ksigz-
kami na konferencje, gdzie tam sie je
sprzedaje. Nawet nie wyobrazasz so-
bie, ile sprzedaliSmy ksigzek na roz-
nych konferencjach. I to jest miejsce,
gdzie jest potrzebny ksiegarz — z kasa
fiskalng, z terminalem do kart platni-
czych, z ciekawq oferta ksigzek dobra-
nych pod tematyke konferencji. Robi
to ksiegarz, ktory zna rynek, ktéry zna
oferte wydawcow i wie, ktére wydaw-
nictwo wydaje tytuty z danej dziedzi-
ny. Te ksigzki potrafi sprowadzi¢, do-
starczy¢ na miejsce i sprzedac, a przy
tym o kazdym tytule co$§ powiedzie¢.
Do tego dochodzi prowadzenie stoisk
na targach ksigqzki czy prowadzenie
spotkan autorskich, a takze cata zaba-
wa z mediami spotecznoSciowymi, bo
ksiegarz tez musi nakrecac rolki.

Styszalem opinie, Ze jeste$ mistrzynia
w tym obszarze...

Nie mam pojecia, czy jestem mi-
strzyniq. KiedyS$ przyszedt do anty-
kwariatu pan i powiedziat otwarcie, ze
jest z firmy marketingowej i chciat zo-
baczy¢, jak wyglada na zywo to, co ja
pokazuje w internecie. Tak jak z wiek-
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szo$cig rzeczy w moim zyciu, ide w to
z energiq, z zapatem i niczym sie nie
przejimuje. Troche musiatam sie na
poczatku przelamac, zeby gadac¢ do
przedmiotu, nie do cztowieka, bo ga-
danie do telefonu jest jednak dla oso-
by wychowanej w latach osiemdziesig-
tych rzecza co najmniej dziwng. Ale
okazato sie, ze po drugiej stronie sg
tez ludzie, oni to ogladaja, ich to cie-
szy i bawi. Chcq zobaczy¢ codziennie
rano, czy antykwariat jest otwarty, czy
w Toruniu pada, czy Swieci stonce i ja-
kie tam nowe ksiqzki sie pojawity. Ro-
bie to i bez skrepowania pokazuje. Jak
jade na targi ksigzki, to tez relacjonuje,
jak sie dziejq ciekawe rzeczy, to o tym
opowiadam. [ ma to sens.

Warto by¢ ksiegarzem?

Stanowczo warto. Ale to nie jest
tak, jak pokazuje sie teraz w ksigz-
kach. Szczegoélnie japonskich. Tam
jet troche przestodzony, cukierkowy
obraz. Tak to nie wyglada. Tam nigdy
nie jest napisane, skad gtéwny boha-
ter, ksiegarz, ma pieniadze na swojg
ksiegarnie. Jednak musi je zarobic.
Natomiast wyobrazam sobie, ze tgczac
ro6zne dziatania na polu literackim, na
rynku ksigzki, da sie to zrobi¢, i wte-
dy warto!

ZAPRASZA
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WYDAWNICTWA

Targowisko proznosci

yskusja wokot ,Chtopek” Joan-

ny Kuciel-Frydryszak pokazatla,
jak mato jest w publicznej przestrze-
ni wiedzy o tym, co faktycznie robi
wydawca, na czym polega ten zawdd,
jak wielu kompetencji, doswiad-
czenia i zasobow wymaga. Zgodnie
z powszechng opiniq liczy sie jedy-
nie obro6t finansowy, czyli najpierw
naklady, a pézniej przychody. Padto
wiele stwierdzen w tym duchu, naj-
dobitniej wypowiedziata sie Grazyna
Plebanek (Unia Literacka), twierdzac,
ze wydawcom miejsce pracy fundujq
pisarze.

Inny wyrazisty przykiad to webi-
nar Krzysztofa Barnika (Imker), kto-
ry miat pokazad, ile zarobitaby Joan-
na Kuciel-Frydryszak, gdyby wydata
ksigzke samodzielnie. Na webinarze
zgodnie z zapowiedziq pokazane zo-
staty szczegb6towe szacunki doty-
czace kosztu stworzenia »Chtopek”,
wygenerowanych przez ksiqzke przy-
chodéw, symulacja sprzedazy przez
20 miesiecy, honorarium autorki
w rozbiciu na miesigce od momentu
rozpoczecia prac. U podstawy takich
wyliczen lezy zalozenie, ze ksigzka
odniostaby sukces bez wydawcy, bez
jego zrealizowanej wizji — jak wydac¢
tytut, jak go promowac i sprzedawac.
Zeby wskaza¢ to explicite, zadnej
(jeszcze) ksigzce literackiej wydanej
w trybie self-publishingu nie przy-
znano liczacej sie nagrody literackiej.

CHtEOPKI

OPOWIESC O NASZYCH BABKACH

JOANNA KUCIEL-FRYDRYSZAK
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»Chtopki” zdobyty ogrom nominacji,
nagrod i wyrédznien, ktéry trudno
wycenic¢, ale mozemy sie zgodzi¢, ze
miato to znaczaqcy wpltyw na sprze-
daz oraz popularnos¢ tytutu. Dzia-
lania PR to utamek tego, co zrobily
Marginesy.

Bo wydawanie ksigzek nie jest ta-
kie proste, jak sie czasem wmawia,
oferujac ustugi self-publisherom.
Nie jest i trudno mi zrozumie¢, cze-
mu wydawcy tak stabo bronig swo-
jego pola. Wydawanie nie sprowadza
sie do kwoty na koncie. To profesjo-
nalne podejscie do praw autorskich,
umiejetnos¢ analizy konkurencji,
ukiadania wspoétpracy pomiedzy re-
daktorami, grafikami, ilustratora-
mi, doSwiadczenia w formulowaniu
noty wydawniczej i dobieraniu re-
cenzentow, konstruowania spojnej,
przemyslanej oferty wydawniczej, bu-
dowania spotecznos$ci czytelnikéw,
zarzadzania zapasami, odpowiada-
nia na potrzeby dotyczace edukacji,
nauki, rozpowszechniania nowych
idei czy budowania nawyku czyta-
nia wsroéd dzieci i miodziezy. I wy-
mieniam dziatania wydawcy tylko
z grubsza. Im bardziej ztozony pro-
jekt, tym lepiej wida¢, ze wydanie
ksigzki to nie jest tylko .redakcja,
skiad i druk”, czyli co$ w rodzaju ta-
Smy w fabryce przerabiajacej tresci
na produkty. I nawet jesli sq wydaw-
cy, ktoérzy tak pracuja, to nie znaczy,
ze tych, ktorzy robiq to profesjonal-
nie, wytrwale i w trudnych realiach
rynku ksigqzki w Polsce nalezy spro-
wadzac¢ do »naktadéw finansowych”.

Odmiang self-publishingu jest tak
zwane vanity, czyli wydanie publika-
cji przy pomocy profesjonalnej firmy.
Zgodnie z nazwaq schlebia jedynie
proznosci wydajacego w ten sposob.
Wynajety do tej ustugi podmiot — co
ciekawe, czesto z nieztym warsztatem
i dosSwiadczeniem — przygotowujac
publikacje do wydania, robi, co moze,
zeby efekt koncowy przypominat jak
najblizej to, co byloby wydane przez
profesjonalnego wydawce. Najblizej,
bo dokladnie w ten sposob sie nie da.
Bo brakuje Srodkow, bo presja czasu,
bo niejasne instrukcje, bo nierealne
oczekiwania, i najwazniejsze — bo
brak dosSwiadczenia sponsora idzie
w parze z potrzebg imponowania,
btyszczenia, gltoszenia wlasnej chwa-
ty. I nie, nie dotyczy to tylko oséb pi-

szacych o samych sobie.

To te publikacje — wydawane za
publiczne pieniadze — ktére dosta-
jemy w prezencie, kiedy odwiedza-
my powiatowe domy kultury, muzea,
biblioteki, lokalne stowarzyszenia,
organizacje, instytucje. Wydane na
grubej kredzie i w twardej oprawie
— jakby to byta jubileuszowa edy-
cja »Pana Tadeusza”, a nie informa-
tor o dzialalnosci gminnego osrodka
kultury czy biografia lokalnej $wietej.
To publikacje ze ztym skiadem, typo-
grafig pompatyczng lub banalng (do
wyboru), bez redakcji merytorycznej,
nagminnie bez informacji o prawach
do ilustracji, za to z licznymi btedami
w zapisie wielka literg oraz zbednymi
ozdobnikami. Wszystkie one zalega-
ja stosami w schowkach. Nie kazda
instytucja kultury tak wydaje, sg tez
wspaniate przykilady, ale nalezg one
do wyjatkéw to raz, a dwa — jakos tak
sie sklada, ze akurat te instytucje za-
trudniaja profesjonalistow i publiku-
ja systematycznie, a nie tylko okazjo-
nalnie.

Idzmy dalej. Czytam raport Insty-
tutu Ksiazki podsumowujacy dziatal-
nos¢ w 2025 roku. Wsrod wielu dzia-
fan (imponujacych, bez dwoch zdan)
jest tez konkurs dla wydawcéw do-
tyczacy wyprawki czytelniczej »Ma-
ta ksigzka — wielki cztowiek”. Jury
w skiadzie: Alina Januszczyk, Maciej
Skowera, Przemystaw Staron, Joan-
na Piekarska, Biserka Cejovi¢, Iwona
Haberny, Anita Wincencjusz-Patyna
wytonito trzy zwycigskie propozy-
cje. Biore do reki jedng z nich, autor-
kq jest Marta Kopyt, tytut publikaciji
to .Rita i kon”, na oktadce opinia dy-
rektora Instytutu Ksigzki, Grzegorza
Jankowicza: ,0 prawdziwej przyjaz-
ni i miedzygatunkowej relacji jest ta
wspaniata ksigzka”. Otwieram i czy-
tam: ,Mimo ze czesto prositam rodzi-
cow o konia, psa albo siostre, nie do-
stalam nigdy zadnej z tych rzeczy
(podkreslenia ESz)". Btedow i uste-
rek jest znacznie wiecej. Oto akapit
o tym, ze kon chce siku: »..wszyscy
byliSmy ciekawi, jak kon sie zmiesci
do boksow z kibelkami. W naszej ta-
zience sg niskie kibelki, duzo mniej-
sze niz w moim domu. Kon ledwo sie
zmieScit w lazience i zupelnie nie
umiat wejs¢ do boksu z kibelkiem...".
PowtoOrzenia to zreszta gtowny Sro-
dek stylistyczny stosowany w tej opo-



wiesci: na 20 stronie pie¢ razy uzyty
jest czasownik ,pokaza¢” w potowie
kolumny tekstu, spore osiggniecie.
»-Dawno nie mieliSsmy $niadania, na
ktorym byto tak Smiesznie” zapew-
nia nas narratorka, co jest szkolnym
btedem - to tekst sam w sobie powi-
nien nas rozbawic.

Na stronie redakcyjnej Muchomor
wskazany jest jako producent wyko-
nawczy ksigzki, w raporcie wystepu-
je jako wydawca. Wyglada na to, ze
cato$¢ powstata wiasnie w trybie pu-
blikacji vanity. Prawa autorskie w po-
staci licencji wylgcznej nalezq do In-
stytutu Ksigzki, réwniez Instytut
Ksigzki sfinansowat i dystrybuuje 70
tys. egzemplarzy po catej Polsce. Jury
z kolei rozstrzygato konkurs na pod-
stawie noty — znacie wydawce, ktory
podijatby decyzje o wydaniu na takiej
podstawie? Bo ja nie znam. Nawet je-
8li intencje byty szlachetne (fragment
regulaminu: ,Stworzone w ramach
naboru koncepcje ksigzki powinny
by¢ wzorcowymi propozycjami (pod
wzgledem tresci i formy) wprowadza-
jacymi dziecko w $wiat literatury”), to
pomieszanie kompetencji, wylgczenie
bezpiecznikow klasycznego trybu wy-
dania (wewnetrzna recenzja ztozone-
g0 maszynopisu, przyjecie pracy) oraz
tryb vanity doprowadzito do tego, ze
polskie biblioteki zalewa teraz publi-
kacja zle napisana, z bolem zredago-
wana i pompatycznie promowana.

Kiedy wydawcy moéwia, ze w Pol-
sce wydaje sie za duzo nowych tytu-
16w, nikt nie traktuje tego powaznie.
Nie rozumiem, po co Instytut Ksiazki
wydaje ksigzke o relacji dziecka i ko-
nia, kiedy na rynku juz taka jest, do
tego nie jedna i kazda duzo lepsza.
Nie rozumiem, czemu Instytut Ksigz-
ki nie zrobi wykupu wsrod profesjo-
nalnych wydawcow ksigzki dziecie-
cej? Wykupu ksigzek popularnych,
nagradzanych, przygotowanych
zgodnie ze sztuka edytorska? Prze-
ciez wydaje katalog »Polish Books for
Children & Young Adults”! Przeciez
moze zapytac¢ bibliotekarzy, jaki ty-
tut zamowic u polskich wydawcow!

Rynek-Ksiazki

PASKUDNIK
WARSZAWSKI

TYMON
GRABOWSKI

EDJEE

A

RITAI KON

MARTA KOPYT

Nie znam wydawcy, ktéry nie byiby
zainteresowany wykupem naktadu
10 tys. egzemplarzy, zna ktoS? Prosze
sobie wyobrazi¢, ze zamiast wydac te
trzy tytuty, Instytut Ksigzki mogiby
zrobi¢ wykup 20 gotowych tytutow
i wesprzec¢ autoréw i autorki ilustra-
cji i tekstu oraz matych, niezaleznych
wydawcow, a takze w efekcie biblio-
réznorodnosé.

Nie tylko na tym przykladzie mo-
zemy zobaczy¢, jak beda wygladaty
ksigzki, jesli rola wydawcy bedzie da-
lej marginalizowana. Oto na przykiad
podczas 17. edycji Nagrody Literackiej
m.st. Warszawy jury w skiadzie: Ju-
styna Sobolewska (przewodniczaca),
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Maciej Jakubowiak (sekretarz), Jaro-
staw Klejnocki, Anna Kramek-Klic-
ka, Piotr Sadzik, Agnieszka Sowin-
ska i Karolina Szymaniak w kategorii
ksigzek o tematyce warszawskiej no-
minowato przewodnik Tymona Gra-
bowskiego »Paskudnik warszawski”.
Moge sie zatozy¢, ze jury nie zajrzato
na strone redakcyjna, z ktérej jasno
wynika, ze zadna redaktorka, zaden
korektor ani zaden grafik nie miat do
niej dostepu. Jest to publikacja, ktora
pokazuje na zajeciach na Uniwersy-
tecie Civitas jako pokazowy przykiad
Zle zrobionej ksigzki. Wydana samo-
dzielnie przez autora, zawiera tak wy-
raziste przyklady btedéw w skiadzie,
edycji, redakcji, podpisach ilustracii,
konstrukcji ksigzki, wreszcie w typo-
grafii i layuocie, ze po pierwsze nie-
mal wyczerpuje liste podstawowych
btedow, a po drugie dobitnie uswia-
damia, ze pomiedzy zebranym ma-
terialem i pomystem na ksiqzke lezy
rozlegta kraina pracy i kompetenciji,
przez ktorg w pocie i znoju trzeba by
byto w tym przypadku przebrna¢, ze-
by powstata rzecz wartoSciowa i przy-
datna.

Mam wiele wnioskéw. Pierwszy:
wydawcy majg do odrobienia zale-
glte zadanie z pokazywania i edu-
kowania, na czym polega ich praca.
By¢ moze trzeba pokazaé, jak wy-
gladaja maszynopisy przekazywane
przez autoréw. Drugi: potrzebne jest
branzowe ksztatcenie oraz systemo-
we wsparcie dla profesjonalizacji te-
go zawodu, tak zeby mtodzi wydaw-
cy nie uczyli sie na wiasnych btedach
i szybko odro6zniali sie w swoich de-
cyzjach od amatorow. Wreszcie trze-
ci: (fantazja, ale jakze kuszacal) to
regulacja — publikacje z numerem
ISBN i prawem do zerowej stawki VAT
miatyby jedynie profesjonalne licen-
cjonowane podmioty, a produkty
ksiazkopodobne bytyby obtozone po-
datkiem od zmarnowanego papieru.
I bytoby bez znaczenia, czy w wydaw-
ce bawi sie osoba fizyczna, samorzad
czy instytucja panstwowa.

EWELINA SZYSZKOWSKA
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Wydawnictwo Drzazgi konczy dzialalnosc¢

Agata Chmielecka i Filip Fierek, wiasciciele wydawnictwa Drza-
zgi, poinformowali, ze po pieciu latach zamykajq dziatalnosc¢
wydawniczg.

Wydawnictwo Drzazgi to niezalezna oficyna publikujgca lite-
rature piekna, literature faktu i eseistyke spoteczno-polityczna.
Jest jednym z sygnatariuszy Konwencji Krakowskiej, cztonkiem
Sekcji Wydawnictw Niezaleznych Polskiej [zby Ksigzki.

»0d poczatku nie byto fatwo, niby wiedzieliSmy, na co sie pi-
szemy, ale mimo to wierzyliSmy, ze pokonamy rynek. Tak sie
jednak nie stato — rynek okazat sie jeszcze bardziej bezwzgled-
ny, niz nam sie wydawato” — czytamy w informacji.

Wydawcy zapowiadaja, Ze »jesli wszystko pojdzie po naszej
mysli, by¢ moze wkrotce spotkamy sie przy innej, rowniez lite-
rackiej, okazji”.

Ksiegarnia w Radomiu konczy dzialalnos$¢

7 koncem stycznia zamyka sie Ksiegarnia Sonet Junior przy Placu
Konstytucji 3 Maja 5 w Radomiu nalezaca do Ksigznicy Polskiej.

Kilkadziesigt metrow dalej, przy ul. Zeromskiego 27, funk-
cjonuje druga placowka — Ksiegarnia Sonet, do ktorej przenie-
siona zostala petna oferta likwidowanej placowki.

Tajfuny i Stentor w Platonie

Tajfuny, jeden z najwazniejszych w Polsce wydawcow literatury
z Azji Potudniowo-Wschodniej, rozpoczety wspotprace z Plato-
nem. Ksigzki Tajfunow sg juz dostepne dla ksiegarn i bibliotek
w ofercie dystrybutora.

Wspotprace na wylacznosé z tym dystrybutorem podjeto
wydawnictwo Piotra Marciszuka Stentor. ,To kolejny krok Pla-
tona w strone budowania kompleksowej i roznorodnej oferty
dla ksiegarn, szkét i bibliotek. Klienci dystrybutora uzyskujq
jeszcze szerszy dostep do publikaciji, ktére od dekad ksztattu-
ja polskg edukacje humanistyczng” — przekazano w komuni-
kacie.

Targi Ksigzki w Gdyni juz w lutym
W dniach 20-22 lutego w Polsat Plus Arenie Gdynia odbeda sie
Targi Ksigzki w Gdyni.

W ciagu trzech dni zaplanowano okoto 120 wydarzen — bli-
sko 40 spotkan w przestrzeniach scenicznych oraz kilkadziesiat
spotkan i sesji autografow organizowanych na stoiskach wy-
dawcow. Na czytelnikow czekac bedag polscy i zagraniczni twor-
cy, a wstep na targi przez wszystkie dni bedzie bezptatny.

Oferta targowa skierowana jest do szerokiego grona odbiorcow
— mito$nikoéw literatury wielu gatunkéw i w kazdym wieku, a tak-
ze do Srodowisk profesjonalnie zwigzanych z ksigzka i kultura.

W piatek 20 lutego przedstawiciele drukarni, producentow
papieru oraz nowoczesnych technologii druku cyfrowego za-
prezentujg kulisy powstawania ksiazki — od projektu po goto-
wy egzemplarz — wszystkim zainteresowanym procesem wy-
dawniczym.

Sobota i niedziela uptyng pod znakiem intensywnego pro-
gramu autorskiego i dyskusji z tworcami literatury pieknej, fak-
tu, kryminatu, komiksu oraz literatury mtodziezowej. Spotka-
nia odbywac sie beda w trzech przestrzeniach programowych
— na dwoch scenach oraz w sali konferencyjnej zlokalizowa-
nych w hali Polsat Plus Arena Gdynia.

Na plycie gtownej hali, obok jednej ze scen z widownia, znaj-
da sie stoiska wydawcow. Swojq oferte zaprezentujq wydawcy
reprezentujacy wszystkie gatunki literackie, w tym takze sa-
mowydawcy, wydawcy komiksow oraz antykwariusze. Udziat
w targach potwierdzito juz kilkudziesieciu wydawcow, m.in.:
Agora, Czarna Owca, Dom Wydawniczy Rebis, Muza, Media Ro-
dzina, Publicat, Wydawnictwo Dwie Siostry czy Znak.
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Zmiany w zarzadzie SAiW Copyright Polska

23 stycznia podczas posiedzenia zarzadu Stowarzyszenia Au-
torow i Wydawcow Copyright Polska Barbara Jozwiak ztozyta
rezygnacje z funkcji prezesa zarzadu.

»Moja sytuacja prywatna i rodzinna wymaga ode mnie szcze-
golnej uwagi oraz poSwiecenia staran i czasu. W zwigzku z tym
ztozytam w dniu dzisiejszym rezygnacje z funkcji prezesa za-
rzadu SAIW Copyright Polska. Pozostane w zarzadzie do kon-
ca obecnej kadenciji jako »zwykty« cztonek zarzadu. Funkcje
dyrektora generalnego bede peita do czasu decyzji nowego
prezesa — ktorym zostat na dzisiejszym posiedzeniu zarzadu
Zbigniew Czerwinski — o tym, kogo zarekomenduje na to sta-
nowisko. Nowym wiceprezesem reprezentujagcym wydawcow
zostata Matgorzata Skowronska” — przekazata Barbara Jozwiak
w o$wiadczeniu rozestanym do wspotpracownikow.

Dodata przy tym: ,Stowarzyszenie jest obecnie w bardzo do-
brej formie do dalszego rozwoju i odnoszenia kolejnych sukce-
sow. Mamy nowe, poszerzone o autorow zezwolenie, ktore juz
intensywnie wykonujemy. Po raz trzeci z rzedu wygraliSmy
konkurs na obstuge wyptat PLR [za wypozyczenia biblioteczne].
Nie udato sie co prawda jeszcze finalnie doprowadzi¢ do zmiany
rozporzadzenia o czystych nosnikach, ale obecnie trwajacy pro-
ces to najbardziej zaawansowane w historii prawa autorskiego
stadium zmiany w opfatach reprograficznych. Wszystko to nie
bytoby mozliwe bez Waszego profesjonalizmu i zaangazowania,
za ktore bardzo dziekuje i jestem dumna, ze mogliSmy razem
pracowac na rzecz Stowarzyszenia. Na koniec: nie znikam, stu-
7e radq i pomocaq ilekro¢ bedziecie Panstwo tego potrzebowac”.

Sto tysiecy czytelnikow na Dworcu L6dz Fabryczna

Zesztoroczna druga edycja £odzkich Targow Ksigzki, ktora od-
byfa sie w dniach 21-23 listopada na Dworcu £6dzZ Fabryczna,
W miejscu szczegélnym i — jak sie okazato juz rok wczesniej
— bardzo przyjaznym dla ksiazki i czytelnikéw, cieszyfa sie
ogromna frekwencjq.

— W imieniu Dziatu Zarzadzania Dworcem t6dZ Fabryczna
informuje, Ze z naszych szacunkéw wynika, iz w ostatniej edycji
targow ksigzki organizowanych na terenie Dwora £6dz Fabrycz-
na wzieto udziat ok. sto tysiecy oséb. Nasze szacunki wskazu-
ja, ze zainteresowanie byto na poziomie 1,5-1,7 razu wieksze
wzgledem edycji z roku 2024 — przekazat organizatorom £6dz-
kich Targéw Ksigzki Jakub Wieczorek, gtbwny inzynier z Dziatu
Zarzadzania Dworcem £6dZ Fabryczna w Biurze Zakladu Linii
Kolejowych w todzi.

Po pierwszej edycji Targobw w roku 2024 organizatorzy
ostroznie szacowali frekwencje na 40-50 tysiecy odwiedzaja-
cych, co wynikato z wypowiedzi wielu uczestnikéw tego wyda-
rzenia, pelnego entuzjazmu i dobrej energii.

Organizatorami £.6dzkich Targow Ksigzki sa: Fundacja Prze-
dzalnia Sztuki, Fundacja Zakreceni Czytaniem i Ksiegarnia
Ossolineum.

W tym roku trzecia edycja £6dzkich Targéw Ksigzki odbe-
dzie sie od 20 do 22 listopada.

Nowy szef Targow Ksigqzki we Frankfurcie

Joachim Kaufmann zostanie nowym dyrektorem Miedzyna-
rodowych Targéw Ksigzki we Frankfurcie jesieniag 2026 roku.
Zastapi na tym stanowisku Juergena Boosa, ktory z powodze-
niem rozwijat to najwazniejsze wydarzenie w branzy ksigzkowej
przez ponad 20 lat. W pazdzierniku, po zakonczeniu tegorocz-
nych targow ksigzki, Boos przechodzi na emeryture.

Joachim Kaufmann jako wieloletni dyrektor zarzadzajacy
wydawnictwa Carlsen Verlag (grupa Bonnier) byt odpowiedzial-
ny miedzy innymi za ekspansje Bonnier na nowe rynki oraz
rozwoj dziatalnosci wydawniczej w Polsce i Chinach.



Targi Ksigzki w Londynie przenoszq sie

Londynskie Targi Ksigzki przeniosa sie w 2027 roku z obecnej
siedziby w zachodnim Londynie (Olympia) do centrum wysta-
wienniczo-konferencyjnego ExCel potozonym na dawnym tere-
nie portowym we wschodnim Londynie. Targi w nowym miej-
scu odbeda sie od 16 do 18 marca 2027 roku. Tegoroczne targi
odbeda sie jeszcze w Hali Olympia w dniach 10-12 marca.

Torunski Kiermasz Ksigzki Regionalnej w maju
Biblioteka Uniwersytecka UMK oraz Torunski Oddziat Zrzesze-
nia Kaszubsko-Pomorskiego zapraszajg na targi ksigzki w ra-
mach XII Torunskiego Kiermaszu Ksigzki Regionalnej. Wyda-
rzenie odbedzie sie 12 maja w holu Biblioteki Gtéwnej UMK
w Toruniu przy ul. Gagarina 13.

Organizator zacheca wydawcow publikacji o tematyce regio-
nalnej obejmujacej Pomorze Wschodnie i Zachodnie, Powisle,
Warmie i Mazury oraz wojewodztwo kujawsko-pomorskie do
prezentacji swojej oferty podczas wydarzenia.

Targom towarzyszyc bedq spotkania z autorami ksiqzek i de-
baty. Szczegbtowy program wydarzenia zostanie opublikowany
wkrotce.

Wiecej informacji: kiermasz@umk.pl

Przygotowania do Chelmskich Targow Ksigqzki

Chelmska Biblioteka Publiczna im. Marii Pauliny Orsetti zapra-
sza do udziatu w V Chetmskich Targach Ksigzki oraz w IV edycji
festiwalu ,Chelmskie spotkania z literaturg”.

Organizator zapewnia bezplatne stoiska wystawowe, pocze-
stunek, zaplecze techniczne oraz komfortowe i bezpieczne wa-
runki udziatu w wydarzeniu.

»V Chelmskie Targi Ksiazki to wyjatkowe wydarzenie literac-
kie, stanowigce doskonalq okazje do promocji publikacji, na-
wigzania relacji wydawniczych i biznesowych, a przede wszyst-
kim do bezposredniego spotkania twércow z czytelnikami”
— czytamy w komunikacie.

W ramach Targoéw kontynuowany bedzie cykl spotkan »,Na
papierze i na ekranie — znani pisarze i aktorzy”, obejmujacy spo-
tkania autorskie z wybitnymi tworcami literatury oraz osobami
zwigzanymi z jej adaptacjami filmowymi i teatralnymi.

V Chehlmskie Targi Ksigzki odbeda sie 22 maja.

Kontakt: tel. (82) 563 95 05 e-mail: cg@chbpchelm.pl

Targi Ksiqzki Nad Odra po raz 6smy
2 czerwca w Kedzierzynie-Kozlu odbedzie sie 6sma edycja Tar-
gow Ksigzki Nad Odra.

Rynek w KoZlu zamieni sie tego dnia w przestrzen spotkan
mito$nikéw literatury, autorow i wydawcéw. Organizatorzy za-
powiadajq liczne atrakcje, w tym spotkania autorskie oraz pre-
zentacje wydawnicze.

Organizatorami targéw sq: Miejska Biblioteka Publiczna
w Kedzierzynie-Kozlu oraz Urzad Miasta.

Nabor zgloszen do nagrod Orient Men

Polskie Stowarzyszenie Komiksowe ogtosito start przygoto-
wan do kolejnej edycji nagréd Orient Men. Fani i tworcy moga
do 15 lutego przesyta¢ swoje propozycje komikséw wydanych
w 2025 roku.

Publikacje mozna zglasza¢ w pieciu kategoriach:

Najlepszy komiks dla dzieci

Najlepszy debiut

Najlepszy rysownik

Najlepszy scenarzysta

Najlepszy polski komiks

Formularz zgtoszeniowy znajduje sie tutaj: https://forms.gle/
uVAk9zbfUSbxYq92?
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Nagroda Ossolineum za Przeklad Poetycki

Zaklad Narodowy im. Ossolinskich ogtosit 3. edycje Nagrody
Ossolineum za Przektad Poetycki. Nagroda ma na celu propa-
gowanie literackich przektadow poezji obcej na jezyk polski.

W tym roku wyrézniony ttumacz otrzyma statuetke i 10 tys.
z}t, wydawca uhonorowany zostanie za$ statuetka. Zglaszana po-
zycja trafi do zasobéw Narodowej Biblioteki Ossolineum.

Do 2 marca wydawcy moga zgtaszac¢ do konkursu tomy beda-
ce przektadami poezji na jezyk polski i opublikowane pomiedzy
1 stycznia a 31 grudnia 2025 roku.

Szczegbtowe informacje: https://www.ossolineum.pl/nagro-
da-ossolineum-2026/

Nabor do konkursu Literacka Podroz Hestii
Trwa nabér do 6. edycji konkursu Literacka Podr6z Hestii.
Przyjmowane sq ksiqzki beletrystyczne dla mtodych czytelni-
kéw w wieku 10-15 lat, napisane w jezyku polskim i wydane
w Polsce w roku 2025.

Autor najlepszego tytutu otrzyma 50 tys. zk.

Zgtoszenia potrwaja do 28 lutego. Do udziatu w konkursie za-
proszone sq wydawnictwa, a takze autorzy indywidualni.

Oprocz powiesci i opowiadan, do konkursu mozna tez zgla-
sza¢ publikacje komiksowe. Nominacje do Nagrody zostang
ogloszone z koncem maja, a tytut zwycieskiej ksigzki — we
wrzesSniu. Ostateczny werdykt podjety zostanie z uwzglednie-
niem gtosu Mtodziezowej Rady Literackiej.

Zgtoszenia konkursowe przyjmowane sq wylacznie mailowo:
konkurs@literackapodrozhestii.pl.

Szczegotowe informacje o konkursie oraz regulamin znajdu-
je sie na stronie https:/literackapodrozhestii.pl/

Konkurs Literacka Podroz Hestii realizowany jest przez Fun-
dacje Artystyczna Podr6z Hestii w ramach wspotpracy ERGO
Hestii i Fundacji Wistawy Szymborskiej.

Paulina Frankiewicz dyrektorka programowq
Festiwalu Conrada

Aktywistka literacka i doSwiadczona menedzerka kultury Pau-
lina Frankiewicz zostala dyrektorkg programowg Festiwalu
Conrada. Zastapi w tej roli Olge Drende. Dyrektorka wykonaw-
cza festiwalu pozostaje Carolina Pietyra, ktéra rownocze$nie
kieruje Krakowskim Biurem Festiwalowym.

Festiwal Conrada jest organizowany przez Miasto Krakow
PL, Fundacja Tygodnika Powszechnego, oraz KBF.

Nie zyje Krzysztof Kulicki

Pisarz, naukowiec, literat, malarz, dzialacz spoteczny dr
Krzysztof Kulicki zmart 8 stycznia. Byt cztonkiem Oddziatu
Warszawskiego Zwigzku Literatow Polskich. Zatozyciel i wie-
loletni prezes Stowarzyszenia Promocji Polskiej Tworczosci
(2006-2013).

Zmart Janusz Nowicki
22 stycznia zmart Janusz Nowicki, wieloletni dyrektor Biura
i Wydawnictwa Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Po zakonczeniu pracy na stanowisku dyrektora petnit funk-
cje konsultanta ds. wydawnictw przy Biurze Zarzadu Gtéwnego
SBP. Byt autorem i redaktorem publikacji dotyczacych automa-
tyzacji bibliotek. Pelnit rowniez funkcje sekretarza Nagrody Na-
ukowej SBP im. Adama tysakowskiego.

Zmarla Antonina Kuchlewska

21 stycznia po ciezkiej chorobie zmarta Antonina Kuchlewska, wie-
loletnia prezes zarzadu Biatostockich Zaktadow Graficznych S.A.

»Braci poligraficznej i wydawniczej bedzie jej brakowato” —
napisat Andrzej Palacz na portalu Wydawca.com.pl.
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E-COMMERCE

Najlepsi sprzedawcy ksiqzek wedlug Ceneo

Ceneo — platforma e-commerce
przedstawita najnowszy najnow-
szy Ranking Zaufanych Sklepéw In-
ternetowych w Polsce. Zestawienie
tworzone jest na podstawie opinii
klientéw, ktérzy dokonali zakupéw
w e-sklepach internetowych w 13 ka-
tegoriach.

W tegorocznej edycji pie¢ naj-
lepszych sklepow z kazdej kategorii
otrzymato odznake Sklep Roku 2026.

W Kkategorii ~-Multimedia” tytuty
zdobyly trzy sklepy internetowe zaj-
mujgce sie sprzedaza ksigzek: to Tan-
tis.pl (prowadzony przez spotke KFI),
SkupSzop.pl (Skupszop Sp. z 0.0.) oraz
Czytam.pl (zarzadzany przez spotke
Tami SI, przejetq przez Dressler Du-
blin). 4. miejsce w tej kategorii nale-
zy do Muziker.pl, a 5. — do dvdmax.pl
(sklep z szeroka ofertq od ptyt CD, wi-
nyli, przez filmy na DVD i Blu-ray, po
ksigzki).

Z kolei w kategorii »Dla dziecka”
uhonorowano ksiegarnie internetowg
Dobraksiazka.pl (ktorq takze zarzadza
spotka Tami SI).

Tantis.pl osiagnat Sredniq ocene
4,8/5, oparta na ponad 15 tys. opinii
klientow. 99 proc. zamowien zostato
ocenionych jako skutecznie zrealizo-
wane, a 97 proc. klientow deklaruje
che¢ ponownych zakupéw. Wskaznik
szybkosci realizacji zamoéwien wy-
niost 4,7/5, a w ciggu ostatnich 30 dni
96 proc. opinii miato charakter pozy-
tywny.

— To dla nas bardzo wazne wyroz-
nienie, wienczace nasze dzialania
w minionym roku. Pochodzi ono bez-
posrednio od klientow, dlatego ma dla
nas szczegodlng wage. Jest potwierdze-
niem, ze doceniany jest zarowno spo-
sOb realizacji zamowien, jak i jakoS¢
obstugi, ktérg oferujemy na co dzien.
Stowa uznania nalezg sie rowniez na-
szym partnerom logistycznym, bez
ktorych ten sukces nie bytby mozliwy
— moéwi Andrzej Szczepka, dyrektor
operacyjny Tantis.pl.

Jak wskazuje, kategoria .Multi-
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media” nalezy do najbardziej kon-
kurencyjnych segmentéw rynku e-
-commerce. Klienci maja mozliwos¢
porébwnywania ofert wielu sklepow,
a opinie innych uzytkownikow czesto
decyduja o wyborze miejsca zakupu.

SkupSzop.pl osiagnat srednia ocene
4,8, oparta na 10 tys. opinii klientow.
99 proc. zamoOwien zostato ocenio-
nych jako skutecznie zrealizowane,
a 95 proc. klientow deklaruje chec po-
nownych zakupdw. Wskaznik szybko-
Sci realizacji zaméwien wyniost 4,4/5,
a w ciggu ostatnich 30 dni 93 proc.
opinii miato charakter pozytywny.

Czytam.pl réwniez otrzymato Sred-
niq ocene 4,8, blisko 6200 opinii klien-
téw. 99 proc. zamowien zostato oce-
nionych jako skutecznie zrealizowane,
a 97 proc. klientéw deklaruje chec¢ po-
nownych zakupow. Wskaznik szybko-
$ci realizacji zamoéwien wynioést 4,7/5,
a w ciaggu ostatnich 30 dni 97 proc.
opinii miato charakter pozytywny.

Ksiegarnia DobraKsiazka.pl otrzy-
mata 1314 opinii, Srednia ocena wy-
niosta 4,6. Skuteczno$¢ zamowien:
98 proc. 93 proc. klientow deklaruje
chec¢ ponownych zakupow. Wskaznik
szybkosci realizacji zamowien wy-
niost 4,4/5, a w ciggu ostatnich 30 dni
90 proc. opinii miato charakter pozy-
tywny.

Ranking Zaufanych Sklepéow Ceneo
opiera sie wylacznie na ocenach wy-
stawianych po zakonczonym procesie
zakupowym. Klienci biorq pod uwa-
ge m.in. jako$¢ obstugi, terminowos¢
realizacji zaméwien, zgodnos$¢ ofer-
ty z opisem oraz ogélne zadowolenie
z zakupow.

Trendy na rynku e-commerce
w Polsce

Ceneo zaprezentowato takze czwar-
ta edycje raportu podsumowujqce-
go kondycje polskiego e-commerce.
Dane do raportu pochodza ze Zrodet
wewnetrznych Ceneo za okres sty-
czen—grudzien 2025 oraz z badan
ankietowych przeprowadzonych na

CENEC

czytam.pl

czytam.pl

grupie 108 sprzedawcow i 3086 uzyt-
kownikow.

Uzytkownicy Ceneo deklarujg ko-
rzystanie z wielu réznych platform
zakupowych online, co potwierdza
wielokanatowy charakter zakupow
internetowych. Najczesciej wskazywa-
nym miejscem dokonywania zakupow
online sg platformy marketplace (m.in.
Allegro, Ceneo, Amazon — 87 proc.).
Zakupy bezposrednio w ulubionych
sklepach internetowych deklaruje
60 proc. respondentéw. 30 proc. de-
klaruje rowniez zakupy na chinskich
platformach sprzedazowych. Zaku-
py w innych miejscach oraz podczas
transmisji live shopping w mediach
spotecznosciowych pozostajq margi-
nalne (4 proc.).

Jesli chodzi o $redniq wartos¢ ko-
szyka, to najwyzsze kwoty notuje seg-
ment ,Telefony i akcesoria” — 1176 zi.
Ksiazki sq na szarym koncu zestawie-
nia z kwotqg 57 zt.

Co motywuje do zakupéw online?
Zarébwno sprzedawcy, jak i klienci
wskazujg cene jako kluczowy czyn-
nik decyzji zakupowej, jednakze ich
dalsze priorytety wyraznie sie rézniaq.
»Sprzedawcy koncentruja sie gtéwnie
na elementach operacyjnych tj. na ce-
nie, szybkosci realizacji i warunkach
dostawy. Klienci natomiast znacznie
czeSciej akcentujq bezpieczenstwo
transakcji, wygode zakupow oraz ro-
le opinii i mozliwosci porébwnywania
ofert. Pokazuje to, ze w 2025 roku
o przewadze konkurencyjnej coraz
czeSciej decydowata jako$¢ doswiad-
czenia zakupowego, a nie wylacznie
atrakcyjna oferta cenowa” — czytamy
W raporcie.

Zdaniem autoréw raportu najwiek-
szym wyzwaniem dla e-commerce
pozostaje dzi$ presja kosztowa i kon-
kurencyjna, a nie regulacyjna. Dyrek-
tywa Omnibus jest przez wiekszos¢
sklepow postrzegana jako element po-
rzadkujacy rynek, podczas gdy realne
trudnosci wynikajq z walki o klienta,
rosnacych kosztow pozyskania oraz
potrzeby oferowania coraz lepszego
doswiadczenia zakupowego.

Dla sprzedawcow gltéwnym tren-
dem 2026 roku jest automatyzacja
i wykorzystanie Al, natomiast konsu-
menci znacznie rzadziej postrzegaijq te
technologie jako warto$¢ samq w so-
bie. Dla nich liczy sie przede wszyst-
kim efekt: szybka dostawa, wygoda
zakupow i fatwy dostep do oferty. (w)



Czechy bez VAT-u na ksigzKi

Rynek reaguje natychmiast

Czeski Zwigzek Ksiegarzy i Wydaw-
cow (Svaz Ceskych knihkupct a na-
kladatelti, SCKN) opublikowat raport
o0 czeskim rynku ksigzek 2024/2025.
Odniesiono sie w nim do obnizki po-
datku VAT na ksigzki — od 1 stycznia
2024 roku w Czechach obowigzuje ze-
rowa stawka.

»W porownaniu z rokiem 2023 rynek
ksigzek wzrost o 6 proc. pod wzgledem
wartosci, chociaz czeS¢ tego wzrostu
wynikala ze wzrostu importu zagra-
nicznej literatury i rosnacej popularno-
$ci audiobookéw. E-booki rowniez ro-
sty w tempie szybszym niz caty rynek”
— napisat we wstepie Martin Vopénka,
prezes SCKN i zatozyciel lokalnego wy-
dawnictwa Prah.

»Wydawcy ksigzek drukowanych od-
notowali wzrost jedynie o 4 proc. Gdy-
by wiec podatek VAT pozostat na po-
ziomie 10 proc., oznaczatoby to spadek
0 6 proc. [w ujeciu rok do roku na cze-
skim rynku ksigzek]. Nie bedzie przesa-
da stwierdzenie, ze zerowy podatek VAT
uratowat czeski rynek ksigzek w tym
okresie” — podkresla szef organizacji.

Wedtug danych zebranych przez or-
ganizacje branzowa, sprzedaz ksiazek
w Czechach wyniosta w 2024 roku oko-
to 8,2 mld CZK (1,4 mld z}), a na ryn-
ku pojawito sie tacznie 12 100 tytutow.
Tymczasem czesciowe dane za 2025 rok
(obejmujace okres od stycznia do listo-
pada) wskazuja na mniejszq liczbe ty-
tutéw w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim: 11 800 nowych tytutéw, zgodnie
z bazg danych Czeskiej Bibliografii Na-
rodowej (CNB).

spadek ogdlnej liczby wydanych tytu-
ow”.

Jak czytamy w raporcie, lata 2024
2025 to okres bezprecedensowej kon-
solidacji i zmian strategicznych. ,Seria
kluczowych fuzji i przeje¢, ktéra osia-
gnela punkt kulminacyjny w 2025 ro-
ku zapoczatkowata zmiany, ktore za-
sadniczo przeksztatcajq dotychczasowe
srodowisko konkurencyjne. Dominu-
jacy gracze wzmacniajq swoja pozycje
poprzez przejecia sieci stacjonarnych,
podczas gdy segment internetowy wy-
kazuje wlasnq dynamike wzrostu i spe-
cjalizacji”. Kanatly sprzedazy online sta-
nowig kluczowe pole walki o klienta,
a ich znaczenie stale ro$nie.

Dzieki strategicznym przejeciom
— a konkretnie pelnej integracji sie-
ci Knihcentrum i przejeciu znacznej
czesci sklepow Kanzelsberger — gru-
pa EMG/Luxor stata sie najsilniejszym
graczem w segmencie stacjonarnych
ksiegarni. Dysponujac 77 sklepami, ma
obecnie bezkonkurencyjny zasieg fi-
zyczny.

Szacuje sie, ze liczba ksiegarni nieza-
leznych (podmiot posiadajacy maksy-
malnie 3 sklepy) pozostala na tym sa-
mym poziomie co w 2024 roku, tj. okoto
200 ksiegarni.

W 2024 roku przettumaczono 5684
tytuly z jezykéw obcych. Stosunek thu-
maczen do literatury oryginalnej wyno-
si 60 do 40 proc. Wsrod jezykow, z kto-
rych thumaczone sa ksiazki, tradycyjnie
dominujg angielski i niemiecki. Na
miejscu 8. znalazt sie jezyk polski (102
wydane tytuty).

Obroty czeskiego rynku ksigzki w latach 2019-2024

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Catkowity obrot (mld. CZK) 7,6 7.3 8,0 7.8 7.7 8,2
Zmiana rok do roku -4 +10 -3 -1,5 +6

»0golnie nalezy zwroci¢é uwage na
fakt, ze w ostatnich latach rynek ksig-
zek nie nadazat za inflacja, a zatem
W rzeczywisto$ci znacznie sie skur-
czyt. W tym samym okresie ksigzki
nieuchronnie podrozaty, chociaz bio-
rac pod uwage obecny poziom wyna-
grodzen, w rzeczywistosci staty sie one
stosunkowo tansze — dodat Vopénka.
— W rezultacie sprzedaje sie mniej eg-
zemplarzy, co wywiera dodatkowq pre-
sie na wydawcow. Jest to prawdopo-
dobnie jeden z powodéw, dla ktérych
nawet w 2024 roku nie zatrzymat sie

SCKN podkresla, ze Czechy boryka-
ja sie z wieloma podobnymi problema-
mi jak rynki ksiqzek w Europie, dlatego
na przyktad Dania poszta w Slady Czech
i zdecydowala sie obnizy¢ podatek VAT
od ksigzek do zera, a Stowacja i Butga-
ria znacznie obnizyty stawki podatkowe
stosowane w odniesieniu do ksiazek.
W Bulgarii wladze obnizyly podatek
VAT od ksigzek z 20 proc. do 9 proc.,
a na Stowacji podatek ten zostat zmniej-
szony z 23 proc. do 5 proc.

Nowym zjawiskiem na rynku ksig-
zek staty sie platformy oferujace uzy-

RYNEK ZAGRANICZNY

wane ksigzki. Szacuje sie, ze ich sprze-
daz siega juz kilkaset milionéw CZK.
»Jest jeszcze zbyt wezeSnie, aby oceni¢,
jaki wplyw bedzie to miato na rynek
ksigzek. Nie mozna rowniez wykluczy¢,
7e czeS¢ tego wolumenu byla wczesniej
rozproszona miedzy matymi przedsie-
biorstwami, ktérych obroty nie byty
przez nas monitorowane”, wskazat Vo-
pénka.

Rynek uzywanych ksigzek w Cze-
chach osiagnat w 2024 roku co naj-
mniej 7,5 proc. wartosci rynku nowych
ksigzek drukowanych.

Trend zwigzany z uzywanymi ksigz-
kami ma wplyw na kilka rynkéw eu-
ropejskich. Francuscy wydawcy wska-
zujq na negatywny wpltyw ksigzek
uzywanych na sprzedaz nowych ksig-
zek. Wedtug najnowszych danych SNE
co najmniej 20 proc. francuskiego ryn-
ku (okoto 407 mln dolaréw) rocznie
stanowi sprzedaz ksigzek uzywanych,
0 czym mozna przeczyta¢ w numerze
1/26 .Biblioteki Analiz”.

SCKN przygotowuje na rok 2026 sze-
roko zakrojonq kampanie informacyjno-
-promocyjng majacq na celu wspieranie
czytelnictwa. ,Chcemy pokazac¢ spote-
czenstwu, ze czytanie ksigzek to najlep-
sza inwestycja. W przypadku dzieci jest
to inwestycja w przyszly sukces i szcze-
Sliwe zycie, a w przypadku dorostych —
w zdrowe i spelnione zycie, polepszenie
jakosci zycia, a nawet przedtuzenie zy-
cia”, przekazano. Kampania bedzie fi-
nansowana ze Srodkéw prywatnych,
czyli przede wszystkim przez samych
wydawcow, dystrybutoréw i ksiegarzy.

W 2026 roku Czechy beda gosciem
honorowym Miedzynarodowych Tar-
gow Ksigzki we Frankfurcie.

Organizacja w swoich analizach do-
tyczacych wielkosci i struktury pro-
dukcji czeskiego rynku ksigzek opie-
ra sie przede wszystkim na oficjalnych
danych statystycznych udostepnianych
przez Biblioteke Narodowa Republiki
Czeskiej (NK CR), ktérymi sa coroczny
raport o publikacjach nieokresowych
oraz bibliograficzna baza danych (Ce—
ska narodni bibliografie, CNB). Te zro-
dfa stuzq do analizy liczby tytutow,
struktury produkcji i trendéow wydaw-
niczych.

Szacunki wartoSci czeskiego ryn-
ku ksigzek w ujeciu finansowym opie-
raja sie na danych sprzedazowych od
dystrybutoréw i wydawcow, ksiegarni
i platform cyfrowych. (ET)
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uzywanych

Opisany w poprzednim numerze .Biblioteki Analiz”
dynamiczny rozwéj rynku ksigzek uzywanych we
Francji, ktorego udziat w 2023 roku byt na poziomie
20 proc. wszystkich sprzedawanych w tym kraju ksigzek,
a w perspektywie najblizszych pieciu lat moze osiagnac
poziom 40 proc., budzi coraz wiekszy niepokéj o jego dal-
sze harmonijne wspoétistnienie z przezywajacym wzgled-
ng stagnacje rynkiem ksigzek nowych, zapewniajacym
autorom i wydawcom wynagrodzenie za ich twérczos¢
i kreatywnos¢.

Szczeg6towe badania rynku ksigzek uzywanych, prze-
prowadzone w latach 2022 i 2023 przez francuskie Mini-
sterstwo Kultury wspolnie z francuskq organizacja zbio-
rowego zarzadzania prawami autorskimi SOFIA (Société
francaise des intéréts des auteurs de l'écrit) w celu jego
zmierzenia i lepszego zrozumienia w szerszym kontekscie
ekonomicznym!, sktonity francuskie organizacje i stowa-
rzyszenia do podjecia dziatan majacych na celu wprowa-
dzenie odpowiednich rozwigzan umozliwiajacych rekom-
pensowanie autorow i wydawcow w zwigzku ze sprzedaza
ksigzek uzywanych. Jeszcze w 2023 roku, pod wpltywem
inicjatywy Francuskiego Stowarzyszenia Wydawcow (Syn-
dicat national de l'édition, SNE), branza wydawnicza po-
wolata zesp6t zadaniowy w celu opracowania opartej na
dogtebnej analizie prawnej oraz wynikach badan ekono-
miczno-spotecznych przeprowadzonych przez Minister-
stwo Kultury i SOFIA propozycji scenariusza wynagrodze-
nia z tytutu praw autorskich, Sci$le angazujac organizacje
reprezentujace autorow2.

Skionito to francuska Rade Ministrow do rozwaze-
nia wprowadzenia dekretu ustanawiajgcego mechanizm
umozliwiajgcy autorom i wydawcom partycypacje w roz-
woju rynku ksigzek uzywanych, aby obserwowane zmia-
ny w konsumpcji pozostaty zgodne z celami wspierania
tworczosci artystycznej, odzwierciedlonymi w prawie wia-
snosci intelektualnej oraz ochronie ksiazki jako dobra
kultury, realizowanymi przez system statych cen.

Rozwazany mechanizm opieratby sie na corocznym
obowiazku publikowania listy sprzedanych ksigzek uzy-
wanych oraz zadeklarowania i uiszczania od nich optaty
z tytutu praw autorskich, obliczanej na podstawie przy-
chodéw uzyskanych ze sprzedazy ksiazek uzywanych
konsumentom. Pobrane przez organizacje zbiorowego za-
rzadzania optaty bylyby dzielone po robwno miedzy au-
torow i wydawcow ksigzek, a cze$¢ pobranych srodkow
moglaby by¢ przeznaczana na inicjatywy o charakterze
ogblnym, przynoszace korzysci branzy wydawniczej. Do-
datkowo przewidziane zostaty sankcje karne za brak za-

I R. Dubois, B. Legendre (red.), G. Pelletier, O. Viollet, 44Le livre d’occasion”, Ministére de la Culture,
Société frangaise des intéréts des auteurs de I’écrit (SOFIA), grudzien 2023, https://www.la-sofia.org/
wp-content/uploads/2024/04/Etude_LivreOccasion_10042024.pdf (dostep: 29.01.2026).

2 por. J. Adamowski, 44French Publishers Association Looks to Compensate Authors for Used
Book Sales”, 15 grudnia 2025, https://publishingperspectives.com/2025/12/french-publishers-
association-looks-to-compensate-authors-for-used-book-sales/ (dostep: 29.01.2026).
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Francuskie dzialania zwigzane z probg
wprowadzenia rekompensaty dla autorow
i wydawcow z tytutlu sprzedazy ksigzek

platy naleznych organizacji zbiorowego zarzadzania opiat,
oparte na modelu okreSlonym w ust. 3 artykutu L. 335-4
francuskiego Kodeksu witasnosci intelektualnej (tj. karze
trzech lat pozbawienia wolnosci i grzywnie w wysokosci
300 tys. euro).

Obowiazkowi temu podlegatyby platformy interne-
towe, ktore taczq sprzedawcow z klientami i umozliwia-
ja sprzedaz uzywanych ksigzek (w modelu B2C), ktérych
catkowity roczny obr6t przekraczatby prog ustalony
w dekrecie.

Z kolei z obowigzku publikowania listy sprzedawanych
uzywanych ksigzek i uiszczania od nich optat zwolnio-
ne bylyby podmioty dzialajace w ramach gospodarki spo-
tecznej i solidarnosciowej, dla ktérych handel ksigzkami
uzywanymi stanowi jedynie utamek ich dziatalnosci, jak
rowniez przedsiebiorcy nieprzekraczajacy rocznego progu
obrotéw okreSlonego w dekrecie.

Jednoczesnie istniata obawa o unijne regulacje doty-
czace tzw. wyczerpania prawa zawarte w art. 4 ust. 2 dy-
rektywy 2001/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 22 maja 2001 roku w sprawie harmonizacji nie-
ktorych aspektow praw autorskich i pokrewnych w spo-
leczenstwie informacyjnym3. Ograniczajg one ochrone
prawa autorskiego wylacznie do kontrolowania dystry-
bucji utworu w postaci materialnego nosnika, przy czym
pierwsza sprzedaz na obszarze Unii Europejskiej orygina-
tu utworu lub jego kopii przez podmiot praw autorskich
lub za jego zezwoleniem wyczerpuje catkowicie prawo do
kontrolowania odprzedazy tego przedmiotu na obszarze
UE. Nie dotyczy to jednak odsprzedazy poza obszarem
UE, jak réwniez praw autora w zakresie najmu i uzycze-
nia okreslonych w dyrektywie 2006/115/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 roku w spra-
wie prawa najmu i uzyczenia oraz niektérych praw po-
krewnych prawu autorskiemu w zakresie wtasnosci in-
telektualnej*. Regulacja ta zostala zaimplementowana
w artykule L122-3-1 francuskiego Kodeksu wlasnosci in-
telektualnej® (tak samo jak w prawie polskim w art. 51
ust. 3 ustawy z 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim
i prawach pokrewnych®).

Watpliwosci dotyczace mozliwosci uznania w Swietle
przepis()w i orzecznictwa unijnego rozwazanego przez
francuska Rade Ministréw mechanizmu wynagradzania
z tytutu praw autorskich przy sprzedazy ksigzek uzywa-

3, ,Prawo do rozpowszechniania na obszarze Wspolnoty Europejskiej oryginatu lub kopii danego utworu
wyczerpuje si¢ tylko w przypadku pierwszej sprzedazy danego przedmiotu lub innego przeniesienia
wiasnosci na obszarze Wspolnoty przez podmiot praw autorskich lub za jego zezwoleniem”.

4 Por. motyw 28 dyrektywy 2001/29/WE.

5 ,,Po uzyskaniu przez autora lub jego nastgpcow prawnych zgody na pierwsza sprzedaz jednej lub
wigkszej liczby fizycznych kopii utworu na terytorium panstwa cztonkowskiego Wspolnoty Europejskiej
lub innego panstwa bedacego strong Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym, sprzedaz
tych kopii utworu nie moze by¢ juz zabroniona na terytorium panstw cztonkowskich Wspolnoty
Europejskiej ani panstw bgdacych stronami Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym”.

6 Wprowadzenie do obrotu oryginatu albo egzemplarza utworu na terytorium Europejskiego Obszaru
Gospodarczego wyczerpuje prawo do zezwalania na dalszy obrot takim egzemplarzem na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, z wyjatkiem jego najmu lub uzyczenia”.




nych za forme kontroli odsprzedazy takiego utworu lub
naruszajgcego unijng zasade swobodnego przeptywu to-
warow, sktonity francuski rzad do zwrécenia sie 2 maja
2025 roku do Rady Stanu (Conseil d’Etat) o wydanie opi-
nii o zgodnosci planowanych regulacji z prawem unijnym
oraz przepisami i zasadami francuskiego prawa konsty-
tucyjnego.

Francuska Rada Stanu 17 czerwca 2025 roku wydata
opinie, majac na wzgledzie Konstytucje Republiki Fran-
cuskiej (w szczego6lnosci jej Preambute potwierdzajaca De-
klaracja praw cztowieka i obywatela, uchwalong 26 sierp-
nia 1789 przez Konstytuante), unijng dyrektywe 2001/29/
WE i francuski Kodeks wiasnosci intelektualnej’.

W zakresie praw konstytucyjnych Rada Stanu uznata,
Ze ani prawa wlasnosci nabywcy uzywanej ksigzki (arty-
kuty 2 i 17 Deklaracji z 1789 roku), ani swoboda umow
(artykut 4 Deklaracji z 1789 roku) chroniona przez Kon-
stytucje, ani zadna inna zasada lub norma o charakterze
konstytucyjnym nie uniemozliwiajq pobierania nowych
optat w przypadku kolejnych odsprzedazy ksigzek dru-
kowanych, ktorych pierwotna sprzedaz skutkowalaby
pobraniem optat licencyjnych na rzecz posiadaczy praw
wiasnosci intelektualnej do tego utworu. Zauwazyia jed-
nocze$nie, ze prawa wiasnosci intelektualnej posiadaczy
praw autorskich réwniez podlegajq prawu wiasnosci za-
pisanemu w artykutach 2 i 17 Deklaracji z 1789 roku i ze
naruszenie praw wiasnosci kolejnych nabywcow utwo-
ru w wyniku wprowadzenia optat, bytoby uzasadnione
wzgledami interesu ogblnego zwigzanymi z promocjq
tworczosci artystycznej i ochrong wtasnosci intelektual-
nej, uznanymi przez Rade Konstytucyjng za cel o wartosci
konstytucyjne;j.

W zwigzku z tym Rada Stanu uznatla, ze utworzenie
nowego prawa na rzecz autorow i wydawcéw nie wyda-
je sie co do zasady nieproporcjonalne do zamierzonego
celu. Tak samo nie naruszatoby to zasady réwnosci wo-
bec prawa, wynikajacej z artykutu 6 Deklaracji z 1789 ro-
ku, poniewaz miatoby zastosowanie do sprzedazy ksiqzek
uzywanych w sklepach stacjonarnych i internetowych,
a sposob wdrazania mogtby by¢ zréznicowany w zalez-
nosci od kategorii podmiotéw gospodarczych, gdyby uza-
sadnialy to obiektywne réznice w okolicznos$ciach zwia-
zanych z realizowanymi celami.

W zakresie zgodnosci badanej regulacji z prawem unij-
nym francuska Rada Stanu zwrécita uwage na zawar-
ta w art. 4 dyrektywy 2001/29/WE zasade wyczerpania
prawa, ktéra, rozumiana dostownie, dotyczy jedynie wy-
czerpania prawa autora do kontroli nad pézniejsza komer-
cjalizacjq jego utworu, a niekoniecznie wyczerpania moz-
liwosci otrzymania tantiem z tego tytutu. Jednocze$nie
jednak powotata sie na wyrok Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci z 20 stycznia 1981 roku, w ktérym ten
uznat, ze zasada wyczerpania prawa do rozpowszechnia-
nia przy pierwszym przekazaniu pociaga za sobg zarow-
no wyczerpanie prawa kontroli nad obrotem, jak i prawa
do wynagrodzenia przy kolejnych przekazach nosnika, na
ktérym utwor zostat zmaterializowanys®.

Dodatkowo francuska Rada Stanu wskazata na wyra-
zong w motywie 31 dyrektywy 2001/29/WE obawe, ze

7 Conseil d’Etat, ,,Avis relatif a la rémunération des auteurs sur la vente de livres d’occasion”, 28 lipca
2025 roku, https://www.conseil-etat.fi/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/
avis-relatif-a-la-remuneration-des-auteurs-sur-la-vente-de-livres-d-occasion (dostep:
29.01.2026).

8 Wyrok Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 20 stycznia 1981 roku w sprawie Musik-
Vertrieb membran GmbH i K-tel International przeciwko GEMA — Gesellschaft fiir musikalische
Auffithrungs- und mechanische Vervielfaltigungsrechte, sprawy pofaczone C-55/80 i C-57/80.
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»roznice w wyjatkach i ograniczeniach wobec niektorych
zastrzezonych czynnosci maja bezposredni negatywny
wpltyw na funkcjonowanie rynku wewnetrznego w dzie-
dzinie praw autorskich i pokrewnych”, w zwiazku z czym
panstwa czlonkowskie nie majg mozliwosci wprowadze-
nia innej regulacji zasady wyczerpania prawa, niz zawarta
w art. 4 ust. 2 dyrektywy, przywotujac w tym kontekscie
dwa wyroki Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiejo.

W efekcie francuska Rada Stanu uznata, ze wynikajaca
z dyrektywy 2001/29/WE zasada wyczerpania prawa, in-
terpretowana w Swietle orzecznictwa Trybunatu Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej, sprzeciwia sie stworzeniu roz-
wazanego przez Rade Ministrow systemu prawnego, ktory
przedtuzatby komercyjne wykorzystanie autorskiego pra-
wa do rozpowszechniania poprzez natozenie obowigzku
pobierania wynagrodzenia za p6zniejsza sprzedaz uzywa-
nych ksigzek drukowanych.

Rownolegle francuska Rada Stanu zwrocila uwage na
przepisy unijnej dyrektywy o handlu elektronicznym!0
i aktu o ustugach cyfrowych!!, poniewaz proponowany
system zostatby wdrozony w szczegolnosci poprzez prze-
pisy naktadajace nowe obowigzki na operatoréw oferu-
jacych ustugi rynku online (gtéwnie dotyczace deklaro-
wania, pobierania i wyptacania optat z tytutu transakcji
z uzyciem ksigzek uzywanych dokonywanych za po-
Srednictwem ich platformy). Ponadto dyrektywa o han-
dlu elektronicznym wykluczalaby, aby prawo francuskie
ograniczato swobodny przeptyw ustug spoteczenstwa in-
formacyjnego (w tym ustug rynku online), pochodzacych
7 innego panstwa cztonkowskiego. Z kolei akt o ustugach
cyfrowych pozwala ogranicza¢ zasade »ograniczonej od-
powiedzialnosci dostawcow ustug hostingowych” tylko
w zakresie warunkéw i ograniczen w nim przewidzia-
nych.

Francuska Stata Rada Pisarzy (Conseil permanent des
écrivains) i Francuskie Stowarzyszenie Wydawcow w swo-
jej odpowiedzi na opinie francuskiej Rady Stanu'? pod-
kreslili, ze potwierdzita ona, ze wprowadzenie praw autor-
skich od sprzedazy ksiqzek uzywanych nie jest sprzeczne
z konstytucyjna zasadq réwnosci wobec prawa, prawa
wlasnosci ani zadnego innego prawa gwarantowane-
go przez Konstytucije, jak réwniez z tekstem dyrektywy
2001/29/WE, ktoéry ~-rozumiany dostownie, dotyczy wy-
lacznie wyczerpania prawa autora do kontroli nad poz-
niejszym wykorzystaniem jego utworu w celach komer-
cyjnych, a niekoniecznie mozliwosci otrzymania z tego
tytutu wynagrodzenia”.

Podwazono opartq na wyroku Europejskiego Trybuna-
tu Sprawiedliwosci z 1981 roku sprzeczno$¢ proponowanej
regulacji z zasadq wyczerpania prawa, wskazujac zarobwno
na wydanie tego wyroku na 20 lat przed wprowadzeniem
przez dyrektywe 2001/29/WE tej zasady, jak rowniez na
kluczowa w tym wyroku kwestie swobody przeptywu to-
warow w odniesieniu do importu do Niemiec ptyt winylo-
wych i kaset magnetofonowych z innych krajéw éwcze-
snego Wspolnego Rynku.

9 Wyrok Trybunatu (wielka izba) z dnia 12 wrzesnia 2006 roku w sprawie C-479/04 Laserdisken
ApS przeciwko Kulturministeriet oraz wyrok Trybunatu (czwarta izba) z dnia 22 stycznia 2015 roku
w sprawie C-419/13 Art & Allposters International BV/Stichting Pictoright.

10" Dyrektywa 2000/31/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 8 czerwca 2000 roku w sprawie
niektorych aspektow prawnych ustug spofeczefistwa informacyjnego, w szczegélnosci handlu
elektronicznego w ramach rynku wewngtrznego.

11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19 pazdziernika 2022 roku
w sprawie jednolitego rynku ustug cyfrowych oraz zmiany dyrektywy 2000/31/WE.

12 Syndicat national de I’édition, 4,Réaction a I’avis du Conseil d’Etat sur le livre d’occasion”, 29 lipca
2025 roku, https://www.sne.fr/actu/reaction-a-lavis-du-conseil-detat/ (dostgp: 29.01.2026).

30 styeznia 272026 Diblioteka Amaliz 17



RYNEK ZAGRANICZNY

W zwigzku z czym organizacje wezwaty francuski rzad
i parlament do podjecia dziatan legislacyjnych lub regu-
lacyjnych odpowiadajacych potrzebom tworczosci literac-
Kiej i branzy ksiazkowej oraz zapewniajacych, ze dalszy
rozwéj rynku wtérnego nie bedzie odbywat sie kosztem
profesjonalistow z branzy kreatywnej. Odwotaty sie w tym
kontekscie do ustanowienia, w celu ochrony dziatalnosci
tworczej bez jednoczesnego utrudniania rozwoju nowych
zastosowan, rekompensat z tytutu kopii prywatnej, naj-
pierw w obszarze analogowym, a nastepnie w cyfrowym,
czy wynagrodzen za uzyczenia biblioteczne. Podkreslity
wykazywang w takich sytuacjach, w szczegdlnosci przy
przyjimowaniu ustawy o statych cenach ksiazek z 1981 ro-
ku, zdecydowangq wole polityczng wprowadzenia regulacji
proporcjonalnych do mechanizméw rynkowych, zagraza-
jacych delikatnej rownowadze branzy wydawniczej.

3 grudnia 2025 roku francuska SOFIA we wspotpra-
cy z brytyijska The Authors’ Licensing & Collecting Society
(ALCS) oraz Miedzynarodowgq Federacjq Organizacji Zbio-
rowego Zarzgdzania Prawami Reprograficznymi (IFRRO)
zorganizowata spotkanie .Nowe spojrzenie na prawa au-
torskie na rynku ksigzek uzywanych: optaty licencyjne
za odsprzedaz ksigzek” podczas sesji Statego Komitetu
ds. Prawa Autorskiego i Praw Pokrewnych WIPO (SCCR).
W jej trakcie po prezentacji wynikéw francuskiego ra-
portu z 2023 roku przez Geoffroya Pelletiera, jednego ze
wspolautoréw, Florence-Marie Piriou przedstawita anali-
ze prawng zwigzang z mozliwoscig wprowadzenia optat za
odsprzedaz ksigzek uzywanych!3.

Obok przypomnienia literalnego brzmienia art. 4 ust. 2
dyrektywy 2001/29/WE i podnoszonych uprzednio przez
francuskie organizacje wnioskoéw, wskazano na art. 6
ust. (2) Traktatu Swiatowej Organizacji Wiasnosci Inte-
lektualnej o prawie autorskim, sporzadzonego w Genewie
20 grudnia 1996 roku, ktéry pozostawia swobode przy
uregulowaniu zasady wyczerpania prawal4.20 grudnia
1996 roku, ktéry pozostawia swobodeDodatkowo zwroco-
no uwage na istniejgce obecnie wyjatki od zasady wyczer-
pania prawa, takie jak:

13 Por. M. Wojciechowska, ,,Wynagrodzenia z tytutu odsprzedazy ksiagzek — nowa inicjatywa
Migdzynarodowego Forum Autoréw”, ,Copyright Polska”, Kwartalnik Stowarzyszenia Autorow
i Wydawcow, Nr 4/2025, https://www.copyrightpolska.pl/docs/cp_kwartalnik_4 2025.pdf
(dostep: 29.01.2026), s. 10-12.

14 Niniejszy Traktat nie ogranicza swobody Umawiajacych si¢ Stron okreslenia ewentualnych
warunkow, w ktorych nastgpuje wyczerpanie prawa, o ktorym mowa w ust. (1), po dokonanej za
zezwoleniem autora pierwszej sprzedazy lub innej formy przeniesienia wlasnoéci oryginatu lub
zwielokrotnionego egzemplarza utworu.”
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* wynagrodzenia autora z tytutu zawodowo dokony-
wanej odsprzedazy rekopisow utworow literackich
i muzycznych oraz oryginalnych egzemplarzy utwo-
ru plastycznego lub fotograficznego (tzw. droit de su-
ite), uregulowane w dyrektywie 2001/84/We Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 27 wrze$nia 2001
roku w sprawie prawa autora do wynagrodzenia z ty-
tutu odsprzedazy oryginalnego egzemplarza dzieta
sztuki;

* prawa autora z tytutu najmu i uzyczenia, okreslone
w art. 1 ust. 2 dyrektywy 2006/115/WE!5;

¢ Swiadczenie ustug, w szczegblnosci ustug Swiadczo-
nych drogq elektroniczng, co w przypadku ksigzek
elektronicznych potwierdzit Trybunat Sprawiedliwo-
Sci Unii Europejskiej w wyroku z 19 grudnia 2019 ro-
ku w sprawie C-263/18 Nederlands Uitgeversverbond,
Groep Algemene Uitgevers przeciwko Tom Kabinet
Internet BV, Tom Kabinet Holding BV, Tom Kabinet
Uitgeverij BV;

* objecie optatami reprograficznymi telefonoéw komor-
kowych, tabletéw i smartfonow na podstawie decyzji
nr 22 z 1 czerwca 2021 roku francuskiej Komisji ds.
oplat za kopiowanie na uzytek prywatny.

W zwigzku z tym organizatorzy grudniowego spotka-
nia podnosili, ze w prawie Unii Europejskiej nalezy wpro-
wadzi¢ oplate od sprzedazy uzywanych ksiazek, aby przy-
wroci¢ sprawiedliwos$¢, wspiera¢ tworczoS¢ artystyczng
i dostosowac ramy prawne powstale w warunkach margi-
nalnego obrotu antykwarycznego czy bazarowego do dzi-
siejszych realiow rynkowych, kiedy odsprzedaz ksigzek
odbywa sie na masowgq skale na wielkich platformach in-
ternetowych. Proponowana optata w wysokosci 0,20 euro
za kazdg odsprzedawangq ksigqzke, przy szacowanym w ra-
porcie z 2023 roku wolumenie sprzedazy ksigzek uzywa-
nych we Francji na poziomie 80 mln egzemplarzy, zapew-
nitaby rekompensaty w wysokosci 16 mln euro. Srodki te,
analogicznie jak rekompensaty za kopie prywatna, bytyby
dzielone miedzy autoréow i wydawcow, a czes$¢ zebranych
przychodéw moglaby zosta¢ przeznaczona na wsparcie
inicjatyw kulturalnych i tworczych oraz programoéw roz-
woju czytelnictwa.

DR JEDRZEJ MACIEJEWSKI, LL.M.

15 Prawa okre$lone w ust. 1 nie wygasna ani przez sprzedaz oryginatow lub egzemplarzy powielonych
utwordw chronionych prawem autorskim i innych przedmiotow ochrony wskazanych w art. 3 ust. 1, ani
przez inne dotyczace ich czynno$ci rozpowszechniania.”

sigzke te mozna odczytywaé jako manifest
na rzecz obrony i promowania réznorodnosci
we wszelkich postaciach, ale takze jako

mistrzowskgq lekcje etyki

- Juan Carlos Séez C., dyrektor generalny wydawnictwa JC Saez, Chile |

Autorka przedstawia zjadliwg krytyke globalnego
przemystu wydawniczego zestawionq z wizjonerskq
propozycjg organicznego publikowania.
Przyglgda sie wolnosci stowa, kosztom Srodowiskowym
gtownego nurtu wydawniczego oraz obietnicom

i wyzwaniom zwigzanym

z przejsciem na technologie cyfrowg.




Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-

skiej i zagranicznej literaturze wspotczesnej.

Prezentujemy rézne gatunki literackie i rézne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-
ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

sma to:

e Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

e Recenzje ksigzek

e Kronika informujaca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

¢ Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-

niom ,na prowincji"

. Dofinansowano ze srodkéw

237 1¢2 Ministerstwo Kultur L 2 S :

S y

%ﬁ% i Dziedzictwa Narodowego Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro?iowego
& pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury

www.kwartalnikwyspa.pl
PRENUMERATA: kwartalnikwyspa.pl/prenumerata
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Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbiorow i ich wtascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac¢ nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrozy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleksji i piekna
codziennego obcowania z literaturg.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwdch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, sg jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.
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