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Organizacja targow ksiqzki w Polsce:
wyzwania i perspektywy
Rozmowa z Jackiem Orylem, wiceprezesem Fundacji Historia i Kultura,

dyrektorem Targow Ksigzki w Gdyni, Katowicach i Miedzynarodowych
Targow Ksiqzki w Warszawie

Jakie s plany Fundacji Historia i Kultura na
ten rok?

Ciesze sie bardzo z tego, ze odbedq sie Jesien-
ne Targi Ksigzki. Planujemy je zaraz po wakacjach,
od 4 do 6 wrze$nia. Mamy juz zgode na wykorzysta-
nie Placu Centralnego. Plac jest gotowy, wyglada ele-
gancko i cieszy sie popularnosciq Warszawiakow. Do-
datkowo zarezerwowaliSmy audytorium w Muzeum
Sztuki Nowoczesnej na spotkania. Na zewnatrz stanqg
pawilony namiotowe, a przy trybunie ustawimy sce-
ne — powstanie co$ w rodzaju amfiteatru, gdzie bedzie mozna usia$¢ na schodach i ogla-
dac¢ wydarzenia. Do tego dochodzi jeszcze sala Kisielewskiego w PKiN, gdy spotkan be-
dzie wiecej, wiec stworzy sie spojna, targowa przestrzen w samym centrum Warszawy.
Dla tych, ktérych nie ucieszyta przeprowadzka majowych targéw na stadion, bedzie to
okazja do powrotu do warszawskiego kiermaszu przed PKiN, z bezptatnym, otwartym
wstepem i fadnym, nowym otoczeniem, do ktorego tak teskniliSmy przez ostatnie piec¢
lat targow. Mamy juz tez pierwsze zgloszenia, w tym od gosci zagranicznych, wiec Je-
sienne Targi Ksigzki zapowiadajq sie dobrze.

W 2026 roku wprowadzamy rowniez nowa nagrode — Nagrode Homera za powieS¢
historyczna. W odréznieniu od Nagrody Klio organizowanej przez Fundacje, ktéra wy-
roznia przede wszystkim dorobek naukowy i profesjonalne ujecie historii, Nagroda Ho-
mera koncentrowac sie bedzie na literaturze artystycznej — powiesciach, opowiada-
niach, nowelach, biografiach i pamietnikach, ktore taczq rzetelno$¢ historyczng z mi-
strzowskaq narracja. Nagroda bedzie wreczana podczas Targow Ksigzki w Katowicach.
Jej fundatorem bedzie Stowarzyszenie ZAiKS. Wkrétce ogtosimy nabér do tej Nagrody —
mamy juz kandydatéw do jej profesjonalnego jury.

Nasz zespot (w Fundaciji i spotce Projekt. Ksigzka) liczy w tej chwili 12 osob, wkrotce
bedzie to 14, zwiekszamy zatrudnienie, zeby wszystko przygotowac solidnie. By¢ moze
bedziemy musieli podzieli¢ zadania miedzy dwa zespoly pracujace, kazdy przy dwoch
— trzech imprezach w roku. W sumie w tym roku organizujemy ich szeS¢, wiec pracy
jest bardzo duzo.
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DYSTRYBUCIJA

Nasi WS.l"Od W/EGAZELE
Gazel Biznesu BIZNESU H5

Dziennik »Puls Biznesu” zaprezentowat 26. zestawienie rankingu »Gazele Biz-

nesu” dla najdynamiczniej rozwijajacych sie polskich firm.
Takze w branzy wydawniczej jest to cenione wyréznienie, na ktére chetnie

powotujq sie nagrodzone firmy.
Na liscie znalezli sie m.in.:

+ Galaktyka — na 656. miejscu (awans o 1557! oczek) z przychodami 20,23 mln
zt (wzrost o 180 proc.) i zyskiem 5,2 mln zt

- Platforma Dystrybucyjna Wydawnictw — na 909. miejscu z przychodami
46 mln z} (wzrost o 166 proc.) i zyskiem 1,06 mln zt

- Matfel — na 1415. miejscu z przychodami 79,94 mln zt (wzrost o 149 proc.) i zy-
skiem 5 400,96 zt

+ MT Biznes — na 1474. miejscu z przychodami 14,64 mln zt (wzrost o 147 proc.)
i zyskiem 1,66 mln zt

- Wydawnictwo Czarna Owca — na 1801. miejscu z przychodami 30,81 min zi
(wzrost o 140 proc.) i zyskiem 4,68 mln zt

- Wydawnictwo Pascal — na 2510. miejscu z przychodami 13,73 mln zt (wzrost
0129 proc.) i zyskiem 85791,63 zt

+ Drukarnia Czestochowskie Zaklady Graficzne — na 3121. miejscu z przychoda-
mi 22,87 mln zt (wzrost o 122 proc.) i zyskiem 2,34 mln z}

- Publicat — na 3124. miejscu z przychodami 34,31 mln zt (wzrost o 122 proc.)
i zyskiem 3,45 mln zt

- Bright Junior Media — na 3365. miejscu z przychodami 24,11 mln z} (wzrost
0 120 proc.) i zyskiem 2,07 mln z}

- Swiety Wojciech Dom Medialny — na 3461. miejscu z przychodami 24,34 mln
zt (wzrost o 119 proc.) i zyskiem 2,9 mln zt

- Edra Urban & Partner — na 3591. miejscu z przychodami 18,26 mln zt (wzrost
0 117 proc)) i zyskiem 3,15 min z}

-+ C.H. Beck — na 3686. miejscu z przychodami 99 mln zt (wzrost o 116 proc.) i zy-
skiem 16,38 mln zt

- Wydawnictwo Albatros — na 3720. miejscu z przychodami 45,9 mln z} (wzrost
0 116 proc.) i zyskiem 10,2 mln z}

- Fabryka Stéw - na 3919. miejscu z przychodami 14,64 mln zt (wzrost
0 114 proc.) i zyskiem 5,03 min zt

- Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak — na 4018. miejscu z przychodami
143,63 mln zt (wzrost o 113 proc.) i zyskiem 9,9 mln zt

- Medycyna Praktyczna — na 4085. miejscu z przychodami 46,6 mln zt (wzrost
0 112 proc.) i zyskiem 3,12 mln z}

- Wydawnictwo Podatkowe Gofin — na 4136. miejscu z przychodami 56,2 min
zk (wzrost o 112 proc.) i zyskiem 10,1 mln zk.

- Wiedza i Praktyka — na 4529. miejscu z przychodami 60,84 mln zt (wzrost
0 107 proc.) i zyskiem 7,94 mln zt.

*kk

Gazelq Biznesu 2026 moze zosta¢ firma, ktora dziata nieprzerwanie od co naj-
mniej 2023 roku, w roku bazowym miata przychody na poziomie 8-250 min zi.
W ostatnich trzech latach (2023-2025) odnotowata ich coroczny wzrost, nie miata
straty i udostepnia wyniki finansowe, umozliwiajac ocene kondycji. W tegorocz-
nej edycji rankingu (Gazele Biznesu 2025) sklasyfikowanych zostato 4785 firm
z catej Polski.

O miejscu firmy w rankingu decyduje wyrazony w procentach przyrost obro-
téw osiagniety w ciagu trzech lat obrotowych podlegajacych weryfikacji (2025
vs. 2023).

Dane finansowe dotycza roku poprzedniego w stosunku do edycji rankingu
Gazele Biznesu.

»Puls Biznesu” organizuje ranking nieprzerwanie od 2000 roku. Ranking ba-
zuje na najbardziej obiektywnych kryteriach — wynikach finansowych, a udziat
w nim jest bezptatny. Obecnos¢ w rankingu oznacza, ze firma nalezy do elity
matych i srednich firm — nie tylko dynamicznie sie rozwija, ale jest takze trans-
parentna. (w)
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TARGI

Zblizajq sie Targi Ksiqzki w Gdyni

Trzy dni literatury, spotkan i rozmow o ksiqzkach

dniach 20-22 lutego odbedzie sie
pierwsza edycja Targow Ksigzki
w Gdyni. W programie zaplanowano
okoto 120 wydarzen, w tym blisko 50
spotkan i warsztatoéw oraz kilkadziesiat
spotkan autorskich i sesji podpisywa-
nia ksigzek na stoiskach wydawcow.
Jednym z najmocniejszych punktow
tegorocznej edycji bedzie rozbudowany
program literacki przygotowany z oka-
zji 100-lecia Gdyni, koncentrujacy sie
na historii, tozsamosci i wspotczesnych
narracjach o Gdyni i Pomorzu. Wsrod
zaproszonych gosci znajdujq sie m.in.:
Ewa Graczyk, Urszula Morga, Aleksan-
dra Boc¢kowska, Agnieszka Gajewska,
Artur Gebka, Kacper Kowalski oraz
Pawel Soltys. Waznym punktem pro-
gramu bedzie takze spotkanie z Alek-
sandrq Tarkowska, autorka ksigzek po-
Swieconych historii Gdyni i Tréjmiasta.
Pierwszego dnia targbw zaplanowa-
no dziatania edukacyjne dla zorgani-
zowanych grup szkolnych i przedszkol-
nych.
Uczestnicy beda mogli wzig¢ udziat
w warsztatach literackich organizowa-
nych przez Fundacje Wolne Lektury,
w zajeciach z aktywnego czytania przy-

gotowanych przez Muzeum Emigraciji,
a takze w pokazowych warsztatach z za-
kresu filmu dokumentalnego realizo-
wanych w ramach programu »Starter do
kultury”. Program warsztatowy skiero-
wany jest zarébwno do mtodszych uczest-
nikéw, jak i do mtodziezy szkét Srednich.

W godzinach popotudniowych roz-
poczng sie pierwsze spotkania o cha-
rakterze literackim.

Sobota i niedziela uptyng pod zna-
kiem intensywnego programu autor-
skiego. Zaplanowano spotkania m.in.
z: Wojciechem Chmielarzem, Zygmun-
tem Miltoszewskim, Maciejem Siembie-
da, Ryszardem Cwirlejem, Bartoszem
Szczygielskim, Jarostawem Szczyzow-
skim, Piotrem Borlikiem, Tomaszem
Sianeckim, Barbara Kosmowska oraz
Tulig Topa.

Wazng czeSciq programu bedgq spo-
tkania z autorami reportazu i literatu-
ry faktu, wérod nich: Zbigniew Rokita,
Aleksandra Bo¢kowska, Tulia Topa, To-
masz Sianecki, Dorota Karas i Marek
Sterlingow oraz Marek tuszczyna.

Jednym z wazniejszych wydarzen
bedzie spotkanie z Markiem Brze-
zinskim — bytym ambasadorem USA

»lechniczne i prawne aspekty powstawania ksiqzki”

W piatek 20 lutego o godz. 14 podczas Targow Ksigzki w Gdyni odbedzie sie
panel dyskusyjny »Techniczne i prawne aspekty powstawania ksigzki”.

Podczas spotkania zostang oméwione zarowno techniczne zagadnienia
zwigzane z powstawaniem ksiazki od momentu planowania wydawniczego,
przez przedstawienie papierowych podtozy drukowych, technologii produk-
cji (w tym nowoczesne technologie uszlachetniania oraz cyfrowe technolo-
gie drukowania), konczac na bezpiecznym i transparentnym prowadzeniem
dziatalnosci wydawniczej ze strony prawne;j.

W organizacje wydarzenie wiaczyli sie:

— Drukarnia Wydawnicza im. W.L. Anczyca S.A. — drukarnia z najdtuzsza
historig w druku dzietowym

— Igepa Polska Sp. z 0.0. — dystrybutor papierowych podtozy drukowych

— Canon Polska Sp. z 0.0. — producent nowoczesnych maszyn do druku
cyfrowego

— Multifol Sp. z 0.0. Sp. k — firma specjalizujqca sie wysokiej jakosci pro-
cesach uszlachetniania druku

— mgr inz. Andrzej Janicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej DW An-
czyca S.A.

— dr hab. inz. Jerzy Petriaszwili, prof. Politechniki Warszawskiej

— Piotr Dobrotecki — ksiegarz, wydawca, dziennikarz w branzy ksigzki,
redaktor naczelny ,Magazynu Literackiego KSIAZKI”, redaktor naczelny
,Kwartalnika Literackiego Wyspa”, cztonek zespotu Biblioteki Analiz

— Andrzej Palacz — redaktor naczelny magazynu ,,Wydawca” i portalu wy-
dawca.com.pl

— r.pr. Marcin Janicki — wiasciciel Kancelarii Prawnej Janicki-Legal

Osoby prowadzqce:

Marta Piejko — Igepa Sp. z 0.0.

Piotr Janicki — DW Anczyca S.A.
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W GDYNI
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w Polsce — oraz Olgg Leonowicz, boha-
terami ksigzki ~Partnerstwo” (Agora).

W programie Targbw znalazly sie
takze spotkania z zagranicznymi twor-
cami, reprezentujgcymi literature Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Z czytel-
nikami spotkajq sie autorki z Ukrainy
i Eotwy — Kateryna Kalytko, Inga Ga-
ile oraz Luize Pastore — a takze Maxim
Znak z Biatorusi.

Nie zabraknie tez spotkan z autorka-
mi nurtu Young Adult.

Wsrod wystawcow znajdujq sie m.in.:
Agora, BIS, Dwie Siostry, Czarna Owca,
Czarne, Dom Wydawniczy Rebis, Fi-
lia, Grupa Wydawnicza Helion, Ksiezy
Mtyn Dom Wydawniczy, Kwiaty Orien-
tu, Mieta, Muza, Marginesy, Media Ro-
dzina, Polskie Wydawnictwo Muzyczne,
Publicat, Tajfuny, Wydawnictwo Kobie-
ce, Wydawnictwo Literackie, wydawnic-
two KDW, Zakamarki i Znak. Na stoisku
pod szyldem Ksiegarnie Swiat Ksigzki
bedzie mozna znalez¢ oferte takich wy-
dawnictw jak: Swiat Ksigzki, Bellona,
Wydawnictwo Olesiejuk, Fabryka Stow,
Purple Books, Czerwone i Czarne.

W targowym Salonie Wydawcow
Muzealnych wystawiona zostanie ofer-
ta wydawnicza trzynastu muzeéw oraz
instytucji zajmujacych sie dziedzic-
twem, historig i kulturg Pomorza. W Sa-
lonie przedstawione bedq publikacje
towarzyszgce wystawom, katalogi zbio-
réw, wydawnictwa popularnonaukowe
oraz ksigzki poSwiecone historii lokal-
nej i regionalnej.

Wiecej informacji: https:/historia-
ikultura.pl/targi-ksiazki-w-gdyni/

Wstep na wszystkie wydarzenia jest
bezptatny.

Targi Ksigzki w Gdyni

Polsat Plus Arena Gdynia, ul. Kazi-
mierza Gorskiego 8

Godziny otwarcia:

20 lutego — 10:00-19:00

21 lutego — 10:00-19:00

22 lutego — 10:00-17:00

Patronem medialnym targow jest

m rynek-ksiazki.pl



PRAWO

Wiecej pieniedzy dla tworcow i wydawcow?

Ministerstwo Kultury zapowiada zmiany w prawie autorskim

mozliwoSciach systemowych roz-

wigzan w prawie autorskim, ktére
odpowiadatyby na najbardziej aktu-
alne problemy m.in. zwigzane z wy-
korzystaniem sztucznej informacji
oraz kopiowaniem utworéw na wiasny
uzytek i rekompensatami dla tworcow
mowit podczas posiedzenia Komi-
sji Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Srodkow Przekazu 11 lutego Maciej
Wrobel, wiceminister kultury i dzie-
dzictwa narodowego.

— Najwazniejszym zrealizowa-
nym punktem jest przyjecie nowe-
lizacji z 26 lipca 2024 r., wdrazajqcej
do polskiego prawa dwie dyrekty-
wy, adoptujqce prawo autorskie do
realibw jednolitego rynku cyfrowe-
go. W efekcie tej nowelizacji zostata
przeprowadzona kompleksowa refor-
ma prawa autorskiego, bedaca od-
powiedziq na wyzwania ery cyfro-
wej i masowq eksploatacje utworow
w mediach spotecznosciowych i wy-
szukiwarkach internetowych — pod-
kreslit Maciej Wrébel. Przypomniat
takze, ze w wyniku zaniedban »do-
tyczacych terminowosci prac rzadu
poprzedniej kadencji, Komisja Euro-
pejska pozwata Polske przed Trybu-
nat Sprawiedliwosci, wskutek czego
w ubiegtym roku zaptaciliSmy z bu-
dzetu ministra kultury kary o row-
nowartosci 16,5 mln euro”.

Przedstawiciel resortu kultury
wskazat na trzy najwazniejsze wyzwa-
nia: brak przepiséw umozliwiajacych
skuteczne i szybkie blokowanie stron
internetowych zawierajacych tresci
pirackie, brak nowoczesnego syste-
mu kompensaty dozwolonego uzyt-
ku prywatnego, brak nowelizacji roz-
porzadzenia o optacie reprograficznej
oraz problem generatywnej sztucznej
inteligencji.

Odnoszac sie do pierwszego z wy-
mienionych wyzwan, przekazal, ze
w ubiegtym roku reaktywowano mie-
dzyresortowy zesp6t antypiracki.

Jesli chodzi o drugie wyzwanie, to
odpowiadajgc na ponawiane od Kkil-
kunastu lat postulaty, przygotowano
w MKIiDN projekt nowelizacji rozpo-
rzadzenia dotyczacego tzw. czystych
nosnikéw, ktoéry zostat skierowany do
konsultacji publicznych i uzgodnien
miedzyresortowych. Projekt przewi-
duje wprowadzenie optat ponoszo-
nych przez producentow i importerow
sprzetu, takiego jak smartfony, table-

ty, komputery, w wysokosci 1 proc. Za-
klada tez uproszczenie poboru optat
dzieki stworzeniu jednego zalgczni-
ka do rozporzadzenia obejmujqcego
wszystkie objete optatami urzgdzenia
i czyste noéniki. Uproszony wykaz ka-
tegorii podlegajacych optatom obejmie
19 pozycji — zamiast 65 obecnie.

— Z punktu widzenia resortu kul-
tury kluczowe jest, aby zapewnic, ze-
by Srodki z optat trafiaty do uprawnio-
nych twércow, artystoéw, producentow,
wydawcow i nie byly zatrzymywane na
kontach organizacji zbiorowego zarzga-
dzania. Pracujemy nad tymi gwaran-
cjami. JesteSmy caty czas w dialogu
takze ze Srodowiskiem producentow
i importerow, aby te regulacje byty
skonsultowane i weszty w zycie w tym
roku — méwit Maciej Wrébel.

Minister podjat tez kwestie genera-
tywnej sztucznej inteligencji w prawie
autorskim, ktoérej ,wptyw na sytuacje
tworcow juz jest ogromny i widoczny”.
Prawo unijne podeszto do problemu
w sposob, ktory »budzi coraz wiecej
watpliwosci”. — Dyrektywa DSM z 2019
roku wprowadzita w tym zakresie do-
zwolony uzytek, nie przewidujgc choc-
by fakultatywnie zadnego mechani-
zmu wynagradzania lub chociaz tylko
kompensaty. Dyrektywa co prawda po-
zwala uprawnionym dokonac tzw. opt-
-outu, ale wciaz nie ma pewnosci, czy
te oSwiadczenia sq skuteczne i respek-
towane przez firmy tworzqce algoryt-
my Al. Brakuje informacji o konkret-
nych utworach wykorzystywanych
do uczenia maszynowego, co istotnie
ogranicza uprawnionym dochodzenie
ewentualnych roszczen o nieupraw-
nione korzystanie z ich twérczosci —
wyliczal Wrébel. I dodat: — Niestety
ustawodawca krajowy wydaje sie mie¢
tutaj zwigzane rece. Bez zmiany pra-
wa unijnego wprowadzenie rozwigzan
istotnie zmieniajacych zasady korzy-
stania z dozwolonego uzytku moze
rodzi¢ odpowiedzialno$¢ panstwa za
niewlasciwe wdrazanie prawa unijne-
go. Komisja Europejska zapowiedzia-
fa przeglad dyrektywy DSM i bedzie
to chyba najlepsza okazja do tego, by
podijac¢ prébe modyfikacii istniejacych
rozwigzan, aby lepiej zabezpieczy¢ in-
teresy srodowisk kreatywnych.

Jak wyjasniat minister, prace w ob-
szarze prawa autorskiego bedq kon-
centrowac sie na wprowadzeniu no-
welizacji prawa autorskiego, w ramach

ktorej zostanie zwiekszone o 100 proc.
dofinansowanie wynagrodzen za uzy-
czenia biblioteczne, nowelizacji rozpo-
rzadzenia dotyczacego sprawozdaw-
czosci 0zz, nowelizacji technicznej obu
ustaw regulujgcych prawo autorskie
i zbiorowy zarzad prawami.

W trakcie ozywionej dyskusji
z udziatem zaproszonych gosci najcze-
Sciej poruszano temat oplaty reprogra-
ficznej.

— Rozporzadzenie o czystych no-
$nikach w obecnym ksztatcie wydaje
sie optymalne — mowit Zbigniew Czer-
winski, prezes SAiW Copyright Polska.
— Decyzja o zwiekszeniu wynagrodzen
za uzyczenia biblioteczne bardzo nas
cieszy. Niezmiennie apelujemy, aby
wzieto tez pod uwage biblioteki szkol-
ne, naukowe i akademickie, bo tam
tez wiele publikacji jest wypozycza-
nych. Ale wiemy, ze do tego obszaru
potrzebne jest wspéidziatanie Mini-
sterstw Nauki i Edukaciji.

Matgorzata Kanownik, dyrektor ge-
neralna Polskiej 1zby Ksigzki, wska-
zala, ze Izba zglaszala, aby optatq re-
prograficzng obja¢ takze czytniki
e-bookow.

— Cieszymy sie, ze ministerstwo
nie poddato sie w kwestiach walki
z piractwem. Jezeli chodzi o sektor
ksigzki, on jest caty czas traktowany
po macoszemu, uwaza sie, ze tu nie
ma duzej szkodliwosci, to nie jest du-
za skala. Zapewniam, ze ta skala jest
gigantyczna, wydawcy i autorzy tra-
cq na tym codziennie naprawde duze
pieniadze. Wiec kazde dziatania mi-
nisterstwa zmierzajace do tego, zeby
kwestie nieuprawnionego wykorzy-
stania tresci uregulowac, zyskujq na-
sze catkowite poparcie. Cieszymy sie,
ze zespot do spraw walki z piractwem
znow zaczal dziata¢ — mowila przed-
stawicielka PIK.

7 kolei Dorota Twarowska, wice-
prezeska PIK, skrytykowala obecny
art. 27 prawa autorskiego (tak zwany
dozwolony uzytek edukacyijny), ktéry
pozwala nauczycielom i naukowcom
wykorzystywac¢ do 25 proc. utworu
w celach dydaktycznych bez wyna-
grodzenia dla tworcow. Uwaza, ze nie-
stusznie traktuje sie te dwie grupy jed-
nakowo. Zaproponowata rozdzielenie
zasad — naukowcom zostawi¢ obecne
uprawnienia, a korzystanie przez na-
uczycieli ograniczy¢ lub zmieni¢ ze
wzgledu na skale. (ET)
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Organizacja targow ksiaqzki w Polsce:
wyzwania i perspektywy
Rozmowa z JACKIEM ORYLEM, wiceprezesem Fundacji Historia i Kultura,

dyrektorem Targow Ksiazki w Gdyni, Katowicach
i Miedzynarodowych Targow Ksiqzki w Warszawie

Jak minat ostatni rok w Fundacji Hi-
storia i Kultura?

Dla nas, organizatora targdéw, rok
2025 byt trudny. Nie udato sie zreali-
zowa¢ wszystkich planéw — przede
wszystkim nie zorganizowalismy Je-
siennych Targéw Ksiazki. ChcieliSmy
zorganizowac je na $wiezo oddanym
do uzytku Placu Centralnym przed
Patacem Kultury i Nauki, jednak nie
dostaliSmy jednoznacznego potwier-
dzenia, ze mozemy to zrobi¢. Czasu do
targobw byto niewiele, wiec podjatem
decyzje, ze lepiej wydarzenie odwotac,
niz ryzykowac do ostatniej chwili, czy
wiladze stolicy pozwolg nam miastecz-
ko namiotowe postawi¢c w nowym
miejscu, czy znowu ode$la nas na te-
reny parkingéw lub krzywych chod-
nikéw w okolicy Dworca Centralnego.

Miedzynarodowe Targi Ksigzki
w maju 2025 w PKiN i na Placu Defi-
lad udaty sie nadspodziewanie dobrze,
ale kosztowaly nas mnostwo nerwéw,
bo pogoda byla przeciez okropna. Po-
nadto w czasie przygotowan ciagle
zmuszano nas do wprowadzania klu-
czowych organizacyjnie zmian — np.:
az trzy razy musieliSmy zmienia¢ lo-
kalizacje. Wiele obietnic, zwitaszcza
dotyczacych terminéw udostepnienia
przestrzeni przed PKiN, nie zostato
dotrzymanych, wiec w praktyce byta
to duza improwizacja. Wydarzenia tej
skali nie powinny odbywac sie w tak
niepewnych warunkach. Profesjonal-
ne centra wystawiennicze i ich ope-
ratorzy nawet nie rozwazaliby organi-
zacji tej skali targow przy tak duzym
ryzyku.

Niekorzystnym dla nas zjawiskiem
okazato sie rébwniez nagromadzenie
imprez pod koniec roku. Tak zapew-
ne bedzie réwniez w przysztosci, ale
w 2026 roku bedziemy juz lepiej na to
przygotowani. W ubiegtym roku wpty-
neto to na liczbe wystawcéw na Tar-
gach Ksigzki w Katowicach: kilku waz-
nych, dotychczasowych wystawcow
tych targébw nie wzieto w nich udzia-
tu, co zauwazylta targowa publicznosc,
a my w istotny sposob odczulismy fi-
nansowo i na co nie byliSmy przygo-
towani.

4 Biblioteka Analiz

16 lutego 3/2026

Z drugiej strony, na poczgtku ubie-
glego roku zorganizowalismy w Ka-
towicach festiwal literatury miodzie-
zowej Y&NA, posSwiecony gtownie
ksigzkom z nurtu Young Adult i New
Adult - i to wydarzenie okazato sie
bardzo udane.

Jak juz wspomniatem, majowe Tar-
gi udaty sie nadspodziewanie dobrze
— mieliSmy znakomitego goscia ho-
norowego, czyli Republike Korei, oraz
rekordowg, ponad 130-tysieczng fre-
kwencje. Mimo bardzo zlej pogody
wiekszos¢ wydawcdw byta zadowolona
i bardzo chwalifa wyniki sprzedazowe,
czesto rowniez rekordowe, jakie osiag-
gnieto w tej edycji targéw.

Plener Literacki w Gdyni, jak za-
wsze, przebiegt spokojnie i przyjem-
nie — to po prostu sprawdzony, letni
festiwal w srodku wakacji z thumem
turystéow bedacych jego uczestnikami
oraz wiernym gronem statych, miej-
scowych mitosnikow ksigzek.

Targi w Katowicach nie byty, jak
wspomniatem, tak duze jak rok wcze-
$niej, ale dopisata publicznos¢ i fre-
kwencja okazata sie bardzo dobra.

Sezon targowy zakonczylismy Tar-
gami Ksigzki Historycznej. Byty one
rowniez udane, z ciekawym progra-
mem, ktoéry staramy sie rozbudowy-
wacé¢ w kazdym roku i ktory byt przez
uczestnikdéw dobrze oceniony.

Czy Fundacja angazuje sie w projekty
finansowane z grantoOw ministerial-
nych?

Fundacja realizuje projekty finan-
sowane z réznych grantéw — mini-
sterialnych, instytucjonalnych i sa-
morzadowych. W ubieglym roku
rozpoczeliSmy trzyletnia realizacje
projektu dofinansowanego przez Mi-
nisterstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego w ramach programu ,Promo-
cja Czytelnictwa 2025”". To Festiwal Sita
Stowa — cykl spotkan autorskich i roz-
moéw pisarzy, dziennikarzy, intelektu-
alistow z Ukrainy i z Polski. Zadaniem
festiwalu jest prezentacja i promocja
literatury, ktéra ksztaltuje Swiado-
mych, aktywnych i wrazliwych czy-
telnikow oraz uzmystawia kruchos¢

egzystencji w obliczu zagrozenia. Ce-
lem festiwalu jest tez zwrocenie uwagi
na wyjatkowa role literatury w ksztat-
towaniu ponadczasowych wartosci,
takich jak wolnos¢, godnos¢, honor,
odwaga, poczucie wspolnoty i solidar-
nosci, tak waznych w czasie toczacej
sie za naszq granicq wojny.

Festiwalowe spotkania odbyly sie
podczas Miedzynarodowych Targow
Ksiazki, Targéw Ksigzki w Katowicach,
a takze na Targach Ksigzki Historycz-
nej w Warszawie. W tym roku planuje-
my kolejng odstone festiwalu.

Bierzemy udziat rowniez w kon-
kursach oglaszanych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W ubiegltym roku kontynuowaliSmy
cykl ,Spotkania z Naukg” finansowa-
ny wiasnie ze Srodkéw budzetu pan-
stwa przyznanych przez Ministra Na-
uki i Szkolnictwa WyzZszego w ramach
Programu .Spoteczna Odpowiedzial-
nos$¢ Nauki II — Popularyzacja Nauki”,
we wspotpracy z partnerami — uniwer-
sytetami i innymi wyzszymi uczelnia-
mi oraz mediami.

Oprocz tego oczywiscie otrzymuje-
my wsparcie w ramach innych kon-
kurséw i programéw grantowych,
m.in. w organizowanych przez Cen-
trum Mieroszewskiego czy Fundacje
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej.

Fundacja publikuje rowniez ksigzKi...
Jesli chodzi o dziatalno$¢ wydawni-
czq fundacii, to co roku publikujemy



okoto 10 tytutéw w niewielkich nakla-
dach — od 1000 do 2000 egzemplarzy.
Ksigzki trafiajq gtownie do dystrybu-
cji do sieci Ksiegarnie Swiat Ksiazki,
a cze$¢ sprzedajemy bezposrednio,
m.in. podczas organizowanych przez
nas targéw. Sq to przede wszystkim
publikacje poSwiecone historii lub
wojskowosci. Pod koniec ubiegtego ro-
ku wydaliSmy réwniez ksigzke Rafata
Skapskiego ~Antoni i jego dzieci”. Au-
tor bardzo aktywnie jq promuje, oczy-
wiScie przy naszym wsparciu.

Organizowanym przez was targom to-
warzysza liczne nagrody. Sami tez je-
stescie organizatorem konkursow...

Organizacja konkursow zajmuje
nam duzo czasu, ale sq one dla nas
bardzo wazne i sprawiajq nam duzo
satysfakcji. Wazna nagroda jest Aca-
demia — nagroda dla najlepszej ksiqz-
ki naukowej i akademickiej. Wiasnie
trwa nabor do kolejnej edycji, a roz-
strzygniecie odbedzie sie podczas
majowych Miedzynarodowych Tar-
gow Ksigzki w Warszawie. Konkurs
organizujemy wspolnie z Wydawnic-
twami Uniwersytetu Warszawskiego
i Oficyng Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

Przyznajemy tez nagrode Grand
Prix Festiwalu Kryminalna War-
szawa, ktorej finatl réwniez odbywa
sie na Miedzynarodowych Targach
Ksigzki w Warszawie. Miedzynaro-
dowe Targi Ksigzki razem Polskim
Towarzystwem Wydawcoéw Ksigzek
przyznaja Nagrode Sezonu Wydaw-
niczo-Ksiegarskiego Ikar. Honorowa
Nagroda przyznawana jest autorowi/
tworcy, a ponadto w trzech innych
kategoriach: wydawca/wydawnictwo,
ksiegarz/ ksiegarnia oraz popularyza-
tor/popularyzacja czytelnictwa — Na-
groda im. Tadeusza Goérnego. Nagro-
da Honorowa wreczana jest podczas
uroczystego otwarcia majowych tar-
gow. W drugiej potowie roku Funda-
cja organizuje wspolnie z Porozumie-
niem Wydawcow Ksigzki Historycznej
konkurs o nagrode Klio dla najlepszej
ksigzki historycznej w pieciu katego-
riach. Wreczenie nagrody odbywa sie
podczas Targow Ksigzki Historycznej
w Warszawie na Zamku Krélewskim
pod koniec listopada kazdego roku.
To najstarsza stazem nagroda Funda-
cji, ktéra w 2026 roku zostanie przy-
znana po raz 32.

W ubieglym roku podczas Miedzyna-
rodowych Targow Ksiqzki w Warsza-
wie podpisates$, wspdlnie z Imke Buh-
re, przedstawicielka Targow Ksiazki

we Frankfurcie, list intencyjny do-
tyczacy wspOlpracy miedzy targami
frankfurckimi i targami warszawski-
mi w zakresie budowania dilugofa-
lowych relacji miedzy uczestnikami
rynku wydawniczego w Polsce i Niem-
czech oraz promowania miodych pro-
fesjonalistow w branzy. Na jakim eta-
pie jest ten projekt?

Ten projekt jest rozwijany. Wysta-
pilisSmy o finansowanie do Fundacji
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej. Otrzy-
maliSmy potwierdzenie, ze przeszliSmy
pierwszy etap weryfikacji naszego zgto-
szenia i teraz oczekujemy na ostateczne
potwierdzenie, czy otrzymamy wspar-
cie finansowe. To jest tylko czes¢, oko-
to 60 proc. dofinansowania, pozostatq
kwote wspolnie z targami frankfurc-
kimi finansujemy z wiasnych Srodkéw
— potowe oni, potowe my. Czekamy juz
tylko na ostateczne potwierdzenie do-
tacji i bedziemy oglasza¢ nabér wsrod
polskich uczestnikow. Wiem, Ze tar-
gi frankfurckie majq w tej chwili wy-
branych pieciu kandydatow do udziatu
w naszym wspolnym fellowshipie, kto-
rzy przyjada w maju do Warszawy.

Czy uwazasz, ze w Polsce jest za duzo
targow i festiwali?

Nie, nie jest ich za duzo. Uwazam
tylko, ze organizatorzy nowych wy-
darzen powinni z wiekszym respek-
tem traktowac te, ktére na tym ryn-
ku byty juz przed nimi. Chodzi mi
o wybieranie przez nich kolizyjnych
terminéw swoich wydarzen z termi-
nami imprez juz od lat istniejacych,
bo to jest nie tylko nieeleganckie,
ale tez szkodliwe dla catej branzy
wydawniczej. Wiem, ze £6dZ potrze-
bowata wlasnej imprezy, pewnie tak
samo jest w Kielcach, ale organizato-
rzy tych targbw mogli wybra¢ mniej
konkurencyjne do innych imprez ter-
miny.

Po pandemii wyraznie wzrosto za-
interesowanie spotkaniami wokot
ksigzek — z autorami i ludzmi kultury
oraz nauki. Mam wrazenie, ze publicz-
nos¢ docenia je dzi$ bardziej niz byto
to wezesniej, co oczywiscie bardzo cie-
szy. Nic dziwnego, ze wiele miast, za-
réwno duzych, jak i srednich, chce or-
ganizowac takie wydarzenia. To wazna
impreza kulturalna i jednocze$nie
okazja dla wiladz do pokazania, ze in-
westujg w kulture i sg aktywne na tym
polu. To dobry trend.

Trzeba jednak lepiej dobierac ter-
miny, zeby wydarzenia sie nie nakia-
daty. W przeciwnym razie tracq wszy-
scy — zarbwno nowi organizatorzy, jak
i ci z wieloletnim do$wiadczeniem,

ROZMOWA NUMERU

traci publiczno$¢, bo imprezy stajq sie
mniej atrakcyjne, a wydawcy i autorzy,
ktorzy tworzg program, nie mogg by¢
w kilku miejscach jednocze$nie i mu-
sza wybiera¢ jedng impreze kosztem
drugiej. To taki kanibalizm, ktéry mo-
ze doprowadzi¢ do ogdlnego znieche-
cenia udziatem w targach ksigzki.

My przekonaliSmy sie o tym w Ka-
towicach. Wynajmujemy Swietna,
bardzo nowoczesng, modutowg hale
— ale jedng z najdrozszych w Polsce.
W roku 2025 zamoéwiliSmy wieksza
powierzchnie niz rok wczesniej. Przed
samymi targami okazato sie, ze az tak
duza przestrzen nie byla potrzebna,
bo niektérzy wydawcy zostali skusze-
ni przez organizatorbw nowych im-
prez, a nam czesci kosztow nie udato
sie juz odzyskac¢. Brak czesci wydaw-
cOw zostat zauwazony przez Slaska
publicznos¢ i media, a oczywiscie od-
bito sie to tez bolesnie na naszym bu-
dzecie.

W tym roku jesteSmy juz na takie
przypadki przygotowani. Mamy zbyt
duze dosSwiadczenie, zeby podobne
sytuacje moglty nam na dtuzszq mete
zaszkodzi¢ — ja i moj zesp6t organizu-
jemy rézne targi od prawie 30 lat. Zwy-
kle nie dziatamy we wiasnym, statym
obiekcie, tylko ciggle musimy dostoso-
wywac sie do nowych miejsc i warun-
kow, wiec nauczyliSmy sie radzic¢ sobie
w zmiennych okolicznoSciach. Pora-
dzimy sobie i tym razem, cho¢ mniej
dos$wiadczony organizator moégiby
mie¢ z tym powazny problem — co
skonczytoby sie stratg zaréwno dla
niego, jak i dla jego wystawcow.

Wracajac do popularnosci tar-
gow i festiwali: wynika ona nie tylko
z atrakcyjnej formuty — polaczenia
kiermaszu ksiqzek z bogatym pro-
gramem spotkan autorskich, ktora
w Polsce $wietnie sie sprawdza. Dru-
gim powodem jest ograniczona sie¢
sprzedazy ksiazek. Szczegbdlnie ma-
li wydawcy, ktérzy nie trafiajg do du-
zych sieci ksiegarskich, majg trudno-
$ci z dotarciem do czytelnikéw, a targi
dajq im takg mozliwos¢.

Na targach wydawcy moga sprzeda-
wac ksiqzki sami — bez poSrednikow
i bez wigzacych sie z tym kosztow.
Poza tym majq bezposredni kontakt
z czytelnikiem, a ptatnos¢ dostajq na-
tychmiastowo, bez diugich terminow
platnosci. Obecnie targi to wazne uzu-
peinienie sprzedazy i sposéb na za-
fatanie dziur w procesie dystrybucji.
[ oczywiScie znakomite narzedzie pro-
mocji czytelnictwa, budowania rozpo-
znawalnosci autoréw i marek wydaw-
nictw.
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Przypomina mi sie ciekawa rozmo-
wa na spotkaniu z dyrektorami naj-
wiekszych targdéw ksigzki na Swie-
cie. ZapytaliSmy organizatorke targow
ksiazki w Bogocie w Kolumbii o feno-
men popularnosci jej targow, w ktorych
co roku uczestniczy od 700 do 900 ty-
siecy osOb. Impreza trwata 10 dni, ale
to jest naprawde imponujacy wynik.
Okazato sie, ze w Kolumbii dziata tyl-
ko okoto 300 ksiegarni, a Kolumbia to
przeciez ogromny kraj, ponad trzy ra-
zy wiekszy od Polski, liczacy 54 min
mieszkancow. Dlatego ludzie przyjez-
dzajq na targi z catego kraju, zeby ku-
pi¢ ksiazki na caty rok, stad tak wielka
popularnos¢ wydarzenia.

U nas przyczyna jest podobna, ale
wyglada to troche inaczej: nie mamy
jednych, wielkich targéw w roku, lecz
kilkadziesiat roznej wielkoSci imprez
ksigzkowych. W praktyce zastepu-
ja one setki ksiegarn, ktore zniknety
z wielu miast i miasteczek, co oczy-
wiscie jest smutne. Kiedy rozmawiam
z organizatorami z innych krajow
o tym, jak wyglada u nas sytuacja, sq
zdumieni, ze mozna w jednym Kraju
mie¢ tyle imprez targowych poSwie-
conych ksigzce i literaturze. | jeszcze
majgc tak stabe wyniki czytelnictwal

Mysle, ze okres rozkwitu imprez
poswieconych ksigzce i literaturze
jeszcze potrwa, ale nie bedzie trwaé
zawsze — to raczej przejsciowy okres.
Z naszej perspektywy jest on korzyst-
ny, wiec warto go wykorzystac.

Trzeba jednak dbac o jakos$¢ organi-
zacji takich wydarzen: Zzeby bylty atrak-
cyjne i profesjonalnie zorganizowane,
a spotkania autorskie ciekawe i dobrze
prowadzone. Chodzi o to, by uczestni-
cy nie wychodzili rozczarowani, tyl-
ko mieli poczucie, ze wszystko byto
przygotowane na odpowiednim po-
ziomie, spetnito ich oczekiwania i bu-
dzito apetyt na uczestnictwo co roku.
A wtedy i w Gdyni, Poznaniu, Wrocta-
wiu, Lodzi, Katowicach, w Warszawie,
Krakowie i we wszystkich innych mia-
stach i miasteczkach, gdzie uda sie ta-
ka impreze z najwieksza starannosciq
zorganizowadé, znajda sie chetni.

Tymczasem zainicjowaliscie kolej-
na impreze targowa — Targi Ksigzki
w Gdyni...

Moéwitem juz, ze nie uwazam, ze im-
prez jest za duzo. Problem polega na
tym, ze czesto odbywajq sie w tych sa-
mych lub bardzo zblizonych do siebie
terminach. Nowe wydarzenia powin-
ny dopasowywac sie do juz istnieja-
cych, a nie wchodzi¢ w ich terminy.
Sa przeciez dobre wolne terminy — we

6 DBiblioteka Analiz

16 lutego 3/2026

Katowice Y&NA Festival

wrzeSniu, na poczatku pazdziernika,
a nawet po targach we Wroclawiu -
w grudniu.

W naszym przypadku nie doto-
zyliSmy nowej imprezy — po prostu
przeniesliSmy wydarzenie. Zamiast
wiosennego festiwalu Y&NA w Ka-
towicach organizujemy teraz Targi
Ksigzki w Gdyni. W terminie nieko-
lidujacym z innymi imprezami, trud-
nym, bo wczesnym i inaugurujgcym
sezon targéw ksigzki w Polsce, ale jak
za chwile udowodnimy — z duzym suk-
cesem.

Czy planujecie zorganizowa¢ targi
w kolejnym miesScie?

Nie, nie mamy takich planow. Uwa-
Zam, ze wydarzen jest juz wystarcza-
jaco duzo i nie ma sensu dalej »ciagac”
wydawcéw po kolejnych imprezach.
Organizujemy obecnie sze$S¢ targdow
i musimy przede wszystkim pilnowac
ich jakosci — jesli jedno wydarzenie sie
nie uda, moze to zniecheci¢ wydaw-
cow takze do udziatu w nastepnych.
Dlatego nie planujemy nowych targoéw
w innych miastach.

Czy Literacki Plener w Gdyni w tym
roku sie odbedzie, skoro wczesniej sq
targi w Gdyni?

To zupelnie inna publicznos¢. Ter-
min Pleneru — na przetomie lipca
i sierpnia — przypada w samym $rodku
wakacji, wiec uczestniczq w nim gtéw-
nie osoby przyjezdne. Oczywiscie sq tez
mieszkancy Trojmiasta, stali bywalcy,
ktérych juz rozpoznajemy, ale w prak-
tyce to wydarzenie dla ludzi z catej Pol-
ski spedzajacych urlop nad morzem.

Natomiast lutowe Targi Ksigzki
w Gdyni kierujemy do mieszkancow
catego Trojmiasta i okolic. Sprzyja te-
mu lokalizacja hali Polsat Plus Arena

w Gdyni, umozliwiajac tatwy dojazd ze
wszystkich okolicznych miast aglome-
racji pomorskiej. Zaktadamy, ze targi
odwiedza nie tylko mieszkancy Gdyni.
Na miejscu okaze sie, czy ta prognoza
sie sprawdzi.

Pierwsza edycja Targow Ksiazki
w Gdyni odbywa sie akurat w roku,
w ktorym Gdynia Swietuje 100-lecie.
Swietnie wstrzeliliécie sie z organiza-
cja wydarzenia.

Tak, ale to miasto wpisato targi
w program obchodéw jubileuszu! Tar-
gi Ksigzki w Gdyni planowalisSmy juz
od dawna. Jedna z pan pracujacych
w Wydziale Kultury w Gdyni przeka-
zala mi, ze na konferencji prasowej
ogloszono: pierwszym wydarzeniem
jubileuszu stulecia miasta bedq mie-
dzynarodowe targi ksiazki w Gdyni.
Bylem zaskoczony, mysSlatem, ze to
»-miedzynarodowe” to przejezyczenie,
ale okazato sie ze nie. Takie sg ocze-
kiwania.

Zeby wiec faktycznie nada¢ wyda-
rzeniu miedzynarodowy charakter,
zaprosiliSmy kilku znakomitych za-
granicznych gosci: Marka Brzezinskie-
g0, bytego ambasadora USA, autorki
z Ukrainy i totwy — Kateryne Kalytko,
Inge Gaile oraz Luize Pastore. Na targi
przybedzie tez Maxim Znak, biatoru-
ski opozycjonista, wiezien polityczny
i pisarz, niedawno uwolniony z wie-
zienia na Biatorusi. W izolacji napisat
ksigzke »,The Zekameron”, ktora zosta-
fa doceniona zagranica, przettumaczo-
na na pie¢ jezykéw i prawdopodobnie
wkroétce ukaze sie takze po polsku.

Spotkanie z nim poprowadzi Justy-
na Czechowska. Wcze$niej juz intere-
sowala sie jego tworczoscig i bardzo sie
ucieszyla, ze bedzie mogta porozma-
wiac z nim osobiscie, na scenie w Gdy-



ni. Mysle, ze to bedzie jedno z najcie-
kawszych wydarzen targéw i cieszymy
sie, ze udato sie go zaprosi¢ na pierw-
sze targowe spotkanie po uwolnieniu
Z wiezienia.

Czy mozesz zdradzi¢ troche kuch-
ni, jak liczy sie uczestnikow targow,
w przypadku gdy impreza nie jest bi-
letowana?

Jesli wydarzenie nie jest biletowa-
ne, my liczymy uczestnikoéw przy po-
mocy naszej ochrony, ktéra jest obec-
na na wszystkich imprezach. Zespot
dostaje ode mnie instrukcje, gdzie sq
najwazniejsze miejsca naptywu pu-
blicznosci. Ochrona ma reczne liczni-
ki (»klikacze”) i zlicza wchodzace oso-
by. Przy imprezach plenerowych, jak
w Warszawie czy w Gdyni, jest to trud-
niejsze, bo teren jest otwarty. W ha-
lach wystarczy policzy¢ uczestnikow
przy wejsciu.

Zeby sprawdzi¢ wiarygodnos¢ in-
formacji o rzekomo ogromnej fre-
kwenciji, trzeba spojrze¢ na powierzch-
nie wydarzenia. Da sie policzy¢, ile
0sOb realnie moze sie tam zmiescic,
ile przypada na metr kwadratowy i jak
dhtugo jest maksymalny tzw. peak fre-
kwencji.

Najwiekszy ttok nigdy nie trwa
przez cate 8-9 godzin, tylko zwykle
3-4 godziny dziennie, a potem robi sie
luzniej. Dlatego patrzac na powierzch-
nie targbw — po odjeciu powierzchni
stoisk i zabudowy — mozna oszacowac
maksymalng liczbe uczestnikow, jaka
impreza jest w stanie przyjac. Niektore
podawane przez organizatorow liczby
sa wielokrotnie zawyzane.

Dodatkowo wiele wydarzen trwa tyl-
ko trzy dni, a nie cztery, wiec uczest-
nikow silg rzeczy moze przewingac sie
mniej. Jesli jeszcze pierwszy dzien nie
ma pelnej frekwencji, tym bardziej
trudno méwi¢ o rekordach w trakcie
trzydniowej imprezy. Czasem jednak
liczby rosnq w opowieSciach — naj-
pierw 70 tysiecy, potem 100 tysiecy —
i za chwile wyglada to tak, jakby byty to
targi na skale Bogoty w Kolumbii, co po
prostu fizycznie jest niemozliwe. Oczy-
wiscie wydawcy uczestniczacy w tar-
gach oceniajg impreze nie po frekwen-
cji podawanej przez organizatorow, ale
raczej po wynikach sprzedazy widocz-
nych w raportach kas fiskalnych. Jed-
nak ci, ktérzy w targach nie brali udzia-
tu, czesto ulegajq takiej frekwencyjnej
iluzji tworzonej przez organizatora.

A od czego zalezy, ze niektore impre-
zy, chociazby te, ktore wy organizuje-
cie, sq bezplatne, a niektére — bileto-

wane?

Wszystko zalezy gtéwnie od kosz-
tow wynajmu obiektu — to przewaznie
najwieksza pozycja w budzecie. Ceny
udziatu w targach mozna przeciez pod-
nosi¢ wydawcom tylko do pewnego
poziomu. To z tych wpltywow w duzej
mierze finansowana jest organizacja
targdw. Jesli koszty hali sa na rozsad-
nym poziomie i budzet sie »spina”, mo-
zemy wprowadzi¢ bezplatny wstep.

Czasem pokry¢ koszty organizacyjne
pomagajq tez miasta, jak w Katowicach
czy Gdyni, ktére czeSciowo dofinanso-
wujg wydarzenie poprzez wykupowa-
nie stoisk lub Swiadczen promocyjnych
na targach. Mimo to za hale, nawet
miejskq i tak trzeba zaptacic.

Na przykiad targi w Gdyni orga-
nizujemy w nowoczesnym, bardzo
przyjaznym obiekcie, ktory jest przy-
stepny cenowo, dlatego mozemy sobie
pozwoli¢ na bezplatny wstep. Wysoka
frekwencja wystawcoéw nawet nas za-
skoczyla, ledwo sie mieScimy, ale po-
zwolito to nam pokry¢ zaréwno koszty
organizacyjne, szerokiej promociji, jak
i programu. Z kolei na drugim koncu
Polski mamy duzy i Swietny obiekt —
Miedzynarodowe Centrum Kongreso-
we, ale zarzadzany przez prywatnego
operatora i koszty sq tu znacznie wyz-
sze. Obiekt ma takie powodzenie, ze
operator co roku podwyzsza nam ce-
ny. No i w pewnym momencie doszli-
Smy juz do granicznego poziomu cen
udziatu w targach akceptowalnych
przez wydawcow i musieliSmy wpro-
wadzi¢ bilety.

Wprowadzenie biletow to dla nas
duzy problem organizacyjny i raczej
przykra konieczno$¢. Najchetniej or-
ganizujemy wydarzenia otwarte, wte-

Plener Literacki w Gdyni
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dy ludzie czujg sie swobodniej, at-
mosfera jest lepsza, gdy nie ma tak
restrykcyijnej kontroli wejscia. Cho¢
mato kto docenia sam fakt darmowe-
go wstepu, bardzo wptywa on na kom-
fort uczestnikéw.

Niestety w drogich, komercyjnych
obiektach, jak np. stadion PGE Naro-
dowy czy MCK w Katowicach bez przy-
chodoéw z biletow nie da sie sfinanso-
wac targbw. W naszym przypadku to
czysta kalkulacja budzetowa, a nie
cheé¢ dodatkowego zarobku. Dla or-
ganizatora oznacza to zresztg wiecej
stresu, bo dochodzi kontrola wejs¢
i obstuga catego systemu, szczegdlnie
w obcych, wynajmowanych obiektach,
gdzie nie ma statej infrastruktury do
kontroli i rejestracji wejsc.

Przy obecnej popularnosci spotkan,
zwilaszcza z literaturg Young Adult, na-
piecia powstate w zwigzku z kontrolg
dostepu sq bardzo czeste i wysokie.
Tam, gdzie pojawia sie tak duze zain-
teresowanie miodych uczestnikéw,
pojawia sie tez presja w mediach spo-
tecznosciowych — praktycznie kaz-
demu organizatorowi trudno unik-
nac jest krytyki czy fali komentarzy
w przypadku biletowanego wstepu.

Na Targach Ksigzki w Gdyni tez poja-
wiqg sie licznie autorki Young Adult.
Jestescie na to przygotowani?

Na tych targach wstep jest bezplat-
ny, wiec bedzie mniej stresu, uniknie-
my narzekan na bilety czy vouchery.
A wihasnie vouchery — wprowadzane
samodzielnie przez wydawcow — cze-
sto powoduia te frustracje. Cze$¢ oséb
nie jest w stanie ich zdoby¢, potem
obwinia za to organizatoréw i nieza-
dowolenie rosnie. Do tego ten proce-
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der ogranicza liczbe odwiedzajacych,
czyli takze potencjalnych kupujgcych
ksigzki, co wiasciwie dziata na nieko-
rzy$¢ samych wydawcow.

Na szczescie w Gdyni mamy bez-
platne wejscie na targi. Hala spor-
towo-widowiskowa ma wyznaczone
miejsca i trasy kolejek miedzy trybu-
nami, wiec organizacyjnie jesteSmy
przygotowani. Najwiekszym wyzwa-
niem moze by¢ zbyt duza popularnos¢
wydarzenia — wtedy bedziemy musieli
czasowo ograniczac liczbe wpuszcza-
nych oséb.

Podobna sytuacja zdarzyla sie juz
w Krakowie. Krakéw pierwszy zaczat
ograniczac frekwencje...

To jest troche inny przypadek. Jesli
sprzedajesz bilety, mozesz kontrolowac
frekwencje, ograniczajac przedsprze-
daz biletéw na dany dzien, kiedy widag,
ze frekwencja moze by¢ zbyt wysoka.

Gorzej jest wtedy, gdy ogtaszasz
darmowy wstep, a potem musisz za-
trzymywac odwiedzajacych przed wej-
Sciem, bo jest za ttoczno. Ludzie mo-
wiq: Jjak to, przeciez to wydarzenie
miato by¢ dostepne dla wszystkich?”.
Przy imprezie biletowanej mozna po
prostu powiedziec, ze bilety juz sie wy-
przedaty i sprawa jest jasna. Tak samo
w kasach.

Jak wygladaja przygotowania do Mie-
dzynarodowych Targéw KsiqzKi, ktére
w tym roku odbywajq sie na PGE Na-
rodowym?

Mamy juz problem z miejscem — na
stadionie praktycznie nie ma gdzie po-
stawic¢ kolejnych duzych stoisk, a cze$¢
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wydawcow jeszcze sie nawet nie zgto-
sita. Wielu z nich odktada decyzje na
pozniej, do ostatniego dnia przyjmo-
wania zgloszen. Po przeniesieniu tar-
gobw na PGE Narodowy niektoérzy wy-
dawcy wrdcili zrozmachem: rezerwujg
takie powierzchnie jak dawniej na sta-
dionowych targach, przed pandemia,
a niektorzy nawet wieksze, bo przez te
lata sie rozwineli. Wkrétce bedziemy
pewnie zastanawiac sie, gdzie wygo-
spodarowac dodatkowq przestrzen dla
kolejnych chetnych.

Wyzwaniem sq spotkania autorskie
i kolejki po autografy. Przed pandemia
sporadycznie zdarzaty sie naprawde
dtugie, wielogodzinne kolejki — 300,
400 oso6b do jednego autora. Teraz to
codzienno§¢, zwlaszcza przy autorach
gatunku Young Adult. Na naszych
majowych targach pojawiq sie prak-
tycznie wszystkie najpopularniejsze
autorki tego gatunku, do tego juz za-
powiedziano udziat kilku bardzo gto-
snych i popularnych autorek i autorow
zagranicznych. Musimy tak zaplano-
wac przestrzen, zeby kolejki nie zablo-
kowaty catych targow.

Program bedzie wyjatkowo boga-
ty: planowane jest wreczenie Nagrody
Literackiej Unii Europejskiej, przyjada
cztonkowie jury i nominowani auto-
rzy, rozbudowana delegacja goscia ho-
norowego, czyli Szardzy — okoto 160
0s6b, licznie reprezentowani bedq tez
wydawcy z Wloch, codziennie plano-
wane sg gale i wydarzenia wieczorne,
m.in. wieczér wystawcoOw Teatrze Na-
rodowym, impreza w Muzeum Sztuki
Nowoczesnej czy PKiN. W efekcie targi
zapowiadajq sie wyjatkowo intensyw-
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W tym roku w roli goscia honorowego MTK zaprezentuje sie Szardza, emirat

Zjednoczonych Emiratow Arabskich
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nie i coraz wyrazniej zyskujq wieksza,
miedzynarodowq range.

Targom tradycyjnie bedzie towarzy-
szy}l program profesjonalny, branzo-
wy. W ubieglym roku mieliSmy taka
sytuacje, ze we Wroclawiu zrezygno-
wano z dnia branzowego, w Gdansku
odwrotnie — wydtuzono czas trwania
targow wiasnie o wydarzenia dla pro-
fesjonalistow. Czy na targach powi-
nien by¢ program profesjonalny?

Moim zdaniem nie ma sensu robic¢
takich branzowych spotkan na kaz-
dych targach. Wystarczy, ze organizu-
ja je najwieksze targi — w Warszawie,
a w drugim p6troczu — w Krakowie. To
czesto bardziej ambicja organizatorow
niz realna potrzeba Srodowiska. Zresz-
tq widaé, jak trudno namoéwi¢ rézne
organizacje, zeby co$ samodzielnie
przygotowaty.

Na warszawskich targach i tak ma-
my poteznie rozbudowany program: az
17 sal spotkan bedzie wypeinionych
od rana do wieczora, takze w dniach
branzowych oraz w ramach progra-
mu dla szkét. W organizacje angazujq
sie m.in. Polska Izba Ksigzki, Porozu-
mienie Wydawcow Ksiazek, inne sto-
warzyszenia branzowe, a takze rézne
instytucje kultury, realizowane sg pro-
jekty miedzynarodowe finansowane
z grantow np. Creative Europe. Do tego
dochodzq spotkania z zagranicznymi,
profesjonalnymi go$¢mi, w tym m.in.
rozmowy o rynkach ksigzki z wydaw-
cami arabskimi czy wioskimi.

To wszystko ma sens przy duzych
targach, gdzie spotyka sie cata branza.
Natomiast na mniejszych, regional-
nych imprezach, gdzie pojawia sie tyl-
ko czesc¢ Srodowiska, takie spotkania
sa mato, moim zdaniem, potrzebne.

Impreza moze trwac¢ nawet cztery
dni, ale tylko wtedy, gdy jest wystar-
czajaco bogaty program i publicznos¢
rzeczywiscie chce w nim uczestniczy¢.
Jesli nie ma odpowiedniej liczby auto-
row i atrakcji, to po prostu strata czasu.

Czy samorzady wspierajq targi?

Tak, samorzady wspierajq targi
ksigzki. Jedne bardziej, inne mniej, ale
generalnie wiadze samorzadowe za-
uwazyly, ze to dobrze odbierane przez
lokalne spotecznosci wydarzenia kul-
turalne i okazja, by pokazac¢ swoja ak-
tywnosc¢ na tym polu. Dlatego sie an-
gazujaq.

Wsparcie wyglada réznie: czasem
miasto wykupuje stoisko, a czasem
w czeSci finansuje organizacje, zeby
koszty nie spadaly tylko na wystaw-
cow albo odwiedzajacych (jesli sa bi-



lety). Zwykle wiec finansowanie po-
chodyzi z trzech Zroédet: od wystawcow,
od publicznosci i z dofinansowania sa-
morzadu.

Ostatnio to wilasnie miasta same
inicjujg imprezy i w efekcie robi sie ich
przesyt. Bywa tez, ze targi sq organizo-
wane przez instytucje miejskie, ktore
oferujg wystawcom bezplatny udziat,
co stawia innych organizatorow
w trudniejszej sytuacji. Osobiscie nie
pochwalam takich praktyk, a z moich
obserwacji i doswiadczen wynika, ze
takie imprezy nigdy nie osiagajq sa-
modzielnosci finansowej ani znacza-
cej skali.

Dlatego wiele wydarzen w mniej-
szych miastach istnieje tylko dzie-
ki dotacjom - komercyjnie, bez ta-
kiego wsparcia by sie nie utrzymaty.
Moim zdaniem samodzielnie, bez ze-
wnetrznego dofinansowania przez sa-
morzady, sa w stanie funkcjonowac
wilasciwie tylko duze targi ksiazki
w Warszawie i Krakowie. Pozostate al-
bo organizujq same instytucje samo-
rzadowe i tam wynik finansowy tar-
gow nie jest celem nadrzednym, albo
ich organizatorzy otrzymuja réznego
rodzaju dotacje na pokrycie kosztéw
organizacyjnych.

Jakie sq plany Fundaciji Historia i Kul-
tura na ten rok?

Wspomniatem juz o Targach Ksigz-
ki w Gdyni i Miedzynarodowych Tar-
gach Ksigzki Warszawie. Ciesze sie
bardzo z tego, ze odbedq sie Jesienne
Targi Ksigqzki. Planujemy je zaraz po
wakacjach, od 4 do 6 wrze$nia. Ma-
my juz zgode na wykorzystanie Placu
Centralnego. Plac jest gotowy, wygla-
da elegancko i cieszy sie popularno-
$cig Warszawiakéw. Dodatkowo zare-
zerwowalismy audytorium w Muzeum
Sztuki Nowoczesnej na spotkania. Na
zewnatrz stang pawilony namioto-
we, a przy trybunie ustawimy scene

Targi Ksigzki Historycznej w Warszawie

— powstanie co$ w rodzaju amfiteatru,
gdzie bedzie mozna usig$¢ na scho-
dach i oglada¢ prezentowane wyda-
rzenia. Do tego dochodzi jeszcze sala
Kisielewskiego w PKiN, gdy spotkan
bedzie wiecej, wiec stworzy sie spoj-
na, targowa przestrzen w samym cen-
trum Warszawy. Dla tych, ktérych nie
ucieszyla przeprowadzka majowych
targéw na stadion, bedzie to okazja do
powrotu do warszawskiego kierma-
szu przed PKiN, z bezplatnym, otwar-
tym wstepem i ladnym, nowym oto-
czeniem, do ktérego tak teskniliSmy
przez ostatnie piec lat targow.

Mamy juz tez pierwsze zgtoszenia,
w tym od gosci zagranicznych, wiec
Jesienne Targi Ksigzki zapowiadajq sie
dobrze.

W 2026 roku wprowadzamy row-
niez nowg nagrode — Nagrode Home-
ra za powies¢ historyczng. W odréz-
nieniu od Nagrody Klio organizowanej
przez Fundacje, ktéra wyrdznia przede
wszystkim dorobek naukowy i profe-
sjonalne ujecie historii, Nagroda Ho-
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mera koncentrowac sie bedzie na li-
teraturze artystycznej — powiesciach,
opowiadaniach, nowelach, biografiach
i pamietnikach, ktore laczg rzetelnos¢
historyczng z mistrzowska narracja.
Nagroda bedzie wreczana podczas
Targéw Ksigzki w Katowicach. Jej fun-
datorem bedzie Stowarzyszenie ZAiKS.
Wkroétce oglosimy nabér do tej Nagro-
dy — mamy juz kandydatow do jej pro-
fesjonalnego jury.

Nasz zesp6t (w Fundacji i spét-
ce Projekt. Ksigzka) liczy w tej chwili
12 oséb, wkrotce bedzie to 14, zwiek-
szamy zatrudnienie, zeby wszystko
przygotowac solidnie. By¢ moze be-
dziemy musieli podzieli¢ zadania mie-
dzy dwa zespoty pracujace, kazdy przy
dwoch — trzech imprezach w roku.

W sumie w tym roku organizuje-
my ich sze$¢, wiec pracy jest bardzo
duzo.

ROZMAWIALI
PIOTR DOBROEECKI
I EWA TENDERENDA-0ZOG

NAJLEPSZE
PUBLIKACIJE
TURYsTYczNE 2026

NAGRODA ]\'/
AGELLANA ¢5;

Celem konkursu jest wytonienie
najbardziej wartosciowych publikacji
turystycznych.

Zgtos swojg propozycje
do Nagrody!
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Odpowiedz na artykut
»Targowisko proznosci”l

Czego nie powiedzialem na webinarze

Autorka artykutu pisze, ze moj webinar zaktadat, ze
»Chlopki” odniostyby sukces bez wydawcy. Nie za-
kiadat. Pokazywalem matematyke — koszty produkcii,
strukture przychodéw, podziat miedzy autora i wydaw-
ce. Kazdy mogt obejrzec¢ i wyciaggnac wiasne wnioski.

Nie twierdzitem, ze Joanna Kuciel-Frydryszak po-
winna byta wydac ksiazke sama. Twierdzitem, ze warto
policzy¢, jak wygladatyby liczby w alternatywnym sce-
nariuszu. Bo o liczbach w tej branzy moéwi sie zdecydo-
wanie za mato.

O czym artykul nie wspomina

Autorka broni wydawcow. W porzadku, jest redaktorka,
to jej Srodowisko. Ale pomija pytanie fundamentalne:
dlaczego autorzy w ogole szukajq alternatyw?

Kilka faktow z codziennej pracy:

- Standardowe honorarium to 8-12 proc. ceny oktad-
kowej

- Autor czesto nie ma wptywu na oktadke, tytut, ce-
ne

- Rozliczenia raz na p6t roku, czasem raz w roku

+ Brak dostepu do biezqcych danych sprzedazowych

- Prawa do ksiazki zablokowane na lata

Czy to znaczy, ze wydawcy sq zli? Nie. To znaczy, ze
model ma okreslone parametry i nie kazdemu autorowi
te parametry odpowiadajq.

Pomieszanie pojec

Artykut wrzuca do jednego worka:

1. Profesjonalny self-publishing (autor Swiadomie
wybiera model, zatrudnia redaktora, grafika, sam
zarzadza projektem)

2.Vanity publishing instytucjonalny (gmina wydaje
monografie za publiczne pieniadze)

3. Amatorskie wydania bez zadnej pomocy

To tak, jakby krytykowac restauracje, pokazujac
zdjecia ze stotowki zaktadowej.

Przykitad »Rity i konia” jest stuszny — to rzeczywi-
Scie Zle wydana ksigzka za publiczne pieniadze. Ale co
to ma wspolnego z autorem, ktéry Swiadomie wybiera
self-publishing, zatrudnia profesjonalistow i kontroluje
caty proces?

Argument o nagrodach

Cytuje: »zadnej ksigzce literackiej wydanej w trybie
self-publishingu nie przyznano liczacej sie nagrody li-
terackiej”. To prawda. Ale co z tego?

Po pierwsze — wiekszoS¢ regulaminéw nagrod lite-
rackich z definicji wyklucza self-publishing. Trudno
wygra¢ w konkursie, do ktérego nie mozna sie zgtosic.
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Po drugie — self-publishing Swietnie dziala w kate-
goriach, gdzie nagrody literackie sq nieistotne: porad-
niki, ksigzki biznesowe, rozwo6j osobisty, nisze hobby-
styczne, literatura gatunkowa. Autor ksigzki o hodowli
pszczot nie potrzebuje Nike. Potrzebuje dotrze¢ do 5000
pszczelarzy, ktorzy kupiq jego ksigzke.

Po trzecie — wiekszo$¢ autorow nie pisze po nagrody.
Pisze, zeby dotrze¢ do czytelnikéw i z tego zyc¢.

Czym zajmuje sie Imker

Dla jasnosci: Imker to firma self-publishingowa, logi-
styczna i fulfillmentowa. Obstugujemy wysytke paczek
— ponad 4000 dziennie, w sezonie 8-15 tys. Od 2012 ro-
ku wspieramy tez autorow w self-publishingu.

Nie przekonujemy nikogo, ze powinien wydawac
sam. Nie mowimy, ze wydawcy sg niepotrzebni. Oferu-
jemy infrastrukture dla tych, ktoérzy Swiadomie wybrali
te Sciezke.

Mamy ponad 300 autoréw. Czes$¢ z nich wczesniej
wydawata w tradycyjnych wydawnictwach i Swiadomie
zmienita model. Cze$¢ pisze w niszach, ktorymi wydaw-
cy sie nie interesujq. Cze$¢ ma wlasng publicznosc i nie
potrzebuje posrednika.

Co faktycznie robiq wydawcy

Zgadzam sie z autorkg w jednym: dobry wydawca ro-
bi duzo wiecej niz ,redakcja, sktad i druk”. Profesjonal-
ne wydawnictwo to kompetencje, doSwiadczenie, kon-
takty, dystrybucja, marketing, zarzgdzanie prawami.

Problem w tym, ze nie kazdy wydawca jest dobry.
I nie kazdy autor potrzebuje pelnego pakietu ustug wy-
dawniczych. I nie kazda ksigzka pasuje do modelu tra-
dycyjnego wydawnictwa.

Zamiast podsumowania

Rynek sie zmienia. Autorzy majgq dzi$ wybor, ktérego
nie mieli 20 lat temu. Mogq wydac¢ tradycyjnie, moga
wydac sami, mogq wybra¢ model hybrydowy.

Zamiast straszy¢ »targowiskiem préznosci” i wrzu-
cac wszystkie formy self-publishingu do jednego worka
z gminnymi monografiami, warto moze porozmawiac
o tym, jak ten rynek naprawde wyglada. Z liczbami, bez
emocji.

Na koniec tylko dodam, ze nazywam sie Bartnik, nie
Barnik. W tekscie o profesjonalizmie wydawniczym
i wadze redakciji literbwka tego typu to jednak szczegot
wart odnotowania.

Jesli autorka artykutu chciataby pozna¢ perspekty-
we praktyka — zapraszam na rozmowe.

KRZYSZTOF BARTNIK
IMKER

1 Targowisko proznosci”, Ewelina Szyszkowska, ,,Biblioteka Analiz” nr 2/26
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Najlepiej zarabiajqcy polscy pisarze

»Wprost” przedstawil dwudziestke najlepiej zarabiajacych
polskich pisarzy i pisarek w 2025 rokul. Liderem rankingu
jest, podobnie jak i w poprzednich latach, Remigiusz Mroz.
Wedtug szacunkow w zeszlym roku mogt sprzeda¢ nawet
ok. 700 tys. ksiazek i zarobi¢ na tym ok. 1,7 min zt.

Na drugim miejscu uplasowat sie Andrzej Sapkowski. Je-
go »Rozdroze krukoéw” byto najchetniej kupowanaq ksigzkq
2023 roku i w zesztym roku nadal utrzymywato sie w czo-
towce sprzedazy.

Na trzecim miejscu zestawienia znalazt sie 29-letni Sta-
wek Gortych i jego bestsellerowa karkonoska seria krymi-
nalna ze stowem »,Schronisko” w kolejnych tytutach.

WSsrdd najlepiej zarabiajacych polskich autoréw od lat
prym wioda réwniez trzy pisarki dla dzieci. Anita Glowin-
ska od przygod Kici-Koci, Marta Galewska-Kustra od serii
z Puciem i Barbara Supet od Jadzi Petelki.

Do pierwszej dziesiatki zestawienia trafita rowniez ksiaz-
ka znanej psycholog Ewy WoydyHo i znanego ginekologa
Tadeusza Oleszczuka. Po raz kolejny w czotéwce znalazia
sie Joanna Kuciel-Frydryszak z ,Chtopkami”. Na 10. miejsce
awansowat Andrzej Pilipiuk, znany autor fantasy.

1 https://biznes.wprost.pl/finanse-i-inwestycje/12237774/20-najlepiej-zarabiajacych-
pisarzy-w-polsce-mamy-czterech-milionerow.html

13-15 marca 2026

D Miedzynarodowe
Targi Poznanskie

TargiKsiazki.pl

10 najlepiej zarabiajacych polskich pisarzy 2025 roku
wedlug tygodnika ~Wprost™:

1. Remigiusz Mréz — kryminat/sensacja/thriller

— 1789 367 z,

2. Anita Glowinska — literatura dziecieca
—1 368 885 zi,

3. Marta Galewska-Kustra — literatura dziecieca
- 1272781 z,

4. Andrzej Sapkowski — science fiction/fantasy
- 1129 134 z4,

5. Barbara Supet - literatura dziecieca
— 673435 7},

6. Stawek Gortych — kryminat/sensacja/thriller
— 652 822 74,

7. Ewa WoydyHo - psychologia
— 522573 zi,

8. Tadeusz Oleszczuk — zdrowie/odzywianie
—423 941 74,

9. Joanna Kuciel-Frydryszak — reportaz/literatura faktu
- 411 863 zt,

10. Andrzej Pilipiuk - science fiction/fantasy

— 356 784 7k
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WYDARZENIA

Pucio ma juz 10 lat i 6 mIn sprzedanych egzemplarzy

Pucio, ulubiony bohater najmtodszych, towarzyszy dzie-
ciom juz od 10 lat. Serie stworzyla logopedka Marta Galew-
ska-Kustra, aby wspiera¢ rozw6j mowy na réznych etapach.
Pierwsza ksigzka »Pucio uczy sie mowié¢” ukazata sie w 2016
roku i zapoczatkowala cykl liczacy dzi$ ponad 30 tytutow, gier
i zabawek.

Jak podsumowuje wydawnictwo Nasza Ksiegarnia, sprze-
dano juz ponad 6 mIn egzemplarzy, a sam pierwszy tom prze-
kroczyt pot miliona naktadu. Pucio zdobyt tez popularnos¢ za
granicq — prawa do wydan sprzedano m.in. do Wioch, Czech
i Ukrainy.

W 2026 roku marka rozwija sie dalej: powstaje film kinowy,
spektakl teatralny, wydarzenia dla dzieci oraz kolekcje ubran
i butéw z ulubionym bohaterem.

Zgloszenia do konkursu Academia 2026

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Warszawskiej oraz Fundacja Historia
i Kultura zapraszaja wydawcow do udziatu w 19. edycji konkur-
su na najlepszq ksiazke akademickq i naukowq Academia 2026.

Do konkursu mogq przystapi¢ wszyscy polscy wydawcy pu-
blikujacy ksiazki naukowe, podreczniki akademickie i mono-
grafie, wydane w formie tradycyjnej ksigzki drukowanej.

Zgtoszenia nalezy wysyta¢ do 3 kwietnia.

Celem konkursu jest wyr6znienie i promocja wydawcow naj-
lepszych publikacji akademickich i naukowych.

Laureatéw Konkursu Academia 2026 poznamy podczas Mie-
dzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie, organizowanych
przez Fundacje Historia i Kultura w dniach 28-31 maja br. na
PGE Narodowym.

Fundacja zacheca takze wydawcéw akademickich i nauko-
wych do udziatu w Miedzynarodowych Targach Ksigzki w War-
szawie, w sektorze wydawcow akademickich i naukowych.

Szczeg6ly: https:/historiaikultura.pl/konkurs-academia/

Nabor do 7. edycji Nagrody Krakowa

Do 13 marca trwa nabér do Nagrody Krakowa Miasta Lite-
ratury UNESCO. Inicjatywa przeznaczona jest dla autoréow pu-
blikacji, ktére beda wydane do konca marca 2027 roku. O wy-
réznienie mogg sie ubiega¢ wydawcy zglaszajacy kandydatury
wybranych twércéw i tworczyn.

Konkurs promuje wartosciowe propozycje wydawnicze na-
wigzujace do literackiego charakteru miasta, jego pisarskiego
dziedzictwa oraz najwazniejszych postaci i zjawisk zycia kul-
turalnego.

Wyro6znione projekty mogaq liczy¢ nie tylko na nagrody pie-
niezne, ktorych taczna pula wynosi 415 tys. zi, ale rowniez na
promocje na kanatach spotecznosciowych Krakowa Miasta
Literatury UNESCO oraz organizacje spotkan premierowych
w krakowskich ksiegarniach kameralnych lub w Patacu Potoc-
kich przy Rynku Gtéwnym 20.

Drugi naboér zostanie ogtoszony w sierpniu 2026 roku na pu-
blikacje wydane do konca 2027 roku.

Szczegotowe informacje: https://krakow.pl/aktualnosci
/309042,33,komunikat,rusza_nabor_do_7__edycji_nagrody_
krakowa_miasta_literatury_unesco.html

SzesSciu nowych wydawcow z umowq na wylgcznosc
w Platonie

Dystrybutor ksigzek Platon poszerza oferte dystrybucji wy-
facznosciowej o szesciu nowych wydawcéw. Do grona partne-
row firmy dofaczyli wydawcy reprezentujacy réoznorodne gatun-
ki literackie — od literatury pieknej i historycznej, po poradniki
i publikacje specjalistyczne: Mimesis, Magnolia, Spisek Pisarzy,
Moc Media, Brda, Golden Wings.
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Dressler Dublin wzmacnia pozycje na rynku

Dressler Dublin znaczaco poszerza oferte i obecnie zapewnia
najwieksza na rynku baze oraz wysoka dostepnosc tytutow Wy-
dawnictwa Naukowego PWN i Wydawnictwa Lekarskiego PZWL.
Oferta hurtowni zostata rowniez uzupetniona o tytuty wydawnic-
twa Tajfuny — jednego z najwazniejszych w Polsce wydawnictw
specjalizujacych sie w literaturze Azji Potudniowo-Wschodniej.

»Szeroka dostepnos¢ przektada sie na ciggto$¢ dostaw, szyb-
ka realizacje zaméwien oraz konkurencyjne warunki handlowe
dla bibliotek, instytucji edukacyjnych, ksiegarn i klientéw pro-
fesjonalnych” — wskazano w komunikacie.

Oferta Dressler Dublin obejmuje publikacje wiekszosci klu-
czowych wydawnictw obecnych na polskim rynku, w tym wy-
faczna dystrybucje ponad 20 wydawnictw.

»Dla odbiorcow tytutébw wydawnictw PWN, PZWL oraz Taj-
funy oznacza to mozliwo$¢ realizacji zamoéwien w jednym, sta-
bilnym miejscu, z pelnym wsparciem logistycznym” — czytamy.

Kontakt w sprawie oferty i wspotpracy: e-mail: dystrybucja@
dressler.com.pl

Pierwsza edycja Bielsko-Bialskich Targow Ksiazki

W dniach 13-15 marca w hali sportowej przy Szkole Podsta-
wowej nr 32 przy ul. Cieszynskiej 393 w Bielsku-Biatej odbedzie
sie pierwsza edycja Bielsko-Bialskich Targow Ksigzki.

To nowa, ogoélnodostepna inicjatywa, ktora ma stac sie sta-
1a przestrzeniq spotkan wokot ksiazki, kultury i edukacji. Wy-
darzenie taczy funkcje targéw z formulq festiwalu literackiego
i programu edukacyjnego. Program obejmuje spotkania autor-
skie, panele dyskusyjne, prelekcje oraz warsztaty.

Pigtek 13 marca zaplanowano jako dzien skierowany do grup
szkolnych. W tym dniu odbedaq sie spotkania edukacyjne, pre-
lekcje oraz zajecia literackie dostosowane do r6znych grup wie-
kowych. Istotnym elementem targéw bedzie strefa ekspercka
skierowana do rodzicéw i opiekunéw. Uczestnicy beda mogli
spotkac autorow ksiazek oraz tworcow znanych z dziatalnosci
edukacyjnej i popularyzatorskiej.

Podczas targow swojq oferte zaprezentujq wydawnictwa
ogolnopolskie i regionalne, a takze instytucje zwigzane z ksigz-
ka, edukacja i kultura.

Wstep na wydarzenie jest bezptatny.

Organizatorem targéw jest Fundacja Zakatek Fantastyki.

Szczegbdtowe informacje publikowane sq na stronie interne-
towej: www.festiwalbielsko.pl

Dofinansowanie przyjazdu zagranicznych autorow
do Krakowa

W tym roku wydawcy ponownie majq mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania do przyjazdu zagranicznych, bestsellerowych
pisarzy na 29. Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Krakowie w ra-
mach wspotpracy Targow w Krakowie z Miastem Krakéw i pro-
gramem Krakéw Miasto Literatury UNESCO.

Propozycje autorow wraz z szacunkowymi kosztami przyjaz-
du nalezy zgtaszac¢ do 7 marca mailem do koordynatora progra-
mu towarzyszacego.

Co wazne, przyjazd autora nie musi wigzac sie z planowang
w danym roku premierq ksiqzkowa i moze promowac rowniez
backliste wydawnicza.

Dofinansowanie moze dotyczy¢ catkowitego lub czeSciowego
zwrotu kosztoéw podrozy (lotéw), hoteli i honorariow autorskich.

Sposrod nadestanych przez wydawcow propozycji, Targi
w Krakowie w porozumieniu z Krakowem Miastem Literatury
UNESCO wybiora autoréw, ktorych przyjazd zostanie objety do-
finansowaniem w tym roku.

Szczegotowe informacje: Wiktoria Penszkal-Natkaniec, ko-
ordynator Programu Towarzyszacego, penszkal@targi.krakow.
pl, +48 503 436 630



Nowa ksiegarnia Austerii w POLIN

W Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie
otwarto ksiegarnie. Prowadzi jg wydawnictwo Austeria, znane
z publikacji z zakresu historii, literatury, eseistyki, religii i sztuki.

Obok tytutow wydawnictwa Austeria dostepne sq réwniez
muzealne publikacje, w tym katalogi wystaw, ksigzki towarzy-
Szgce programom muzealnym oraz wydawnictwa edukacyjne.
Asortyment uzupetniajg starannie wybrane pamiqtki i judaika
inspirowane historiq i kulturg zydowska.

W ofercie znajdujq sie ksiazki polskie i zagraniczne, nowosci
wydawnicze, klasyka, albumy oraz publikacje dla dzieci i mio-
dziezy — wiele z nich nieosiggalnych w innych ksiegarniach.

Ksiegarnia znajduje sie na poziomie 0 i jest dostepna takze
bez biletu wstepu do muzeum.

Nowy adres PWM

Krakowskie biuro Polskiego Wydawnictwa Muzycznego od lute-
go miesci sie pod nowym adresem przy Alei Pokoju 1, w budynku
K1.Zmiana podyktowana jest generalnym remontem dotychczaso-
wej, gtownej siedziby wydawnictwa. Adres oddziatu PWM w War-
szawie pozostaje bez zmian (ul. Wiejska 19, 00-480 Warszawa).

W zwigzku z planowanymi pracami remontowymi ksiegar-
nia stacjonarna przy Alei Krasinskiego 11* zostata zamknieta.
Pelny asortyment sklepu mozna niezmiennie zakupi¢ w sklepie
internetowym wydawnictwa oraz za posrednictwem renomo-
wanych partneréw handlowych (ich lista dostepna jest na stro-
nie internetowej PWM).

Bydgoskie ksiegarnie z szansg na nizsze czynsze

Przedsiebiorcy prowadzacy ksiegarnie i antykwariaty w cen-
trum Bydgoszczy beda mogli liczy¢ na nizsze stawki najmu. Ra-
da Miasta rozpatrzyla petycje »w sprawie ustanowienia statych
ulg czynszowych dla ksiegarn i antykwariatébw wynajmujacych
lokale od miasta”, ktérg zainicjowat Michat Jankowski, ksiegarz
z ul. Gdanskiej.

»Branza ksiegarska jest mato dochodowa, ale bez watpienia
waznq spotecznie i wpisujacq sie w misje miasta, jako osrodka
kultury. Na dodatek aktywnie dziatamy na rzecz promocji Byd-
goszczy, a zarazem uatrakcyjniamy ja turystycznie. Warto podjac
stosunkowo niewielki trud, by wspomoc utrzymanie tych zaled-
wie kilku placowek, ktore jeszcze pozostaty” — czytamy w petycii,
ktorq — oprocz ksiegarzy — podpisato niemal 1000 osob.

Bydgoscy radni zajeli sie petycjq na ostatniej sesji Rady Mia-
sta Bydgoszczy. Jak wskazano, Administracja Doméw Miejskich
wydzieli czes¢ lokali na terenie Parku Kulturowego, w ktérych
obecnie dzialajg ksiegarnie i antykwariaty, jako przeznaczone
wylacznie do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

Pierwsza edycja targow ksiqzki w Mielcu

Miejska Biblioteka Publiczna oraz Muzeum Historii Regional-
nej ,Palacyk Oborskich” zapraszajq na Regionalne Targi Ksigzki
w Mielcu — pierwsze takie wydarzenie w historii miasta, ktore
odbedzie sie 8 maja.

Targi bedq przestrzenia spotkan autorow, wydawcow, ksiega-
rzy, bibliotekarzy i czytelnikow.

Celem wydarzenia jest nie tylko promocja czytelnictwa, ale
takze stworzenie inicjatywy, ktora na state wpisze sie w kalen-
darz kulturalny Mielca.

Organizatorzy zapewniaja wystawcom bezplatng przestrzen
wystawienniczq, promocje oraz wsparcie organizacyjne.

Zgloszenia na Targi mozna przesytac:

- pocztq tradycyjna: Miejska Biblioteka Publiczna Samorzado-
wego Centrum Kultury w Mielcu, ul. Kusocinskiego 2, 39-300 Mielec

— poczty elektroniczna:

Krystyna Hapta$ — czytelnia-mbp@kultura.mielec.pl

Malgorzata Wardzinska — grom-mbp@kultura.mielec.pl

WYDARZENIA

Katarzyna Janusik dyrektorem Wroclawskiego
Domu Literatury

Wroctawski Dom Literatury ma nowego dyrektora. Irka Gri-
na na tym stanowisku zastgpita Katarzyna Janusik.

Jest absolwentkq filologii angielskiej na UJ. Redaktorka,
tlumaczka, menedzerka kultury. Przektadata m.in. [ana McE-
wana, Zelde Fitzgerald, Hanifa Kureishiego, Zadie Smith, Pau-
la Austera i J.M. Coetzee’ego. Z Wroctawskim Domu Literatury
zwigzana od roku 2017, w ostatnich latach jako zastepczyni
dyrektora.

Zgloszenia do konkursu Debiut Young Adult

Prezydent Miasta Opola Arkadiusz WiSniewski ogtosit dru-
ga edycje konkursu o Nagrode Literackq Miasta Opola — Debiut
Young Adult dla autora najlepszej debiutanckiej ksigzki w kate-
gorii literatury Young Adult.

Zghaszane ksigzki muszq by¢ debiutami opublikowanymi
w jezyku polskim i wydanymi po raz pierwszy w 2025 roku
w formie papierowe;j.

Termin zgloszen mija 28 lutego.

Podmiotami upowaznionymi do zglaszania ksigzek do kon-
kursu sq wydawnictwa.

Laureat konkursu otrzyma nagrode, ktéra jest wydruk uho-
norowanej ksigzki w ekskluzywnej oprawie, wykonany z za-
stosowaniem najwyzszej jakoSci materiatow i pelnej gamy
uszlachetnien poligraficznych w nakladzie maksymalnie do
1,5 tysigca egz. w kwocie do 17 tys. zt brutto. Ksigzka zostanie
stworzona w Scistej wspotpracy z drukarnia, zgodnie z indywi-
dualna wizja autora; nagrode finansowa w wysokosci 10 tys. zt
brutto oraz statuetke.

Finat konkursu odbedzie sie w czerwcu br. w Opolu podczas
Festiwalu Ksigzki.

Wszelkich informacji udziela Miejska Biblioteka Publiczna
w Opolu, tel. 77 454 80 30, wew. 412, e-mail: nagrodadya@mbp.
opole.pl

Szczegdtowe informacje o konkursie mozna znalez¢ na stro-
nie: https://nagrodadya.mbp.opole.pl/

Irek Grin prezesem zarzadu Fundacji Olgi
Tokarczuk

Irek Grin, dyrektor programowy Festiwalu Gory Literatury,
objat funkcje prezesa zarzqdu Fundacii Olgi Tokarczuk. Dotych-
czasowy prezes, Grzegorz Tokarczuk, przyjat stanowisko prze-
wodniczacego Rady Fundacii.

»Irek Grin oczywiscie wcigz pozostaje dyrektorem programo-
wym Festiwalu Gory Literatury, podobnie jak bedzie odpowia-
dat za naszq nowq inicjatywe — Festiwal Rzeki Literatury”, prze-
kazata Fundacja Olgi Tokarczuk.

Nie zyje Henryk Podolski

Zmart Henryk Podolski, wieloletni dyrektor Wydawnictwa
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
i rowniez wieloletni prezes zarzadu Stowarzyszenia Wydawcow
Szkot Wyzszych, znaczaca postac w srodowisku ksigzki.

Zmarl dr Andrzej Rostocki

Zmart dr Andrzej Rostocki — socjolog, wyktadowca akade-
micki. Na rynku ksigzki znany byt gtéwnie jako autor cenio-
nych list bestselleréw, przygotowanych w oparciu o solidne za-
tozenia metodologiczne, publikowanych regularnie od okoto
1990 roku przez kilkanascie lat, najpierw na tamach »ExLibris”,
potem (najdtuzej) w ,Notesie Wydawniczym”, a takze w »Rzecz-
pospolitej”. Przez ponad 20 lat prowadzit zajecia na Podyplomo-
wych Studiach Polityki Wydawniczej i Ksiegarstwa na Uniwer-
sytecie Warszawskim, byt tez wyktadowcq obu edycji Polskiej
Akademii Ksiegarstwa, rowniez na UW.
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AUDIOBOOKI

Czy pliki z audiobookami podzielq los kaset
magnetofonowych?

Analiza Carla Carrenho

Technologia zamiany tekstu na mowe
oparta na sztucznej inteligencji rozwi-
ja sie tak szybko, ze rodzi niepokojq-
ce pytanie dla branzy wydawniczej: co
jesli kolejnym formatem, ktory znik-
nie, bedzie nie tylko mechanizm do-
starczania, ale sama ksigzka audio?

Branza audiobookéw przetrwa-
fa kolejne zmiany nosnikéw: winyle
ustapity miejsca kasetom magnetofo-
nowym, ktore z kolei zostaly wyparte
przez ptyty CD, a nastepnie pliki MP3
i streaming. Kazda zmiana techno-
logiczna powodowata zaktocenia na
rynku, ale podstawowy produkt pozo-
stawat niezmienny — ludzki gtos czy-
tajacy tekst, nagrywany i dostarczany
w formie nagrania audio lub pliku. Ta
niezmiennos¢ moze sie wkrotce skon-
czy¢. Technologia zamiany tekstu na
mowe oparta na sztucznej inteligencji
rozwija sie na tyle szybko, ze nasuwa
sie prowokacyjne pytanie: czy same
pliki audio mogaq stac sie przestarzate
i zostaC zastqpione przez narracje e-
-bookéw na zadanie generowang przez
sztuczng inteligencje?

To tylko hipoteza, a nie prognoza.
Warto jednak powaznie sie nad nig
zastanowic, bo pierwsze oznaki juz sie
pojawiaja, a konsekwencje dla wydaw-
cow, lektoréw i catego ekosystemu au-
diobookéw moga by¢ powazne.

Historia audiobookéw to historia

sukcesji formatéw. W 1952 roku firma
Caedmon Records jako pierwsza uzy-

fa terminu »audiobook”, wydajac pty-
te winylowq z poezja Dylana Thoma-
sa. W 1963 roku pojawity sie kasety
magnetofonowe, a nastepnie komer-
cyjne ptyty CD — w 1982 roku i pli-
ki MP3 — w 1995 roku. Kazda z tych
technologii zastgpita swojq poprzed-
niczke. W 2006 roku firma Storytel
jako pierwsza wprowadzila streaming
audiobookoéw, eliminujac nawet ko-
nieczno$c¢ pobierania plikow. Schemat
ten sugeruje, ze nowe formaty nie tyl-
ko uzupelniajq stare, ale sprawiajq, ze
Stajq sie one przestarzate. Ale czy ten
schemat musi sie utrzymac? A jesli pli-
ki audiobookéw znikna, co to bedzie
oznaczac?

Prawa autorskie ostatecznie dostoso-
wuja sie do realiow rynkowych
Zmiana ta zasadniczo zmienitaby
strukture branzy. Wezmy pod uwa-
ge RB Media, najwiekszego na Swie-
cie wydawce audiobookoéw, posiada-
jacego ponad 100 tys. tytulow. Cala
dziatalno$¢ firmy opiera sie na umo-
wach licencyjnych dotyczacych praw
do formatu audiobookdéw i nagran.
W przypadku wigkszosci tytutow fir-
ma prawdopodobnie nie posiada praw
do e-bookéw ani kompleksowych
praw cyfrowych. Gdyby pliki z audio-
bookami zniknety, ten znaczacy seg-
ment branzy wydawnictw cyfrowych
mogltby potencjalnie zosta¢ wchionie-
ty przez wydawnictwa e-bookow. Spe-
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cjalistyczna infrastruktura, sieci lek-
toréw, studia produkcyjne — wszystko
to mogloby stac¢ sie zbedne. Oczywi-
Scie zaklada to, ze narracja Al stanie
sie naprawde konkurencyjna w sto-
sunku do ludzkiego wykonania, co
pozostaje kwestig otwarta.

Branza juz wczes$niej miata do czy-
nienia z tym zagrozeniem. W 2009
roku Amazon wprowadzit funkcje
zamiany tekstu na mowe w urzadze-
niach Kindle. Uzytkownicy mogli
podiaczy¢ stuchawki i stucha¢ swo-
ich e-bookéw, cho¢ technologia byta
prymitywna i nie potrafita nawet od-
roznic tytutow i podtytutéw od tekstu
gtéwnego. Pomimo swoich ograniczen
funkcja ta byla pomocna dla os6b
z dysfunkcja wzroku lub dysleksja.
Reakcja branzy byta szybka i zdecy-
dowana. Pieciu najwiekszych amery-
kanskich wydawcow argumentowa-
to, ze Amazon nie posiada licencji na
audiobooki, a prawa do nagran audio
sq odrebne. W ciggu dwbéch miesiecy
Amazon skapitulowal, umozliwiajgc
wydawcom rezygnacje z tej funkcji.
Wiekszos¢ komercyjnych wydawcow
nadal korzysta z tej opcji.

Bylta to walka o prawa autorskie -
i przyniosta ona skutek w 2009 roku.
Ale czy ta sama strategia sprawdzita-
by sie dzisiaj? Prawa autorskie osta-
tecznie dostosowujg sie do realiow
rynkowych. Schemat ten jest obecnie
widoczny w negocjacjach dotycza-
cych trenowania sztucznej inteligen-
cji. Wydawcy poczatkowo odmowili
udostepnienia swoich tresci na plat-
formach Al, ale obecnie negocjujg
warunki. Historia pokazuje, ze jesli
technologia stanie sie wystarczajaco
atrakcyjna i pojawi sie popyt ze stro-
ny konsumentéw, ramy prawne ule-
gna zmianie. W 2009 roku bitwe wy-
grali wydawcy, ale mogto to by¢ tylko
dziatanie op6zniajace. Z drugiej stro-
ny branza audiobookéw jest obecnie
znacznie wieksza i bardziej ugrunto-
wana niz pietnascie lat temu, co mo-
ze sprawic, ze wiasciciele praw beda
bardziej zdeterminowani, aby chroni¢
swoje terytorium.

Obecne ograniczenia moga okazac sie
tymczasowe lub moga stanowi¢ po-
wazniejsze wyzwania



Bardziej istotng barierg moga by¢
kwestie technologiczne. Narracja
oparta na sztucznej inteligencji nie
jest jeszcze w peini dojrzata. W przy-
padku anglojezycznej literatury fak-
tu z narracjq jednogtosowa osiagneta
ona zasadniczo rentownos$¢ komer-
cyjna. Stuchacze poszukujacy tresci
dotyczacych finanséw osobistych Iub
samodoskonalenia mogg przedkladac
informacje nad jako$¢ glosu — techno-
logia ta moze juz odpowiednio stuzy¢
temu rynkowi.

Jednak literatura piekna stanowi
wieksze wyzwanie. Zakres emocji nie
doréwnuje jeszcze narracji ludzkiej.
Moze brakowac¢ wiezi miedzyludzKiej,
ktorg wielu stuchaczy ceni w lekto-
rach. Jezyki inne niz angielski, takie
jak portugalski, wydaja sie pozosta-
wac w tyle za angielskim. Automaty-
zacja narracji wielogtosowej pozostaje
nierozwigzana — nadal wymagana jest
szeroko zakrojona edycja. W rzeczywi-
stosci audiobooki oparte na sztucznej
inteligencji czesto wymagajq wiecej
edycji niz produkcje z narracjg ludz-
ka. Chociaz koszty zwigzane z lekto-
rem znikaja, koszty edycji rosng. Nie
jest jasne, czy jest to tymczasowa luka,
czy fundamentalne ograniczenie.

Kiedy po raz pierwszy pojawita sie
narracja oparta na Al, sceptycyzm byt
powszechny. Wraz z udoskonaleniem
technologii sceptycyzm ten zmniejszyt
sie. Jednak pytanie nie dotyczy tylko
tego, czy Al moze nagrywac ksigzki —
chodyzi o to, czy moze to robi¢ na tyle
dobrze, ze stuchacze nie zauwaza roéz-
nicy lub nie beda sie nig przejmowac.
Obecne ograniczenia mogg okazac sie
tymczasowe lub mogq stanowi¢ wiek-
sze wyzwania, niz przewidujq optymi-
Sci technologiczni.

Czy platformy takie jak Audible
wkroétce nabeda prawa do e-bookow?

Rynek-Ksiazki

W miedzyczasie powstaje infra-
struktura komercyjna. Firma Eleven-
Labs wprowadzita na rynek aplikacje
ElevenReader, ktéra umozliwia uzyt-
kownikom przesylanie e-bookow lub
plikbw PDF bez zabezpieczeh DRM
w celu automatycznego nagrania
narracji. Co wazniejsze, firma budu-
je sklep komercyjny oparty na dwoch
modelach biznesowych: subskrypcii
podobnej do Storytel, umozliwiajacej
nieograniczone stuchanie, lub zaku-
pach a la carte po cenach ustalonych
przez wydawcow. Nie wszystkie ksigz-
Ki sa jeszcze dostepne, ale wszystkie
tytuty w sklepie sq w formie e-bo-
okow. Wydawcy przesytaja e-booki,
dzielq rozdziaty wedtug potrzeb, a gdy
uzytkownicy stuchaja, dzwiek jest
renderowany w czasie rzeczywistym
na ich urzadzeniach. Uzytkownicy
mogq wybrac¢ preferowany gtos narra-
tora, w tym znane gtosy radiowe, lek-
tora moze by¢ w wielu jezykach i bez
akcentu.

Rodzi to pytania, ktore warto roz-
wazyC. Czy w niedalekiej przyszio-
Sci mozemy spodziewac sie sytuacii,
w ktorej platformy takie jak Audible,
Spotify i Nextory bedq nabywac prawa
do e-bookow zamiast praw do audio-
bookoéw, udostepniajac je jako audio na
zadanie? Co stanie sie z infrastruktura,
wiedzq specjalistyczng i relacjami biz-
nesowymi zbudowanymi wokot plikow
audiobookéow? Co stanie sie z zawo-
dem lektora, studiami nagraniowymi
i wyspecjalizowanymi producentami
audiobookoéw, ktorzy zbudowali swojg
kariere na zrozumieniu wyjagtkowych
wymagan zwigzanych z opowiadaniem
historii w formie audio?

Pytanie nie dotyczy tego, jak dostosu-
je sie rynek audiobookow

Na te pytania nie ma jednoznacz-
nych odpowiedzi. Hipoteza moze oka-

AUDIOBOOKI

zac sie btedna — preferencje stucha-
czy dotyczqace narracji ludzkiej mogq
by¢ trwalsze, niz oczekujg optymi-
Sci technologiczni, lub ograniczenia
sztucznej inteligencji mogq utrzymy-
wac sie dluzej, niz sugerujq obecne
postepy. Ludzki gtos niesie ze sobg
emocjonalny tadunek, ktérego algo-
rytmy mogq nigdy w petni nie odtwo-
rzy¢. A moze tak wilasnie twierdzita
kazda branza dotknieta przetomowy-
mi zmianami.

Nie chodzi o to, aby z calq pewno-
Scig przewidywac przysztos¢. Chodzi
o to, aby zadac pytanie: jesli pliki au-
diobookéw nie sg trwate, to o czym
branza powinna teraz myslec? Jesli ta
hipoteza okaze sie stuszna, nie cho-
dzi o to, jak dostosuje sie rynek au-
diobookoéw. Chodzi o to, czy w ogo-
le przetrwa jako odrebna branza.
(TEUM. ET)

Carlo Carrenho

Autor jest konsultantem wydawni-
czym mieszkajacym w Szwecji. Arty-
kut ten opiera sie na prezentacji »,Ko-
niec plikébw audiobookoéw: hipoteza”
wygltoszonej podczas seminarium Shi-
fting Sounds na Uniwersytecie Johan-
na Gutenberga w Mogunciji 30 stycznia
2025 roku.

16 lutego 32026 Diblioteka Amaliz 15



RYNEK ZAGRANICZNY

Spada sprzedaz ksiqzek

Przeglad informacji z rynkow

»Konczymy trudny rok, w ktérym po
raz pierwszy od pieciu lat sprzedaz
ksigzek spadfa ponizej 100 milionow
egzemplarzy” — powiedziat Innocenzo
Cipolletta, prezes Wtoskiego Stowarzy-
szenia Wydawcow (AIE), podczas kon-
ferencji w Wenecji 30 stycznia.

Jak wskazat, najbardziej dotknieci
tym spadkiem sg niezalezni wydaw-
cy i niezalezne ksiegarnie, ktorzy od-
notowali znaczny spadek sprzedazy
w 2025 roku.

Spadki sprzedazy we Wtoszech nie
sq niczym niezwyklym, jezeli przyj-
rzymy sie raportom za ubiegly rok
opartym na danych NielsenIQ Book-
Data z innych krajéw europejskich.
W wielu krajach komentuje sie to
w ten sposob: czytelnicy kupujg mniej
ksigzek, ale drozszych.

Takze w Polsce spadki sq zauwa-
zalne i majq podobng skale jak w catej
Europie. Wiecej na temat podsumowa-
nia polskiego rynku ksigzki NielsenlQ
BookData juz w kolejnym numerze ,Bi-
blioteki Analiz”.

Wilochy

W 2025 roku sprzedaz publikacji
drukowanych we Wtoszech spadia
0 3 proc. w porownaniu do 2024 ro-
ku, ktéry z kolei charakteryzowat sie
spadkiem o 1,5 proc. w stosunku do
2023 roku. Zakupiono o 3 mln egzem-
plarzy mniej niz w 2024 roku, czy-
1i 99,5 min!. Utrzymuijacy sie spadek
sprzedazy wskazuje na niepokojqca
tendencje.

Jesli chodzi o poszczegdlne kategorie,
wzrosty sprzedazy odnotowano w bele-
trystyce zagranicznej (2 proc.) i literatu-
rze dla dzieci i mtodziezy (2,1 proc.). Naj-
wiekszy spadek notuje »specjalistyczna
literatura faktu” (-11,2 proc.).

Czytelnicy wydali o 33 mln euro
mniej na ksiazki niz w roku poprzed-
nim (spadek o 2,1 proc.). Warto$¢ wio-
skiego rynku ksigzek papierowych
wyniosta 1,48 mln euro.

E-booki i audiobooki czeSciowo
ratuja sytuacje. Sprzedaz e-bookow
wzroska o 2,4 proc., a audiobookow —
0 13,3 proc.

Po uwzglednieniu wartosci sprze-
dazy formatow cyfrowych wioski
rynek ksigzki osiggnat taczng war-
tos¢ 1,6 mln euro, co oznacza spadek
0 1,6 proc. w ujeciu rok do roku.

1 NielsenlQ BookData Panel Market Libri Italia
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Irlandia
-0,4%

Portugalia
+7,0% — ¢

Francja g

Wolumen sprzedazy ksigzek drukowanych w 2025 roku w poréwnaniu z rokiem 2024

W 2025 roku sprzedano 3 min egzemplarzy

mniej niz w 2024 roku

2024

2025

102,6

Zrodio: NielsenlQ BookData Panel Market Libri Italia

E-book e audiolibri di varia migliorano
parzialmente il quadro del mercato

Valori in M! di euro e in % a prezzo del venduto

1.631,5MI 1.604,9 MI -1,6%
1.483,9 Ak
30,0 — 34,0 +13,3%
2024 2025

= Audiolibri e-book (esclusi autopubblicati)  w Libri

Il digitale di varia
+2,4% rappresenta i
7,5% del mercato

Zrodio: NielsenlQ BookData Panel Market Libri Italia

Spadta sprzedaz nowych wydan —
w 2025 roku sprzedano 31,3 min eg-
zemplarzy nowosci, podczas gdy rok
wczesniej 32,6 min (spadek o 3,7 proc.).

Odnotowano rowniez spadek sprze-
dazy w ksiegarniach niezaleznych —
08,5 proc. (do 13,8 mln, czylio 1,3 mIn
mniej w 2025 roku w porbwnaniu z ro-
kiem 2024).

Jak wida¢, wloscy wydawcy majq
bardzo dobrze zbadany rynek ksigzki.

Wielka Brytania

i Irlandia

Rynki ksigzek w Wielkiej Bryta-
nii i Irlandii podazyty w 2025 roku
w réznych kierunkach. Podczas gdy
wydatki na papierowe ksigzki w po-
réwnaniu z 2024 rokiem wzrosty w Ir-
landii o 1,5 proc. (do 164 mln funtéw),
w Wielkiej Brytanii spadty o 0,5 proc.
(do 1,81 mld funtoéw), przy spad-
ku sprzedazy wolumenowej w obu



krajach (odpowiednio o 0,4 proc.
— do 12,3 mln egz. i 2,5 proc. — do
190,6 mln ksigzek), wynika z podsu-
mowania Nielsena?.

2025 print book sales

UK Ireland
190.6m 12.3m
-2.5% -0.4%
£1.81bn v‘ €164.1m
-0.5% +1.5%

zrédto NielsenlQ BookData

Wolumen sprzedazy ksiazek
drukowanych w 2025 roku
poroéwnaniu z 2024 rokiem

Wielka Brytania -2,5%
Niemcy -4,9%
Francja -2,5%
Irlandia -0,4%
Portugalia 7,0%
Holandia -3,0%
Wiochy -3,0%
Hiszpania 0,2%

Literatura dla dorostych odnotowa-
fa najwiekszy wzrost w Wielkiej Bry-
tanii (wzrost o 5 proc. pod wzgledem
wartosci i 0,2 proc. pod wzgledem wo-
lumenu), podczas gdy w Irlandii to lite-
ratura faktu osiggneta najlepsze wyniki
(wzrost o 4 proc. pod wzgledem warto-
Scii0,3 proc. pod wzgledem wolumenu).

7 kolei literatura faktu w Wielkiej
Brytanii odnotowata spadek (-3,6 proc.
pod wzgledem wartosci i -6 proc. pod
wzgledem wolumenu), podobnie jak
literatura piekna w Irlandii (-0,2 proc.,
-2 proc.).

Segment dzieciecy i mtodziezowy
miat umiarkowane wyniki w obu kra-
jach, ale po wylaczeniu podrecznikow
szkolnych Irlandia zanotowata tu naj-
lepszy rezultat (wzrost o 4 proc. pod
wzgledem wartosci i 3 proc. pod wzgle-
dem wolumenu).

Listy bestselleréw wyraznie rézni-
ty sie miedzy krajami. W UK domi-
nowala beletrystyka (,The Impossible
Fortune” Richarda Osmana), w Irlandii
literatura faktu (,The Let Them The-
ory” Mela i Sawyera Robbinsa), a tylko
trzy tytuly powtarzaty sie w obu top
10. Roéwniez struktura list byla inna:

2 Na podstawie danych BookScan UK Total Consumer
Market (TCM) i Irish Consumer Market (ICM), 27 grudnia
2025.

brytyjskie zestawienie byto bardziej
w kierunku beletrystyki, a irlandzkie
— zdominowane przez non-fiction.

Jesli chodzi o autorow, podobienstw
byto wiecej, zwlaszcza w literaturze
dzieciecej i mtodziezowej — szeSciu au-
toréw znalazto sie w top 10 obu ryn-
kow (Julia Donaldson, Dav Pilkey, Jeff
Kinney, Jamie Smart, Freida McFad-
den i Sarah J. Maas). Najwieksze roz-
nice ponownie dotyczyly literatury
faktu, gdzie wspolnych nazwisk byto
niewiele.

Oba kraje odnotowaty rekordy
w science fiction i fantasy, horrorze,
westernach oraz komiksach (manga
i superbohaterowie). Kryminat i thril-
ler osiaggnety szczegoélnie dobre wyniki
w Irlandii. Z kolei niektére gatunki, jak
antologie opowiadan, wypadly slabiej
w obu krajach.

Wedtug danych NielsenlQ Book-
Scan’s Total Consumer Market (TCM),
w ciggu 52 tygodni, do 27 grudnia,
w Wielkiej Brytanii wydano o 8,8 min
funtébw mniej na ksigzki w porbwna-
niu z analogicznym okresem w 2024
roku, a liczba sprzedanych egzempla-
rzy spadfa o 4,8 min.

Jak czytamy w ,The Bookseller”,
dane te wskazujq na kontynuacje dtu-
gotrwatego trendu wzrostu Sredniej
ceny sprzedazy: w 2025 roku Srednia
cena sprzedazy wyniosta 9,52 fun-
ta w 2025 roku, co oznacza, ze Sredni
koszt ksiqzki byt o prawie 20 pensow
wyzszy niz w 2024 roku. Srednia cena
ksiazki wzrosta do 9,52 funtow.

»I'he Bookseller” wskazuje tez na
najwazniejsze trendy czytelnicze: do-
minacja serii i dobrze juz znanych bo-
hateréw, najwieksze hity sprzedazowe
sg w takich gatunkach jak kryminaty,
fantasy, romantasy i Young Adult. Bio-
grafie i poradniki rozwijajq sie duzo sta-
biej. BookTok nadal napedza sprzedaz.

WSsrod autorow numer 1 to Julia Do-
naldson (autorka dziecieca), na listach
bestselleréw rzadzi tez krolowa thril-
leréw psychologicznych Freida McFad-
den. Inni bardzo mocni tworcy: Ri-
chard Osman, Sarah J. Maas, Rebecca
Yarros, Suzanne Collins i Jeff Kinney

Jesli chodzi o sprzedaz wers;ji elek-
tronicznych, brytyjscy wydawcy nie
dysponujg peinymi danymi sprzeda-
zowymi. Bazujq na raportach badan
konsumenckich (czyli co czytelnicy
deklaruja, ze kupili) i fragmentarycz-
nych zestawieniach rynkowych. Po-
wod jest prosty: Amazon, ktory od-
powiada za okoto 90 proc. sprzedazy
e-bookow w Wielkiej Brytanii, nie
udostepnia danych. To samo dotyczy
audiobookéw i innych firm technolo-
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gicznych.

Trendy sprzedazy e-bookéw (na
podstawie dostepnych danych wydaw-
cow): sprzedaz cyfrowa rosnie wolniej
niz kiedys, rynek ustabilizowat sie po
boomie pandemicznym, cze$¢ czytel-
nikéw wraca do papieru.

Niemcy

Wartos¢ sprzedaz ksiazek w gtow-
nych kanalach dystrybucji spadia
0 2,9 proc. w porbwnaniu z 2024 ro-
kiem — wynika z branzowego moni-
tora »,BUCH” Borsenverein des Deut-
schen Buchhandels (Niemieckiego
Stowarzyszenia Wydawcow i Ksiega-
rzy) na podstawie danych z panelu
Media Control. Wolumen sprzedazy
spadt o 4,9 proc.

Sprzedaz ksiqzek nie doréwna-
fa wynikom z dwoch poprzednich lat
(2024: +1,8 proc., 2023: +2,8 proc.).

Sprzedaz w samych ksiegarniach
stacjonarnych byla w 2025 roku
0 3 proc. nizsza niz w roku poprzed-
nim.

»Rynek ksiqzki stoi obecnie przed
tymi samymi wyzwaniami, co ca-
ty sektor handlu detalicznego. (...)
Wysoka presja kosztow i ogrom-
ne obcigzenia biurokratyczne sta-
nowiq dodatkowe przeszkody dla
sprzedawcow detalicznych, wydaw-
cow i logistyki. Promyk nadziei daje
nieustanne zainteresowanie czyta-
niem wsréd mtodziezy oraz wzrost
sprzedaz literatury pieknej wsrod
dorostych” — skomentowat wyniki
Sebastian Guggolz, przewodniczacy
Niemieckiego Stowarzyszenia Wy-
dawcow i Ksiegarzy.

Pomimo og6lnego spadku sprzeda-
zy, sprzedaz literatury pieknej wzro-
sta 0 1,3 proc. w porbwnaniu z rokiem
2024. Pozostate kategorie nie osig-
gnely wynikéw z poprzedniego ro-
ku. Sprzedaz ksigzek dla dzieci i mio-
dziezy odnotowala spadek o 2,5 proc.,
podczas gdy sprzedaz ksigzek non-fic-
tion spadia o 4,7 proc., a poradnikow
-0 7 proc.

Wedlug Media Control, najlepiej
sprzedajaca sie ksiazka w 2025 roku
byt .Der Nachbar” (»Sasiad”) Sebastiana
Fitzka. Na drugim miejscu plasuje sie
»Asterix 41: Asterix in Lusitanien” Fab-
caro i Didiera Conrada, a na trzecim —
»lajemnica tajemnic” Dana Browna.

Francja

Francuscy wydawcy odnotowali spa-
dek sprzedazy ksiazek papierowych
02,5 proc. w 2025 roku w stosunku do
poprzedniego roku, wynika z raportu
NielsenlQ BookData.
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Wedtug danych rynek ksigzek we
Francji (w wersji drukowanej i cyfro-
wej) spadt w 2025 roku o 1 proc. pod
wzgledem wartosci (4,4 mld euro).

W 2025 roku sprzedano 307 mln
egzemplarzy nowych ksigzek w for-
mie papierowej o wartosci 3,9 mld eu-
ro (-1,5 proc. w stosunku do 2024 ro-
ku).

Wedtug danych Observatoire de la
librairie (francuska platforma cyfro-
wa stworzona przez i dla niezaleznych
ksiegarzy, zarzadzana przez Syndicat
de la librairie francaise, reprezentu-
jaca 470 niezaleznych ksiegarni od-
powiadajacych za potowe sprzedazy
w kanatach niezaleznych), w 2025 ro-
ku obroty ksiegarni odnotowaty nie-
wielki wzrost o 0,6 proc. w porbwna-
niu z 2024 rokiem. Z drugiej strony,
sprzedaz w ujeciu iloSciowym spadia
Srednio o 0,5 proc. To podwyzki cen
stosowane przez wydawcéw (Srednio
+1,1 proc. w 2025 1. i +2,2 proc. w przy-
padku ksigzek w formacie kieszonko-
wym) pozwalajq ksiegarniom utrzy-
mac sie na plusie.

Wyrazne byty réwniez réznice geo-
graficzne: ksiegarnie w miastach po-
nizej 10 tys. mieszkancéw odnotowaty
wzrost o 1,3 proc., podczas gdy sklepy
w okolicy Paryza odnotowaty wzrost
0 2,6 proc. Sredniej wielko$ci miasta
(50 tys.-200 tys. mieszkancéw) odno-
towatly spadek o 1,8 proc.

Najmniejsze ksiegarnie — te, kto-
rych roczna sprzedaz ksigzek nie prze-
kracza 300 tys. euro — odnotowaty spa-
dek o 3,3 proc. w przypadku ksigzek
i 2,5 proc. ogotem. Jedna czwarta tych
sklepow odnotowata spadki przekra-
czajace 10 proc. ,Nalezy monitorowac
kruchos$¢ tych ksiegarni i ich ograni-
czong swobode dziatania” — ostrzega
organizacja ksiegarska.

Sprzedaz instytucjonalna zapew-
nita kluczowe wsparcie, wzrasta-
jac o 5,1 proc. w przypadku ksigzek
i 4,9 proc. ogdtem, napedzana 26-pro-
centowym wzrostem sprzedazy pod-
recznikdéw zwigzanym z nowymi wy-
maganiami programowymi.

BANK RECENZJI KSIAZEK NA
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Sprzedaz beletrystyki na ryn-
ku francuskim wzrosta o 3,2 proc.
w ciggu roku. Komiksy i mangi sq
w gorszej sytuacji. Ten segment, kto-
ry przez dlugi czas byt filarem fran-
cuskiego rynku ksigzek, po latach
silnego wzrostu kontynuuje spadek
rozpoczety w 2023 roku. Odnotowu-
je on spadki odpowiednio o 3,1 proc.
i 11,6 proc. pod wzgledem wolumenu.

W 2024 roku 10 najlepiej sprzeda-
jacych sie ksigzek stanowito 4,07 mln
sprzedanych egzemplarzy, podczas
gdy w 2025 roku ten sam ranking
wzrést do 8,80 mln sprzedanych eg-
zemplarzy, z czego 5,93 mln przypisu-
je sie samym szesciu tytutom Freidy
McFadden.

W pierwszej dziesigtce bestselle-
réw dominowaty tytuly wiasnie Fre-
idy McFadden, kryminaty, powiesci
wspobtczesne oraz eseje polityczne
skrajnej prawicy.

Ksiazka »Le Journal d'un prison-
nier” autorstwa Nicolasa Sarkozy’ego
sprzedata sie w 180 tys. egzemplarzy
w ciggu trzech tygodni przed Bozym
Narodzeniem.

Jak podkreslono, literatura piekna
jest reprezentowana w pierwszej dzie-
sigtce jedynie przez zwyciezce Prix
Goncourt 2025, ,La Maison vide” au-
torstwa Laurenta Mauvigniera, sprze-
dano 495 tys. egzemplarzy powiesci.

Austria

Austriacki rynek ksigzki w 2025 ro-
ku pozostat stabilny — na poziomie
+0,1 proc., ale odnotowano spadek
0 -1,4 proc. w handlu stacjonarnym.
Warto$¢ sprzedazy spadfa o -2,3 proc.,
a w handlu detalicznym stacjonarnym
nawet o -3,9 proc.

»Rosngce koszty przy jednoczesnej
powsciagliwosci konsumentow wy-
wierajg znaczngq presje na handel i wy-
dawnictwa. Aby zabezpieczy¢ istnieja-
ce struktury rynku ksigzek, potrzebne
jest teraz ukierunkowane wsparcie.
Domagamy sie obnizenia podatku VAT
na ksigzki, co bytoby skutecznym kro-
kiem w kierunku trwatego wzmocnie-

nia branzy. Ksigzki sq podstawowym
pozywieniem dla umystu. Fakt, ze
dla wielu ludzi ksigzki pozostaja nie-
odzownym elementem codziennego
zycia, napawa nas optymizmem pomi-
mo trudnych warunkéw ramowych”
— skomentowat Benedikt Foger, prze-
wodniczacy Federacji Austriackiego
Handlu Ksigzka (Hauptverbandes des
Osterreichischen Buchhandels).

Srednia cena ksiazki wzrosta
0 +2,5 proc. w poréwnaniu z 2024 ro-
kiem i wyniosta 16,67 euro. Podobnie
jak w poprzednich latach, wzrost cen
pozostat ponizej stopy inflacji.

W 2025 roku najlepiej wypadta
sprzedaz beletrystyki, ktéra odnoto-
watla wzrost obrotéw o +3,1 proc. Pozy-
tywnie rozwinela sie rowniez sprzedaz
ksigzek dla dzieci i mtodziezy, ktora
wzrosta o +2,6 proc. Wzrost odnotowa-
fa rowniez kategoria literatury faktu —
0 +2,6 proc.

Natomiast wyrazny spadek odno-
towano w dziedzinach nauk spotecz-
nych, prawa i ekonomii (-10 proc.).
Rowniez w naukach przyrodniczych
utrzymata sie tendencja spadkowa
z ostatnich lat (-4,6 proc.). Dalszy spa-
dek obrotobw odnotowano w katego-
riach nauk humanistycznych, sztu-
ki i muzyki (-3,3 proc.), poradnikow
(-6 proc.) oraz turystyce (-4,6 proc.).

Portugalia

Wedtug danych z GfK i Portugalskie-
go Stowarzyszenia Wydawcow i Ksie-
garzy (Associacdo Portuguesa de Edi-
tores e Livreiros, APEL), portugalski
rynek ksiazek wzrést o 7,6 proc. — je-
§li chodzi o sprzedaz egzemplarzo-
wa i 6,9 proc. — jesli chodzi o wartos¢
sprzedazy, osiagajac 217,5 mln euro ze
sprzedazy 14,8 min ksigzek3. Znaczna
czeS¢ wzrostu byla spowodowana wy-
jatkowa popularnoscia kolorowanek,
co sktonito prezesa APEL Miguela Pau-
seiro do ostrzezenia przed btednymi
trendami konsumpcji. (WIRE)

3 Dane opieraja sie na panelu konsumenckim GfK, ktory
obejmuje okoto 85 proc. rynku portugalskiego

www.rynek-ksiazki.pl/recenzje



Branza ksigzkowa wobec

sztucznej inteligenc

Konferencja w Wenecji

Fundacja Umberto i Elisabetty Mau-
ri przy wsparciu Messaggerie Italia-
ne i Messaggerie Libri, we wspotpracy
z Wioskim Stowarzyszeniem Wydaw-
cow, Wioskim Stowarzyszeniem Ksie-
garzy oraz wtoskim Centrum Promocji
Ksigzki i Czytania, co roku organizu-
je branzowa konferencje z udziatem
przedstawicieli branzy ksigzkowej.
Hastem przewodnim tegorocznego
wydarzenia byla .Inteligencja ksig-
zek”. Konferencja odbyla sie w piatek
30 stycznia.

Podczas spotkania omowiono sytu-
acje gospodarczq Wtoch i aktualna sy-
tuacje wioskiego rynku ksiazki, ktory
w 2025 roku odnotowat spadki sprze-
dazy (wiecej na stronie 16).

W panelu .Miedzynarodowe ksie-
garnie: charakterystyczne elementy
w relacjach z klientami” udziat wzie-
li: Javier Arrevola, dyrektor general-
ny Casa del Libro (Hiszpania); Micha-
el Busch, dyrektor generalny Thalia
(Austria, Niemcy, Szwajcaria); Alessan-
dra Carra, dyrektor generalna Gruppo
Feltrinelli (Wtochy) oraz James Daunt,
dyrektor zarzadzajacy Waterstones
(Wielka Brytania) i dyrektor generalny
Barnes & Noble (Stany Zjednoczone).

W centrum dyskusji znalazta sie
kwestia kluczowa zaréwno dla sprze-
dazy ksigzek, jak i dla wydawnictw —
zrozumienie klientow i zapewnienie
im produktow i ustug na wysokim po-
ziomie, a takze dotarcie do nich tam,
gdzie sie znajduja.

Jak podkreslano, BookTok przy-
cigga nowe pokolenie czytelnikow do
stacjonarnych ksiegarn po papierowe
egzemplarze ksigzek, co wptywa za-

i

30.01.2026

Stefano Mauri
i r: Giovanna Zucconi

FINAL DAY 3

THE INTELLIGENC

rOwno na asortyment, jaki powinny
oferowac ksiegarnie, jak i uklad sa-
mych sklepéw, ktory powinien odpo-
wiada¢ oczekiwaniom czytelnikow.

W Hiszpanii wielu klientow co-
raz mniej chetnie korzysta z Amazo-
na i woli wspierac lokalne ksiegarnie.
Dlatego ksiegarze starajq sie, by ich
ksiegarnie nie byty tylko miejscem za-
kupow, ale tez przestrzeniq, w ktorej
czytelnicy chetnie spedzajg czas.

W sieci ksiegarn Thalia tworzone
sq specjalne miejsca, do ktorego in-
fluencerzy moga przychodzi¢, aby na-
grywac materiaty do social mediow, co
moze jeszcze bardziej zaangazowac fa-
now. Michael Busch przyznat rowniez,
ze niektorzy klienci narzekajq na ce-
ny ksiazek, wiec Thalia oferuje ksigzki
uzywane, aby zapewni¢ klientom tan-
Szq opcje.

James Daunt — brytyjski ksiegarz
i menedzer rynku ksigzki, dyrektor

RYNEK ZAGRANICZNY

sieci Waterstones i Barnes & Noble,
znany z ratowania duzych sieci ksie-
garskich, wskazal, ze jednym ze spo-
sobow, dzieki ktorym ksiegarze mo-
ga odnie$¢ sukces niezaleznie od
zewnetrznych wyzwan, jest po prostu
bycie dobrym ksiegarzem.

Niezwykle waznym punktem roz-
mowy byla wiedza rynkowa, ktéra
ksiegarnie otrzymujg codziennie od
swoich klientoéw, oraz sposob przeka-
zywania jej wydawcom, tak aby obie
strony odniosty korzysci.

Niezwykle interesujaca byta dysku-
sja pt. »Sztuczna inteligencja a inteli-
gencja wydawnicza” z udziatem:

— Jamesa Daunta, dyrektora sieci
Waterstones oraz Barnes & Noble;

— Soni Dragi, prezeski Grupy Wy-
dawniczej Sonia Draga i Federacji Eu-
ropejskich Wydawcow;

— Briana Murraya, prezesa Harper-
Collins Publishers;

— Davida Shelleya, dyrektora ge-
neralnego Hachette Book Group i Ha-
chette UK;

— Stefano Mauri, prezesa Messagge-
rie [taliane, dyrektora Il Gruppo edito-
riale Mauri Spagnol;

Moderatorkq panelu byta Erin L.
Cox z Publishing Perspectives.

Wydawcy i organizacje branzowe
coraz czesciej mierzq sie z konkretny-
mi skutkami dziatania narzedzi gene-
ratywnych: od automatycznego pisa-
nia tekstow po trenowanie modeli na
istniejgcych publikacjach. Dyskusja
toczyla sie juz nie wokoét pytania »czy”
Al zmieni rynek?, ale »na jakich zasa-

Biblioteka Amaliz 19

16 lutego 3/2026



RYNEK ZAGRANICZNY

dach” to zrobi i kto na tej zmianie sko-
rzysta?

Najwazniejszym punktem spor-
nym pozostaje wykorzystanie ksiq-
zek jako danych treningowych. Firmy
technologiczne potrzebujg ogromnych
zbioréw tekstéw, aby rozwija¢ modele
jezykowe. Z perspektywy branzy wy-
dawniczej oznacza to wykorzystywa-
nie dorobku autoréw — czesto bez ich
wiedzy i wynagrodzenia.

Wydawcy sq zgodni: przysztos¢ sek-
tora zalezy od utrzymania skutecznej
ochrony praw autorskich. Bez niej mo-
del ekonomiczny publikowania ksig-
zek przestaje dzialac.

Najczesciej powtarzane postulaty
to: wynagrodzenie za wykorzystywa-
nie utworéw do trenowania Al, trans-
parentno$¢ danych treningowych,
mozliwos¢ wyrazenia zgody lub sprze-
ciwu przez autora, jasne zasady odpo-
wiedzialnosci za tresci generowane
przez systemy.

Firmy technologiczne traktujg tre-
nowanie modeli jako przetwarzanie
informacji, natomiast wydawcy jako
kopiowanie utworéw. To rozroznienie
decyduje o miliardach euro przysztych
przychodow.

Jak moéwit Brian Murray, w Stanach
Zjednoczonych rozwigzania wypra-
cowujg gtownie sady i rynek poprzez
procesy oraz umowy licencyjne.

Tymczasem w Unii Europejskiej wy-
dawcy postuluja o regulacje i ochrone
tworcow, choc¢ przepisy wcigz sq nie-
precyzyijne i trudne do egzekwowania.

— Wiekszos¢ europejskich wydaw-
coéw to mate firmy, my jesteSmy zbyt
mali, aby walczy¢ z duzymi firmami
technologicznymi. Powinnismy wiec
wyj$¢ z pewnymi inicjatywami, pola-
czy¢ sity wielu wydawcéw z réznych
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krajow i sprobowa¢ pozwac duze fir-
my technologiczne w ramach wspol-
nej sprawy miedzynarodowej — wska-
zywata Sonia Draga.

Coraz czeSciej pojawia sie przeko-
nanie, ze branza nie moze czekac na
prawo. Jezeli nie stworzy wlasnych
modeli wspotpracy, zrobig to platfor-
my technologiczne — na swoich wa-
runkach.

— OczywiScie, sq sprawy toczace
sie w sqdach. Uwazam, ze przemyst
muzyczny bardzo skutecznie dziata
w tym zakresie, edukujac spoteczen-
stwo na temat znaczenia praw autor-
skich i ich zastosowania w sztucznej
inteligencji. Mysle wiec, ze te dwie rze-
czy muszq iS¢ w parze — skomentowat
David Shelley.

Jednoczes$nie sektor coraz inten-
sywniej korzysta z technologii. Al
znajduje zastosowanie m.in. w: ana-
lizie trendow czytelniczych, marke-
tingu i przygotowaniu materiatow
promocyjnych, pracy redakcyjnej i ko-
rekcie, thumaczeniach pomocniczych
oraz obstudze klienta w ksiegarniach
internetowych.

Nie oznacza to jednak peinej ak-
ceptacji uzycia narzedzi Al. Wydawcy
wyraznie rozrozniaja narzedzie wspo-
magajace prace cztowieka od systemu
zastepujacego tworce.

— Nie wyobrazam sobie S$wiata,
w ktérym wszyscy uzywajgq sztucz-
nej inteligencji z wyjatkiem wydaw-
cow. Mysle, ze wydawcy beda musie-
li uzywac jej w profesjonalny sposéb,
z duzq wrazliwoScig — moéwit Stefano
Mauri.

Jak wskazywano, w wielu bada-
niach odbiorcy deklaruja, ze chcg wie-
dzie¢, czy tekst powstat przy udzia-
le Al. Coraz czeSciej moéwi sie wiec

0 oznaczeniach publikacji — nie ty-
le jako ostrzezeniu, ile informaciji dla
czytelnika.

Mozliwy jest podziat rynku na dwa
segmenty: tresci masowe, szybkie i ta-
nie, generowane automatycznie oraz
tworczos¢ autorska, drozsza i trakto-
wana jako produkt premium.

Paradoksalnie wiec Al moze zwiek-
szy¢ wartos¢ literatury tworzonej
przez ludzi — pod warunkiem jasnego
oznaczenia jej pochodzenia.

Najblizsze lata zdecydujq, czy po-
wstanie model wspotpracy z firma-
mi technologicznymi, czy tez rynek
zostanie zdominowany przez platfor-
my. Stawka nie jest wylacznie sprze-
daz ksigzek, lecz definicja tworczosci
w epoce algorytmow.

Dla wydawcéw oznacza to koniecz-
nos$¢ jednoczesnego dzialania na
trzech frontach: legislacyjnym, bizne-
sowym i komunikacyjnym. Bo cho¢
technologia zmienia sposob powsta-
wania tekstu, to nadal czytelnik decy-
duje, czy warto go przeczytac.

Daunt zauwazyl, ze sztuczna in-
teligencja nie odgrywa duzej roli
w branzy ksiegarskiej (z wyjatkiem
usprawnienia niektérych procesow),
ale interakcja z klientami moze by¢
okazja do edukowania czytelnikéw
i poszerzania ich perspektywy za-
rowno w zakresie regulacii, jak i moz-
liwosci zwigzanych ze sztuczng inte-
ligencja.

Mauri zakonczyt dyskusje stwier-
dzeniem, ze jedynym sposobem,
w jaki wydawcy moga chroni¢ swoje
interesy i interesy autorow, jest wspot-
praca ponad granicami.(ET, PUBLISHING
PERSPECTIVES)

sigzke te mozna odczytywaé jako manifest
na rzecz obrony i promowania réznorodnosci
we wszelkich postaciach, ale takze jako
mistrzowskgq lekcje etyki

- Juan Carlos Séez C., dyrektor generalny wydawnictwa JC Saez, Chile |

Autorka przedstawia zjadliwg krytyke globalnego
przemystu wydawniczego zestawionq z wizjonerskq
propozycjg organicznego publikowania.
Przyglgda sie wolnosci stowa, kosztom Srodowiskowym
gtéownego nurtu wydawniczego oraz obietnicom
i wyzwaniom zwigzanym
z przejsciem na technologie cyfrowg.




Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-

skiej i zagranicznej literaturze wspotczesnej.

Prezentujemy rézne gatunki literackie i rézne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-
ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

sma to:

e Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

e Recenzje ksigzek

e Kronika informujaca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

¢ Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-

niom ,na prowincji"

. Dofinansowano ze srodkéw
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TOM 2

Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbiorow i ich wtascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac¢ nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrozy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleksji i piekna
codziennego obcowania z literaturg.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwdch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, sg jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.

Biblioteka Biblioteka-slow.pl
M Facebook.com/wydawnictwobibliotekaslow



