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Ksigzka na start, impuls do rozwoju calego rynku

Rozmowa z Agnieszkq Rasinskq-Bobr,
wicedyrektorka ds. programowych w Instytucie Ksiqzki

Wiasnie mija rok, odkad Instytut Ksiazki wprowadzit zmia-
ny w programie bookstartowym »Mala ksigzka — wielki czto-
wiek”. Po oSmiu latach realizacji programu Instytut, ktory
dotychczas zamawial publikacje dla trzech grup wiekowych
i sam je wydawal, teraz organizuje konkurs dla wydawcow....
MysSle, ze warto przy okazji tej rozmowy przypomniec za-
tozenia tego programu. Jego zasadniczym celem jest zacheca-
nie do wspolnego czytania dzieci i ich opiekunéw, a poniewaz
wiemy, ze w bardzo wielu polskich domach nie ma ksigzek, postanowilismy wyposazy¢
w nie najmtodszych czytelnikow. Ksiazki opracowywane sq dla trzech grup wiekowych:
te dla noworodkow trafiajq do prawie 300 oddziatéw potozniczych (do 93 proc. szpita-
li z takimi oddziatami w Polsce) kolejne — dla przedszkolakéw — do ok. 7 000 bibliotek
publicznych (to ponad 90 proc. wszystkich bibliotek w kraju), a ostatnig grupa objetg
programem sq pierwszoklasisci. Ksigzki otrzymuja wszyscy uczniowie pierwszych klas
w 13 500 szkotach. Dotychczas do rak mtodych czytelnikow trafito ponad 6 mln ksigzek.
Program .Mala ksiqzka — wielki cztowiek” nie polega wylacznie na rozdawaniu ksia-
zek. Mowimy tu o szeroko zakrojonej kampanii spotecznej w mediach tradycyjnych
i w internecie, ale takze o innych dziataniach wspierajacych czytelnictwo, np. o warsz-
tatach w bibliotekach.

Nawiazujac do nowej formuty programu — jak srodowisko wydawnicze zareagowato
na ogloszenie konkursu?

Pierwszy konkurs na ksiazki dla przedszkolakow ogtosiliSmy w zesztym roku, po-
przedziliSmy je konsultacjami, aby osiagna¢ jak najlepszy efekt. Dodatkowa zmiana
w programie polegala na tym, ze postanowiliSmy wytonic trzy tytuty. ChcieliSmy, aby
przedszkolak, ktéry wraz z rodzicem lub opiekunem przychodzi do biblioteki, nie do-
stawal po prostu jednej ksiazki, ale miat mozliwos¢ wyboru, podobnie jak dokonuja go
pozniej dorosli czytelnicy.

0 pozytywnym odbiorze samej idei konkursu przez oficyny wydawnicze Swiadczy
fakt, ze do Instytutu wptyneto blisko 40 propozycji od 17 wydawcow. Oczywiscie cie-
szyliSmy sie, Ze jest ich az tyle, ale najwazniejsza byta wysoka jako$¢ samych zgtoszen.
Zgodnie z zalozeniami, celami i regulaminem stawialiSmy na ksigzki premierowe z no-
wymi bohaterami, liczac, ze konkurs odegra takze role kulturotworcza, ze w jego wyniku
powstana ksigzki, ktére by¢ moze bez takiego wsparcia by sie nie ukazaty.
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Bestsellery
Empiku 2025

Remigiusz Mroéz
pisarzem roku i dekady

24 lutego podczas gali transmitowanej m.in. w TVN i na YouTube ogloszono Bestselle-
ry Empiku 2025.

To catoroczny plebiscyt — kazdy wybor czy zakup w 2025 roku w salonach stacjo-
narnych Empik, w sklepie online Empik.com czy w aplikacji Empik Go to glos oddany
na konkretng ksigzke, audiobook, podcast, film czy muzyczny album.

- To czyni Bestsellery Empiku najwiekszym i najbardziej demokratycznym plebi-
scytem kulturalnym w Polsce — powiedziata Ewa Szmidt, prezeska Grupy Empik, nie
zdradzajac, ile transakcji w ubiegtym roku odnotowano. Przyznata natomiast, Ze facz-
nie w ciagu ostatnich 10 lat byto ich niemal 320 mln.

Szefowa Empiku oglosita, ze najchetniej czytanym autorem ostatniej dekady okazat
sie Remigiusz Mroz, tworca chetnie ekranizowanych powiesci i bestsellerowych serii
z Joanng Chylkq i komisarzem Forstem. Pisarz odebrat statuetke Bestseller Empiku
za najwyzszq sprzedaz ksigzek w latach 2015-2025. Autor wyznal, Ze faczna sprzedaz
jego ksigzek osiagneta 13 mln egz. W tej kategorii pokonat Olge Tokarczuk, Andrzeja
Sapkowskiego, Weronike Anne Marczak i Nele Malq Reporterke.

Remigiusz Mréz otrzymat takze z rak szefowej Empiku statuetke dla Pisarza Roku.
Nagrode przyznali internauci gltosujacy w aplikacji Empik. Laureat ze sceny dziekowat
czytelnikom, ktorzy siegajq po ksigzki polskich tworcow. O tytut ten rywalizowali tak-
ze: Stawek Gortych, Aleksandra Negronska, Matgorzata Oliwia Sobczak i Ewa WoydyHo.

Kolejne nagrody w kategoriach ksigzkowych wreczaty Katarzyna Grochola i Jolan-
ta Kwasniewska. Szanse na statuetki mieli ci tworcy, ktorych ksiazki sprzedawaty sie
w 2025 roku najlepiej w salonach Empik, w Empik.com i aplikacji Empik Go.

Zwyciezcy poszczegolnych kategorii:

KRYMINAL - ,Schronisko, ktore zostalo zapomniane”, Stawek Gortych, wydaw-
nictwo W.A.B.

LITERATURA PIEKNA — ,Null”, Szczepan Twardoch, wydawnictwo Marginesy

LITERATURA POLSKA DLA DZIECi — ,Lamine Yamal. Ztota nadzieja futbolu”,
Yvette Z6Howska-Darska, Jacek Sarzato, wydawnictwo SQN

LITERATURA POPULARNA - ,Wschéd stonca w dniu dozynek”, Suzanne Collins,
tlumaczenie Matgorzata Hesko-Kotodzinska i Piotr Budkiewicz, Must Read

SUPERPRODUKCIJA - ,Rumor”, Robert Matecki, w rolach gtéwnych: Tomasz Schu-
chardt, Julia Borkowska, Maciej Jabtonski, Produkcja oryginalna Empik Go, Wydaw-
nictwo Literackie

AUDIOBOOK - ,Btekit”, Matgorzata Oliwia Sobczak, czyta Marcin Popczynski, wy-
dawnictwo W.A.B.

— Chciatem bardzo podzigkowac przede wszystkim czytelnikom, ktorzy czytali te
trudng i niezbyt pocieszajacq ksigzke. Dla mnie to jest dowdd na site literatury. I to
mnie jako pisarza umacnia w przekonaniu, ze moja praca jest co$ warta — powiedziat
Szczepan Twardoch, odbierajac statuetke.

Yvette Zottowska-Darska podreslita: — Nie wszyscy wiedza, ze futbol dzieciecy
jest dokfadnie taki sam jak futbol dorosty. To jest rywalizacja, to jest walka o miejsce
w skiadzie, to jest ocena, to jest presja, to nie jest zabawa. Nasz bohater, Lamine Yamal,
przeszedt whasnie takq droge do sukcesu. [ takq droge do sukcesu przechodza wszystkie
dzieci na polskich boiskach. Dlatego mamy nieodparte wrazenie, ze ta nagroda nalezy
sie przede wszystkim nie nam, ale chtopcom i dziewczynkom, kt6rzy kazdego tygodnia
ida gra¢, poddajac sie presii, ocenie, ale spetniajac swoje marzenia. Te nagrode dedykuje
wszystkim miodym pitkarzom.

Na gali wreczone zostaty takze Odkrycia Empiku dla tworcow, »ktdrzy wnosza do
kultury Swiezg energie, odwage i nowe spojrzenie”. Nominacje przyznawane sg przez
eksperckie jury. W tym roku za wybor literackich Odkry¢ odpowiadali: Sylwia Chutnik,
Anna Dziewit-Meller, laureat nagrody Jul tyskawa, Ewa Raczynska z Onetu i Joanna
Marczuk z Empiku.

Tytut Odkrycie Empiku w kategorii ,literatura” zdobyta Dorota Groyecka za ksigzke
»Krwinki. OpowieSc o stracie i nadziei”, wydawnictwo W.A.B.

Gale Bestsellerow Empiku 2025 otworzyta brytyjska wokalistka Jessie Ware, a wie-
czor poprowadzit Marcin Prokop. Na scenie pojawili sie rowniez m.in. Dawid Podsiadto
i Kaska Sochacka, Pezet, Piotr Rogucki i Zalia oraz zwyciezca konkursu Eurowizji — JJ.
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Czy jednolita cena ksiqzKki to dobre

rozwigzanie dla naszego rynku?

Raport PIK

Polska Izba Ksigzki udostepnita raport
autorstwa dr hab. Michala Bernardelle-
go, prof. Szkoty Gtéwnej Handlowej, ma-
tematyka i ekonomisty, pt. »Analiza sy-
mulacyjna wprowadzenia jednolitej ceny
oktadkowej na polskim rynku wydawni-
czym”. Jak uzasadniono, analiza zostata
zlecona ekspertowi w zwigzku z szerokq
dyskusjq oraz czesto pojawiajacymi sie
watpliwosciami dotyczacymi regulaciji
rynku ksiazkKi, a szczegdlnie mozliwosci
wprowadzenia jednolitej ceny ksigzki
w ciggu 12 miesiecy od jej premiery.

Dane wykorzystane w analizie po-
chodza od NielsenlQ BookData. I cho¢
nie obejmujg wszystkich interesariuszy
na polskim rynku ksigzki, »udostepnio-
ne wolumeny oraz podobienstwo za-
chowan poszczeg6lnych podmiotow po-
zwalajq na generalizacje wyciagnietych
wnioskéw na podstawie przeprowadza-
nych analiz ilosciowych”. Dane obejmo-
waty okres dwuletni: od 27. tygodnia
2023 roku do 26. tygodnia 2025 roku.
Pod uwage zostaty wziete dane sprzeda-
zowe, wolumen i Srednie ceny sprzeda-
zy oraz formaty i kategorie wydawnicze.

Celem raportu byla analiza zagadnie-
nia zachowania jednolitej ceny ksigzki
w okresie roku od premiery, we wszyst-
kich kanatach sprzedazy, przy zato-
zeniach, ze cena zakupu ksigzki nie
wzrosnie dla klienta oraz zachowana
zostanie porownywalna wielko$¢ wpty-
wow dla kazdego interesariusza rynku
wydawniczego.

Tuz po ukazaniu sie raportu Agata
Diduszko-Zyglewska, szefowa Zespotu
ds. pola literackiego, organu pomoc-
niczego Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, zamieScita wpis
w mediach spotecznosciowych: ,Ra-
port opublikowany dzi$ przez Polskq
Izbe Ksigzki to lektura obowigzkowa
dla wszystkich, ktérzy zastanawiajq
sie nad tym, czy tworzony przez nas
w MKIiDN projekt Ustawy o ochro-
nie rynku ksigzki pomoze skutecznie
zmniejszy¢ niszczace dla czesci auto-
réow, wydawcow i ksiegarn nierownosci.

Raport pokazuje rézne mozliwe sce-
nariusze, ale przede wszystkim wskazu-
je, ze odpowiednio zaprojektowana jed-
nolita cena oktadkowa:

- zmniejsza dysproporcje cenowe
pomiedzy konkurujgcymi kanatami
sprzedazy;
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- redukuje wojne cenowq pomiedzy
podmiotami obecnymi na rynku jako
gtowny element walki o klienta;

- ogranicza likwidacje ksiegarni sta-
cjonarnych, wzmacniajac powszechny
dostep do ksigzek;

- zmniejsza skutki wykluczenia lite-
rackiego.

Staramy sie zaprojektowac wszystkie
szczegoty odpowiednio. To oznacza, ze
niecierpliwi wciqz muszq troche pocze-
kac na publikacje projektu Ustawy, ale
naprawde ma to sens”.

Rownie entuzjastycznie oglosze-
nie raportu skomentowat tukasz Zych,
ksiegarz, whasciciel Najlepszej Ksiegarni,
rowniez cztonek Zespotu ds. pola literac-
kiego: »,To by¢ moze najwazniejszy z do-
tychczasowych raportow o rynku ksigz-
ki. Pokazuje to, o czym mowiliSmy od
dawna. Ze mozliwe jest wprowadzenie
takich rozwigzan, ktore pomoga ksie-
garniom, obnizq ceny oktadkowe i po-
zostali uczestnicy rynku co najmniej na
tym nie straca. A moim zdaniem mo-
ga zyskac. Malo tego, nie wzrosng ceny
ksigzek dla czytelnikéw. Niemozliwe?
Przeczytajcie. Chwile to zajmie, potrze-
ba tez troche skupienia. Nauka. A auto-
rem raportu jest prawdopodobnie jeden
z najlepszych specjalistow w temacie
w Polsce”.

Prof. Michat Bernardelli podkresla
w raporcie, ze w obecnej sytuaciji, kie-
dy rynek ksigzki w Polsce pozbawiony
jest regulacji, wydawcy nie raportujq
sprzedazy oraz brak jest instytucjonal-
nego wsparcia finansowego, cale Sro-
dowisko dziala w sytuacji ograniczonej
przejrzystosci. To z kolei powoduje brak
stabilizacji i utrudnia prowadzenie dzia-
falnosci, tj. planowanie, inwestowanie
i podejmowanie racjonalnych decyzji
biznesowych. Rynek jest mato przewi-
dywalny, na czym tracq wszyscy jego
uczestnicy, a szczegélnie mali wydawcy
i niezalezne ksiegarnie.

W raporcie znalazty sie analizy obec-
nych relacji miedzy interesariuszami
rynku ksigzki w kontekscie ich wpty-
wow na poszczegolnych etapach powsta-
wania i sprzedazy ksigzki. Przedstawio-
ne zostaty takze analizy scenariuszowe.

Kluczowe wnioski
Analizy oparte na usrednionych tygo-
dniowo cenach transakcyjnych poka-

ANALIZA SYMULACYINA
WPROWADZENIA JEDNOLITE)
CENY OKEADKOWE]

NA POLSKIM RYNKU WYDAWNICZYM

e b, Whichat Bemanietd

Zujg, ze system dystrybucji w obecnym
ksztatcie prowadzi do systematyczne-
go zanizania realnych cen sprzeda-
zy wzgledem rekomendowanych cen
oktadkowych. Przeprowadzone na po-
trzeby raportu badanie pokazuje, ze:

+ mediana rabatu dla dystrybucji wy-
nosi 50 proc.,

e mediana rabatu dla ksiegarn -
38 proc.,

¢ Srednia warto$¢ upustow w pierw-
szym roku od premiery siega niemal
26 proc.,

e w skrajnych przypadkach rabaty
przekraczaja 90 proc.

Upusty sa uzaleznione od wielu
czynnikow: wolumenu sprzedazy, czasu
od premiery, imprintu, formatu wydaw-
niczego, putapu cenowego czy kategorii
wydawniczej.

Potrzeba wprowadzenia regulacii jed-
nolitej ceny oktadkowej bazuje na $wia-
domosci koniecznos$ci przebudowania
relacji miedzy interesariuszami na ryn-
ku wydawniczym.

Regulacja zwigzana z jednolitg ceng
oktadkowa moze by¢ zatem wprowadzo-
na pod warunkiem spelnienia dwoch
warunkow:

1) obnizenia jednolitej ceny oktadko-
wej do poziomu rzeczywistej ceny sprze-
dazy uwzgledniajacej aktualnie przy-
znawane upusty cenowe;

2) renegocjacji rabatow pomiedzy
interesariuszami w tancuchu dostaw
poprzez dostosowanie znizek do innej
wartosci referencyjnej.

Nadrzednym zatozeniem jest mozli-
woS¢ dostarczenia czytelnikom peltno-
wartosciowego produktu bez zmniejsze-
nia jego dostepnosci oraz zwiekszania
ceny. Zaproponowany schemat rozwia-
zania zapewnia:

+ podobny poziom cenowy dla kon-
sumentow;

- porownywalna wielko$¢ wptywow
dla kazdego interesariusza rynku wy-
dawniczego, pod warunkiem dostoso-
wania systemu rabatowego w ramach
istniejacych relacji biznesowych i zato-
zeniu niewielkiej elastycznosci cenowej
konsumentow.



Posrod istniejacych relacji bizneso-
wych pomiedzy interesariuszami rynku
wydawniczego, dostosowania wymagat-
by system rabatéw, przy czym przelicz-
nik rabatéw uzalezniony jest tylko od
dwoch parametrow, tj. obecnie obowia-
zujacej znizki oraz odniesienia jednoli-
tej ceny oktadkowej do rekomendowa-
nej ceny oktadkowe;j.

Szczegblne wyzwanie stanowia e-
-booki i modele abonamentowe. Braku-
je pelnych danych pozwalajqcych osza-
cowac ich wptyw na rynek. Konieczne
bytoby rozstrzygniecie, czy objac je re-
gulacia, czy wylaczy¢ z jej zakresu. Jak
czytamy w raporcie, »zatozono, ze re-
gulacja dotyczy wszystkich forma-
tow wydawniczych, jednakze istniejq
r6zne modele subskrypcyjne, zwtasz-
cza w przypadku ksigzek elektronicz-
nych. Uwzglednienie specyfiki modeli
subskrypcyjnych w badaniu wykracza
jednak poza przyjety zakres opraco-
wania. Co wiecej, nie ma fatwo dostep-
nych danych, ktére pozwolityby okresli¢
wielko$¢ sprzedazy w modelach sub-
skrypcyjnych oraz ich wptyw na rynek
wydawniczy. Warto za$ podkresli¢ ko-
nieczno$¢ przemyslenia ksztattu regu-
lacji jednolitej ceny oktadkowej w kon-
tek$cie modeli subskrypcyjnych”.

Zastrzezono takze, ze niektérzy wy-
dawcy, kategorie wydawnicze lub tez
formaty wydawnicze majg swojq spe-
cyfike, ktora wigze sie z praktycznym
brakiem upustéw. W takich przypad-

kach rekomendowana cena oktadkowa
i jednolita cena oktadkowa sq tozsame
i wprowadzenie regulacji nie wniesie ni-
czego nowego w ten obszar rynku wy-
dawniczego. Do takich specyficznych
towarow nalezq podreczniki lub tez nie-
ktére ksiazki specjalistyczne

lub akademickie. Szczegdlnie podrecz-
niki szkolne, materiaty edukacyjne oraz
éwiczeniowe, ktére stanowiq czes¢ ryn-
ku regulowanego odrebnymi przepisami
oSwiatowymi, powinny by¢ wylaczone
z regulacji jednolitej ceny oktadkowej.

»Mozliwos¢ udzielania rabatu nabyw-
com w wysokosci co najwyzej 15 proc.
od jednolitej ceny okladkowej moze
okazac sie niewystarczajaca w przypad-
ku instytucji kultury, w tym bibliotek. —
wskazuje autor badania. — Mozna zatem
rozwazy¢ ustawowy wiekszy rabat dla
tego rodzaju odbiorcow. Przy projekto-
waniu zapisow regulacji nalezy jednak
pamieta¢ o dazeniu do prostoty, gdyz
kazde wylaczenia oraz wyjatki prowa-
dzi¢ mogq do naduzy¢ lub koniecznosci
dalszego regulowania rynku. Dlatego za-
pewne warto wykorzystac inne dostep-
ne mechanizmy, by pomoc instytucjom
kultury, ktére zniwelowatyby potencjal-
ny negatywny wpltyw wprowadzenia
jednolitej ceny okiladkowej. Dywaga-
cje zwigzane z tym zagadnieniem wy-
kraczajq jednak poza ramy niniejszego
opracowania”.

Analizy wskazujq, ze wprowadzenie
jednolitej ceny oktadkowej jest realne
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z punktu widzenia biznesowego, pod
warunkiem odpowiedniego zaprojekto-
wania mechanizmu i renegocjaciji relacji
rabatowych.

»Kluczowa z punktu widzenia za-
lozen regulacji jest jednak mozliwosé
zapewnienia tego samego co obecnie
poziomu cenowego ksigzek dla kon-
sumentéw indywidualnych”, czytamy
w podsumowaniu.

Osoby zainteresowane poglebieniem
informacji na temat raportu moga wzia¢
udziat w spotkaniu z jego autorem, pod-
czas ktorego bedzie okazja do rozmo-
wy i zadania pytan. Prezentacja raportu
odbedzie sie podczas Poznanskich Tar-
gow Ksigzki (scena gtéwna, pawilon 8%
w piatek 13 marca, w godz. 12.00-13.30.

Obok prof. Michala Bernardellego,
w spotkaniu uczestniczy¢ bedq takze:

o Agata Diduszko-Zyglewska — do-
radczyni Ministry Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i przewodniczaca Zespotu
ds. pola literackiego przy MKiDN,

¢ Sonia Draga — prezeska Federacji
Wydawcow Europejskich,

¢ Grzegorz Majerowicz — p.o. prezesa
Polskiej Izby Ksigzki,

* Renek Mendrun — doradca Nielsen-
1Q BookData, szef panelu BookScan Pol-
ska.

Pelna treSc¢ raportu dostepna jest na
stronie: https:/pik.org.pl/2026/02/24/
raport-pik-jednolita-cena/ (w)

Ksiqzki Roku 2025

»Magazynu Literackiego KSIAZKI”

KSIAZKI
>{e] (V)

20

ksiazki
EMAGAZYN@LITERACKI

Juz po raz 24. redakcja ,Magazynu Literackiego KSIAZKI”
przyznata doroczne nagrody. Laureatéw ogtoszono w najnow-
szym wydaniu miesiecznika. Publikacje nagrodzone tytutem
Ksigzki Roku 2025 to:

— »Wyrok” Ishbel Szatrawskiej (Cyranka),

— »Drugie zycie Czarnego Kota” Stanistawa tubienskiego
(Agora),

— »Witkacy. Biografia” Przemystawa Pawlaka (Iskry),

— »Jak zdobywaliSmy Pomorze. Mroczne historie z »ziem
odzyskanych«” (Rebis),

— »Krakoéw. Kultura i naréd” Adama Bujaka (Biaty Kruk).

Wydawca Roku 2025 zostato wydawnictwo Officyna —
za konsekwencje programowa, wysoki poziom merytoryczny
i edytorski oraz realny wkiad w ksztatltowanie ambitnej lite-
ratury w Polsce. W ubiegltym roku t6dzkie wydawnictwo re-
alizowato program wydawniczy oparty na jakosci, odwadze
wyboréw oraz szacunku dla czytelnika.

Za Wydarzenie Roku 2025 redakcja uznata ksigzke An-
drzeja Dragana »Quo vAldis” (wydawnictwo Otwarte). Publi-

kacja stanowi jedno z najwaz-
niejszych i najbardziej oryginalnych
wydarzen polskiej literatury eseistycznej
popularnonaukowej ostatnich lat. Jej wyjatkowos$¢ polega na
potaczeniu glebokiej refleksji nad rozwojem sztucznej inteli-
genciji z rzadko spotykang klarownoscig wywodu, intelektu-
alng odwagq oraz autorskim, rozpoznawalnym stylem.

Nagrode Specjalng otrzymata publikacja Marka Stokow-
skiego ,Swiety Leonard z pol” (Panstwowy Instytut Wydawni-
czy). Autor dowodzi odrebnosci i niezaleznosci swej prozy od
wszelkich szkot, mod oraz trendow. W najnowszej powiesci
koncentruje pioro na terazniejszosci. Obserwuje jq wnikliwie,
dzielac sie z czytelnikami wnioskami i refleksjami. Znamien-
nymi, przenikliwymi, nierzadko smutnymi, ale tez niosqcymi
nadzieje.

Pelne oméwienie werdyktu jury i prezentacje ksigzek lau-
reatek i Ksigzek Miesigca w najnowszym wydaniu ,Magazynu
Literackiego KSIAZKI" nr 1/26, w wersji elektronicznej i pa-
pierowej.
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Ksigzka na start, impuls do rozwoju calego rynku

Rozmowa z AGNIESZK A RASINSKA-BOBR,
wicedyrektorkq ds. programowych w Instytucie Ksigzki

Wiasnie mija rok, odkad Instytut
Ksiaqzki wprowadzitl zmiany w pro-
gramie bookstartowym »Mala ksigz-
ka — wielki cztowiek”. Po osmiu latach
realizacji programu Instytut, ktory
dotychczas zamawial publikacje dla
trzech grup wiekowych i sam je wy-
dawal, teraz organizuje konkurs dla
wydawcow. »PostanowiliSmy nie kon-
kurowa¢ z innymi podmiotami dzia-
lajacymi na rynku wydawniczym, ale
zrobi¢ co$ wspdlnie, a dodatkowo pro-
gram nabiera szerszego zasiegu, po-
niewaz korzystamy z sieci promociji
i dzialan samych wydawcow, ktorzy
tez cieszq sie, ze mogq w tym progra-
mie uczestniczy¢” — wskazywata pani
podczas konferencji w pazdzierniku
ub. roku...

Mysle, ze warto przy okazji tej roz-
mowy przypomnie¢ zatozenia tego
programu. Jego zasadniczym celem
jest zachecanie do wspolnego czyta-
nia dzieci i ich opiekunow, a poniewaz
wiemy, ze w bardzo wielu polskich do-
mach nie ma ksigzek, postanowiliSmy
wyposazy¢ w nie najmiodszych czytel-
nikow. Ksiazki opracowywane sg dla
trzech grup wiekowych: te dla nowo-
rodkow trafiajg do prawie 300 oddzia-
16w potozniczych (do 93 proc. szpitali
z takimi oddziatami w¢Polsce) kolejne
—dla przedszkolakéw — do ok. 7000 bi-
bliotek publicznych (to ponad 90 proc.
wszystkich bibliotek w kraju), a ostat-
niq grupg objetq programem s pierw-
szoklasisci. Ksigzki otrzymuja wszyscy
uczniowie pierwszych klas w 13 500
szkotach.

Dotychczas do rgk miodych czy-
telnikow trafito ponad 6 mln ksigzek.
Program realizowany jest od 2017 ro-
ku. Przez wiele lat Instytut Ksigzki
bezposrednio kontaktowat sie z twor-
cami i zlecat im opracowanie ksigzek,
czyli wystepowat w caltym procesie ja-
ko wydawca. Z roku na rok ulepszamy
caty program i uznaliSmy, ze promocja

} Y e
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czytelnictwa wymaga wspotdziatania,
dlatego jako instytucja panstwowa
powinniSmy zaprosi¢ do wspotpracy
w tym procesie najbardziej natural-
nych partneréw, czyli wydawcéw. Aby
wytoni¢ najciekawsze propozycje wy-
dawnicze w sposob transparentny, po-
stanowiliSmy zorganizowa¢ konkurs.
Kazda grupa wiekowa otrzymuje kon-
kretny tytut przez trzy kolejne lata,
potem zastepuje go inny, postanowi-
liSmy nie zmienia¢ tego cyklu. Zade-
cydowalismy, ze co roku wybierzemy
w drodze konkursu ksigzke badz kil-
ka ksigzek dla konkretnej grupy wie-
kowej.

Warto przy tym nadmieni¢, ze pro-
gram »Mata ksigzka — wielki cztowiek”
nie polega wylacznie na rozdawaniu
ksigzek. Méwimy tu o szeroko zakro-
jonej kampanii spotecznej w mediach
tradycyjnych i w internecie, ale takze
o innych dziataniach wspierajacych
czytelnictwo, np. o warsztatach w bi-
bliotekach — w zesztym roku takie za-
jecia odbywaty sie w jednej z nich co
pottora dnia — i spotkaniach z autora-
mi ksigzek na festiwalach literackich,
o szkoleniach dla roznych grup, np.
dla potoznych. Chodzi o to, by ksigzki
nie tylko trafiaty »automatycznie” do
dzieci i ich rodzicéw, ale by wszyscy
uczestniczacy w programie (potozne,
bibliotekarze, nauczyciele) informowa-
li rodzicow i opiekundw o korzySciach
plynacych z czytania — czyli dbamy,
by sie¢ partnerow byla jak najszersza.

Nawiazujac do nowej formuty progra-
mu - jak Srodowisko wydawnicze za-
reagowalto na ogloszenie konkursu?
Czy liczba i jako$¢ zgloszen speinity
oczekiwania Instytutu?

Pierwszy konkurs na ksigzki dla
przedszkolakéw ogtlosiliSmy w ze-
sztym roku, poprzedziliSmy je kon-
sultacjami, aby osiagnac¢ jak najlepszy
efekt. Dodatkowa zmiana w progra-
mie polegata na tym, ze postanowili-
smy wytoni¢ trzy tytuty. ChcieliSmy,
aby przedszkolak, ktory wraz z rodzi-
cem lub opiekunem przychodzi do bi-
blioteki, nie dostawat po prostu jednej
ksigzki, ale mial mozliwo$¢ wyboru,
podobnie jak dokonujq go pézniej do-
rosli czytelnicy.

O pozytywnym odbiorze samej idei
konkursu przez oficyny wydawnicze

fot. Michat Korta

Agnieszka Rasinska-Bobr — romanistka
i thumaczka literatury francuskiej. Wice-
dyrektorka ds. programowych w Instytu-
cie Ksiazki. Pracowata w Urzedzie Woje-
wodzkim w Krakowie (Biuro Wspotpracy
7 Zagranicq) oraz w Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewodztwa Matopolskiego,
nastepnie w Zespole Literackim Insty-
tutu Adama Mickiewicza (pdzniej prze-
ksztatconym w Instytut Ksiazki), gdzie
wspottworzyta program promocii litera-
tury polskiej za granica, a takze koor-
dynowata projekty miedzynarodowe.
W latach 202-2024 zwigzana z Dziatem
Literackim Krakowskiego Biura Festi-
walowego, gdzie wspottworzyla program
Krakowa — Miasta Literatury UNESCO,
zajmujac sie przede wszystkim wspotpra-
cq z rynkiem ksigzki.

Swiadczy fakt, ze do Instytutu wpty-
neto blisko 40 propozyciji od 17 wy-
dawcéw. OczywisScie cieszyliSmy sie,
ze jest ich az tyle, ale najwazniejsza
byta wysoka jakos¢ samych zgtoszen.
7Zgodnie z zatozeniami, celami i regu-
laminem stawialiSmy na ksiazki pre-
mierowe z nowymi bohaterami, liczac,
7e konkurs odegra takze role kulturo-
tworcza, ze w jego wyniku powstang
ksigzki, ktére by¢ moze bez takiego
wsparcia by sie nie ukazaty.

Trzy pierwsze ksiqzki wydane w ra-
mach konkursu trafity jesienig do rak
przedszkolakéow. To: »Przywitanie la-
ta” Marii Dek (wydawnictwo Bernar-

dinum), ,Bobu$” Martyny Skibinskiej



z ilustracjami Jacka Ambrozewskiego
(Dwie Siostry) i »Rita i kon” Marty Ko-
pyt (Muchomor). Jakie kryteria — poza
formalnymi — miaty kluczowe znacze-
nie przy wyborze wiasnie tych trzech
zwycieskich projektow?

Bardzo starannie dobieraliSmy
cztonkow jury. Cieszymy sie, ze nasze
zaproszenie przyjeli wybitni znawcy
literatury dzieciecej: Alina Janusz-
czyk, Maciej Skowera, Przemystaw
Staron, Joanna Piekarska, Biserka
Cejovié, Iwona Haberny i Anita Win-
cencjusz-Patyna. Jury staneto na-
prawde przed nielatwym zadaniem.
Eksperci oceniali adekwatno$¢ pro-
jektow do wieku odbiorcy, ich jakos¢
artystyczng, oryginalno$¢ koncep-
cji, walory artystyczne ilustracji i ich
doboér do tekstu literackiego. Dodat-
kowo projekty miaty by¢ dostosowa-
ne do potrzeb rozwojowych dziecka
w wieku 4-6 lat, a koncepcja miata
uwzglednia¢ praktyki i kompeten-
cje czytelnicze zréznicowanej grupy
odbiorcow (publikacje pokonkurso-
we trafiajq do blisko 500 tys. dzieci
w Polsce). Projekty oceniane w kon-
kursie miaty uwzgledniac réwniez ro-
le rodzica jako przewodnika dziecka
w Swiecie ksigzki, inspirowa¢ rodzi-
cow do traktowania ksigzki dla dzieci
jako waznego elementu ich emocjo-
nalnego i intelektualnego rozwoju,
a takze dawa¢ im mozliwos¢ zrozu-
mienia Swiata dzieciecych emociji.
I co jest bardzo wazne — ksigzki wy-
brane w ramach konkursu powinny
pomagac dziecku zrozumiec¢ otacza-
jacy go Swiat i samego siebie, odwo-
tujac sie do uniwersalnych wartosci.
Jurorzy dokonali wyboru w oparciu
o te wiladnie kryteria.

W lutym tego roku zostat z kolei
rozstrzygniety konkurs na projekt
ksigzek dla dzieci, tym razem dla gru-
py wiekowej 7-9 lat. Jury, obraduijg-
ce w takim samym skladzie jak przy
pierwszej edycji konkursu, wybra-
to trzy zwycieskie projekty: projekt
ksigzki »Lornetka” Adama Robinskie-
go, ktorg zilustruje Maria Strzelecka
(wydawnictwo Druganoga), projekt
ksigzki Rafata Kosika »Duch z biblio-
teki”, do ktorej ilustracje przygotuje
Katarzyna Kotodziej (wydawnictwo
Powergraph) oraz prace komikso-
wa Tessy Moult-Milewskiej »Szyszka
i Straszydto”, z ilustracjami Adama
Swieckiego i Anny Zajac (wydawnic-
two Kultura Gniewu).

Przed wakacjami zamierzamy
oglosi¢ konkurs na projekt ksigzki
dla najmtodszych czytelnikéw (do 3.
roku zycia).

W badaniu przeprowadzonym na zle-
cenie Instytutu Ksigzki! poproszo-
no respondentéw o ocene wydanych
ksiazek w ramach programu. Jesli
chodzi o tre$¢ — 94 proc. ocenito ja po-
zytywnie, oprawa graficzna — 92 proc.
pozytywnych ocen, jako$¢ wykona-
nia — 95 proc. pozytywnych opinii.
NajczeSciej chwalono: przystepny je-
zyk, dopasowanie do wieku, intere-
sujacq fabute. Dzieci reagowaly pozy-
tywnie na ksiazki: wyrazaly rados¢
(91 proc.) i zainteresowanie (90 proc.).
Odnotowano nieliczne przypadki ne-
gatywnych emocji jak znudzenie (12
proc.), rozdraznienie (10 proc.), niepo-
koj (8 proc.). Gtéwnym Kkryterium wy-
boru ksigzek dla dzieci jest tematyka
ksiazki, ktora Kieruje sie czeSciej niz
co drugi badany. Dla blisko trzech na
dziesieciu rodzicow wazny jest walor
edukacyijny. Czy wyniki badan w jaki$
sposob uwzgledniono w nowej edycji
programu?

Instytut Ksigzki regularnie prowa-
dzi badania ewaluujgqce program oraz
szerzej analizujgce codzienne praktyki
czytelnicze rodzin. Zalezy nam na jak
najlepszym poznaniu odbiorcow na-
szych dziatan: ich zwyczajow, potrzeb
i wyzwan, z ktérymi mierzq sie na co
dzien. Wyniki tych badan wykorzy-
stujemy przy projektowaniu aktywno-
Sci realizowanych w ramach programu
»Mata ksigzka — wielki cztowiek”.

Naszym najwazniejszym celem jest
to, aby coraz wiecej rodzicow i opie-
kunéw regularnie czytato dzieciom
— i aby zaréwno oni, jak i najmtodsi
czerpali z tego prawdziwg przyjem-
nos¢.

Nasze ostatnie badania, ktérych
wyniki zostang opublikowane w naj-
blizszych tygodniach, zostaty poswie-
cone rodzicom, ktérzy nie czytajg swo-
im dzieciom lub robig to sporadycznie.
Zalezalo nam na zrozumieniu przy-
czyn tego zjawiska oraz trudnosci,
z jakimi zmagaja sie opiekunowie.
Do najczesSciej wskazywanych nale-
7. brak czasu, nadmiar obowigzkow
i zmeczenie rodzicielskie. Istotng role
odgrywaja réowniez specjalne potrze-
by dziecka wynikajagce m.in. z wy-
zwan rozwojowych i neuroaty powosci,
a takze problemy cywilizacyjne, takie
jak przebodzcowanie czy trudnosci
z koncentracjg — zarbwno najmiod-
szych, jak i dorostych.

Rodzice dos¢ czesto wskazuja tak-
ze, 7Ze nie czujq sie wystarczajgco kom-

! Badanie przeprowadzita Agencja Badan Rynku SESTA
na prébie 1500 opiekunéw, ktérzy otrzymali wyprawke
czytelniczq dla dziecka. Omoéwienie badan zamiesciliSmy
w numerze 14/25 ,Biblioteki Analiz”.

ROZMOWA NUMERU

petentni — przytlacza ich ogrom do-
stepnych na rynku ksigzek, a takze
niepewnos¢, co jest odpowiednie dla
wieku czy specyficznych potrzeb ich
dziecka.

W ramach programu odpowiada-
my na te bardzo konkretne potrzeby:
przekazujemy dzieciom ksigzki stwo-
rzone przez Swietnych polskich auto-
row i autorki, poruszajqce tematy waz-
ne, interesujace i uniwersalne — takie,
ktore pomagaja mtodym czytelnikom
odnaleZ¢ sie w $wiecie. Rodzicom ofe-
rujemy materiaty o tym, jak i dlaczego
warto czyta¢ dzieciom, rekomendacje
lekturowe oraz wskazowki, jak wspie-
rac¢ najmiodszych poprzez literature.

Program jest dzi$ jednym z najwiek-
szych projektéw bookstartowych
w Europie. Czy nowy model ma réw-
niez wymiar rynkowy — np. animo-
wanie rynku ilustracji dzieciecej lub
wzmacnianie mniejszych oficyn? Czy
Instytut Ksigzki obserwuje jego re-
alny wplyw na strukture sprzedazy
ksiazek dzieciecych w Polsce? Z prze-
prowadzonych na zlecenie Instytutu
badan wynika, ze 77 proc. os6b ku-
pujacych ksiazki stwierdzito, ze pro-
gram zachecit ich do czestszych za-
kupow. Jak panstwo interpretujg ten
wynik w kontekscie kondycji rynku?

Celem naszego programu — podob-
nie jak wszystkich projektéow typu
bookstart — jest zainicjowanie trwa-
tej zmiany spotecznej, polegajacej na
budowaniu pozytywnych nawykow
czytelniczych. Zalezy nam, aby opie-
kunowie zaczynali czyta¢ dzieciom
juz od pierwszych dni ich zycia i aby
ta praktyka stala sie naturalnym, re-
gularnym elementem codziennosSci.
Tym bardziej, ze — jak wynika z badan
Biblioteki Narodowej — w niemal 30
proc. polskich domoéw nie ma ani jed-
nej ksigzki. To bardzo wazny kontekst,
ktory pokazuje, jak istotny jest dla ro-
dzin taki pierwszy impuls.

Ksigzki, ktére dzieci otrzymujq od
nas »na start”, petniq wiec role za-
rébwno symbolicznej, jak i praktycz-
nej zachety. Maja rozbudza¢ nawyk
czytania i w naturalny sposob inspi-
rowac rodzicow do siegania po lite-
rature — czy to poprzez zakup kolej-
nych ksigzek, czy regularne wizyty
w bibliotece. Doswiadczenia krajow,
ktore realizujg programy bookstar-
towe od kilku dekad, jednoznacznie
potwierdzajg, ze tego typu diugofalo-
wa wczesna interwencja czytelnicza
przynosi wymierne efekty: zwieksza
liczbe ksiqzek w domach, wzmacnia
zaangazowanie rodzicow w czytanie
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z dzie¢mi, wspiera rozwoj wczesnych
kompetencji jezykowych najmtod-
szych oraz sprzyja tworzeniu Srodowi-
ska, w ktorym czytanie staje sie war-
toScig sama w sobie.

To potwierdzaja rowniez nasze ba-
dania. Osmiu na dziesieciu rodzicow
deklaruje, ze czyta dzieciom ksigzke
otrzymang w ramach programu, a po-
nad 75 proc. siega po nig co najmniej
raz w tygodniu. Co wazne, ponad trzy
czwarte opiekunéw, ktorzy odebrali
ksigzke dla przedszkolaka, przyznaje,
ze zachecito ich to do czestszych wi-
zyt w bibliotece. Statystyki Instytu-
tu Ksiazki pokazujq tez, ze ponad 60
proc. dzieci uczestniczacych w pro-
jekcie to nowi uzytkownicy biblio-
tek, a dzieki programowi instytucjom
przybywa rocznie okoto 150 tys. czy-
telnikow w wieku przedszkolnym.

Co wiecej, niemal 80 proc. opie-
kunéw uwaza, ze otrzymana ksigzka
zmotywowata ich do siegania takze po
inne tytuly. Wsréd osob kupujacych
ksigzki dla dzieci ponad 75 proc. de-
klaruje, ze nasz program zachecit ich
do czestszych wizyt w ksiegarniach.
Az jedna czwarta badanych moéwi
wprost, ze gdyby nie otrzymana ksiqz-
ka, czytaliby swoim dzieciom mniej
lub nie czytaliby wcale.

[ tu pojawia sie bardzo wazny, cze-
sto niedoceniany watek: program
bookstartowy to nie tylko projekt pro-
czytelniczy i spoteczny, ale rowniez
impuls rozwojowy dla catego ryn-
ku ksigzki. Jesli rodzice czytajq wie-
cej i czeSciej, naturalnie coraz lepiej
orientujq sie w literaturze dzieciecej,
wzrasta ich poczucie kompetencii.
7 czasem bardziej Swiadomie ksztatl-
tujq gust — zarbwno wiasny, jak i dzie-
ci. A to w sposOb zupeknie organiczny
napedza popyt, takze na ksiqzki o wy-
sokim poziomie artystycznym.

Dzieki temu wspieramy caty eko-
system: nawyki czytelnicze rodzin,
jakos¢ relacji rodzic—dziecko, ale tak-
ze stabilnos¢ i rozwdj rynku wydaw-
niczego, ktory dzieki wiekszej liczbie
S$wiadomych odbiorcow moze dziataé
odwazniej, bardziej ré6znorodnie i diu-
gofalowo.

Czy widzi pani réznice w oddziatywa-
niu programu miedzy duzymi miasta-
mi a mniejszymi oSrodkami i wsiami?
Nasze dotychczasowe badania nie
wykazaty istotnych réznic w czestotli-
wosci czytania dzieciom w zaleznosci
od wielko$ci miejscowosci. Pokazujg
jednak inne wazne zaleznosci.
Zdecydowanie czesciej czytajg ko-
biety, osoby lepiej wyksztatcone i ta-
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kie, ktore same lubig czyta¢ — co po-
twierdza, ze wiasny kontakt z ksigzkq
przekiada sie na praktyki rodziciel-
skie. Kiedy jednak przyjrzymy sie te-
mu, jak zmieniajg sie postawy dzieki
programowi, pojawia sie bardzo inte-
resujgcy obraz.

Okazuje sie, ze na site tego efektu
wplywajq ptec¢, wiek, wyksztatcenie
i status zawodowy. I co szczegblnie
wazne — ksigzki otrzymane od Insty-
tutu miaty najwiekszy wptyw na mez-
czyzn, osoby miode, w wieku 18-24
lata, osoby o niskim poziomie wy-
ksztatcenia oraz na osoby pracujace.
Czyli na te grupy, ktore statystycznie
rzadziej siegaja po ksiazki i rzadziej
czytajq dzieciom. To dla nas bardzo
budujace, bo pokazuje, ze program nie
tylko wzmacnia juz istniejgce nawyki,
ale przede wszystkim skutecznie do-
ciera tam, gdzie potrzeba zmiany jest
najwieksza.

Nasz program adresowany jest do
wszystkich dzieci, niezaleznie od ich
miejsca zamieszania, natomiast nie
da sie ukryé¢, ze od miejsca zamieszka-
nia czesto zalezy dostep do oferty kul-
turalnej. W duzych miastach mamy
sie¢ bibliotek i ksiegarnie, wieksze lub
mniejsze wydarzenia literackie, w tym
festiwale, z ktorych wiekszo$¢ ma pa-
sma dzieciece, a do tego dochodzg fe-
stiwale literackie adresowane wylacz-
nie do dzieci.

Natomiast zdarza sie, ze w mniej-
szych oSrodkach spotkania z autora-
mi w ramach »,Matej ksigzki” czesto sq
jedynymi wydarzeniami promujgcymi
czytelnictwo. Swiadcza o tym chocby
entuzjastyczne reakcje pan biblioteka-
rek — bo z nimi przewaznie wspotpra-
cujemy — i rozbudowane relacje w me-
diach lokalnych. Planujgc warsztaty
czytelnicze »Mata ksigzka w drodze”,
wzieliSmy pod uwage potrzeby mniej-
szych miejscowosci, dlatego 90 proc.
zaje¢ w ubiegtym roku zorganizowa-
liSmy w miasteczkach i wsiach (do
50 tys. mieszkancéw).
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Jak pani wspomniata, gtéwna bariera
czytania jest brak czasu. Czy Instytut
planuje dzialania adresujace wilasnie
te przeszkode?

Whnioski z przeprowadzonych ba-
dan staty sie punktem wyjscia do
stworzenia kampanii spotecznej, kto-
ra realizujemy od zesztego roku. Ha-
sto ,Czytaj chwile” oraz poprzedza-
jaca je linia narracyjna majq zwrocic
uwage opiekunéw, ze w nattoku co-
dziennych zadan warto znalez¢ czas
na chwile z ksigzka. Moze jej towa-
rzyszy¢ Swietna zabawa, ktora zwykle
jest juz wpisana w codzienne, domo-
we rytuaty. Wiasnie dlatego zacheca-
liSmy opiekunéw do udziatu w organi-
zowanym przez nas konkursie na bazy
czytelnicze, ktére uczestnicy budowali
wspolnie z dzie¢mi i w ktorych czyta-
li, tworzac wspomnienia. ChcieliSmy
przypomnie¢, ze czytanie nie wymaga
szczegbtowego planowania ani nakia-
doéw finansowych, bo ksigzki czekajg
na dzieci za darmo w bibliotekach. Na-
prawde wystarczy chwila, chocby kil-
ka stron. Bardzo zalezy nam na tym,
by dotrze¢ z tym przestaniem do rodzi-
cow i opiekunéw.

Wyniki pokazuja spadek czestotliwo-
$ci wspolnego czytania po rozpocze-
ciu samodzielnej nauki czytania. Jak
mozna przeciwdziata¢ temu zjawisku?
Czy planowane sg zmiany w segmen-
cie szkolnym, aby podtrzymac¢ nawyk
wspolnej lektury?

Nasze badania pokazuja, ze skia-
da sie na to kilka czynnikéw. Moment
rozpoczecia szkoty to dla wielu rodzin
czas duzej zmiany — zycie dziecka, ale
tez rodzica, dostownie staje na gtowie.
Pojawiajg sie nowe obowigzki, trzeba
zbudowa¢ nowq rutyne, dzieci coraz
czesciej uczestniczg w zajeciach do-
datkowych, a to wszystko powoduje
duze zmeczenie po obu stronach. Wie-
lu rodzicow méwi nam wprost, Ze na-
wet jesli doskonale wiedza, jak wazne
jest czytanie, to zwyczajnie brakuje im
na to sity. Czesto towarzyszy temu po-
czucie winy, ze ,powinni” robi¢ wiecej.

Dochodzi jeszcze kwestia odpowie-
dzialnos$ci — cze$¢ rodzicow zaczyna
sie zastanawiad¢, czy rozwdj czytelni-
czy dziecka nadal jest ,,po ich stronie”,
czy moze juz przede wszystkim to za-
danie szkoty i nauczycieli. Cze$¢ osob
zaklada tez, ze skoro dziecko zaczy-
na samodzielnie czytaé, to trzeba da¢
mu przestrzen, a wspoélne czytanie
przestaje miec¢ az tak duze znaczenie.
OczywiScie wspieranie samodzielnosci
jest bardzo wazne, ale nie zapominaj-
my, ze wspoélna lektura petni zupetnie



inng funkcje. To nie tylko ¢éwicze-
nie umiejetnosci — to przede wszyst-
kim wzmacnianie wiezi, czas bliskosci
i Swietny pretekst do rozméw o tym, co
dziecko aktualnie przezywa.

Wiasnie dlatego w tym roku planu-
jemy przeprowadzi¢ badanie poswie-
cone temu, jak wspiera¢ czytanie dla
przyjemnosci u dzieci rozpoczynajq-
cych nauke samodzielnego czytania
— i jaka jest w tym rola zaréwno rodzi-
cow, jak i nauczycieli. Mamy nadzieje,
ze wnioski pomogq nam rozwijac pro-
gram i jeszcze lepiej odpowiada¢ na
potrzeby dzieci i ich opiekunow.

Czy ktorys$ z trzech etapéw (noworod-
ki, przedszkolaki, pierwszoklasi$ci)
jest dzi$ najwiekszym wyzwaniem or-
ganizacyjnym lub komunikacyjnym?
Kazdy etap niesie ze sobg inne wy-
zwania. Nie chodzi przeciez o to, jak
wspomniatam, zeby tylko rozdawac
ksigzki, ale aby zachecac beneficjentow
programu, dzieci i ich opiekunéw, do
siegniecia po kolejne tytuty, czyli prze-
konywac ich do czytania. W przypad-
ku noworodkéw staramy sie bardziej
zaangazowac w program potozne, zeby
wraz z ksiqzkq otrzymywang w szpita-
lu rodzice dowiadywali sie o wplywie
czytania na rozwéj dziecka. Duzym
wyzwaniem komunikacyjnym jest
dotarcie do rodzin przedszkolakow.
O ile w przypadku dwoch pozostatych
grup wiekowych ksigzka przekazywa-
na jest bezposrednio (na oddziale po-
tozniczym badz w szkole), o tyle rodzi-
ce przedszkolakow muszg udac sie ze
swoimi pociechami do biblioteki, aby
ksigzke odebrac. Intensyfikujemy dzia-
fania kierowane na przyktad do dyrek-
toréw przedszkoli, zeby ta informacja
dotarla do wszystkich rodzicéw.

Program finansowany jest ze $rod-
kow Ministerstwa Kultury. Jak wygla-
da stabilnos¢ finansowania w dlugiej
perspektywie?

Na szczeScie program posiada sta-
bilnos¢ finansowa. Poczatkowo funk-
cjonowat jako tzw. dotacja celowa,
czyli o srodki musielismy sie starac¢ co
roku. Od 2025 roku stanowi cze$¢ do-
tacji podmiotowej, a wiec jest wpisany
na state do budzetu Instytutu Ksigz-
ki. Pozwala nam to planowac dziata-
nia w dtuzszej perspektywie, a przede
wszystkim realizowa¢ kampanie przez
caty rok, co w przesztosci byto bardzo
trudne.

Kazdy wydawca zwycieskiego projek-
tu otrzymuje nagrode o wartosci 60
tys. zt brutto za najlepsza koncepcje

i kompleksowe przygotowanie do dru-
ku gotowych projektéw ksiazek. Na-
tomiast Instytut Ksigzki zajmuje sie
drukiem i dystrybucja. W jaki sposob
wylaniani sq partnerzy w tej czeSci
zadania?

Zgodnie z ustawg o finansach pu-
blicznych na wszystkie dziatania
w projekcie oglaszane sg przetargi,
w wiekszoSci europejskie, ze wzgle-
du na ich wysokq wartos¢ finansowa.
Wykonawcy wylonieni w przetargach,
zar6bwno na druk, jak i na dystrybu-
cje, wybierani sg zgodnie z regutami
prawa zamowien publicznych, a cala
procedura prowadzona jest poprzez
platforme przetargowq Instytutu. Ze
wzgledu na wysokie nakiady druko-
wanych ksigzek (w 2025 roku tacznie
zostato wydrukowanych 860 tys. ksig-
zek) oraz ogolnopolska dystrybucje
wspotpracujemy z najwiekszymi dru-
karniami i firmami dystrybucyjnymi
w Polsce.

To ogromna skala logistyczna!

Realizacja tak duzego projektu jest
dla nas kazdego roku wielkim wyzwa-
niem, zwilaszcza logistycznym i orga-
nizacyjnym. Najtrudniejsza jest ko-
ordynacja dzialan poszczegblnych
podmiotéw (od wyboru ksigzek, po-
przez ich druk i dystrybucje), tym bar-
dziej ze ten proces przebiega roznie
w zaleznosci od grupy wiekowej. Na
przyklad ksigzki na oddziatach potoz-
niczych i w bibliotekach rozdawane sq
przez caty rok, a te dla pierwszoklasi-
stow muszg trafi¢ do szkot na poczat-
ku roku szkolnego. Wszystkie te etapy
nalezy starannie zaplanowac.

Program jest czeScia sieci EURead
i Global Network for Early Years Book-
gifting. Czy Polska inspiruje inne kra-
je, czy raczej korzysta z ich doSwiad-
czen?

Organizacja EURead to miedzyna-
rodowa sie¢, ktéra zrzesza 38 organi-
zacji z 27 krajow Europy zajmujacych
sie przeciwdzialaniem analfabetyzmo-
wi oraz upowszechnianiem czytelnic-
twa. EURead jest przede wszystkim
plaszczyzna wymiany doSwiadczen
oraz tworzy przestrzen do wspotpra-
cy dla instytucji zajmujacych sie reali-
zacjq projektow bookstartowych. In-
stytut jest zaangazowany w dziatania
sieci od 2018 roku. Rokrocznie bierze-
my udziat w spotkaniach roboczych,
podczas ktérych prezentujemy nasze
najnowsze dzialania, dzielimy sie do-
Swiadczeniami, a przede wszystkim
dajemy inspiracje instytucjom, ktére
realizujq podobne dzialania, ale na du-
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70 mniejszq skale. Wielkie zaintereso-
wanie wzbudzit nasz projekt Booksta-
dion, taczacy sport z czytelnictwem,
wlaczony niedawno do »,Matej ksigzki”,
pewnie wkrotce w Europie pojawia sie
podobne projekty.

Czy Instytut Ksiazki rozwaza ekspan-
sjie modelu — np. wspotprace z Polo-
nia?

Program ,Mata ksigzka — wielki
cztowiek” zaktada promowanie czytel-
nictwa w Polsce, bo taka jest misja In-
stytutu Ksigzki.

Natomiast pamietamy o Polonii
i czesto organizujemy choc¢by warsz-
taty czytelnicze dla najmitodszych
przy okazji zagranicznych targow
badZ innych wydarzen literackich,
czasami dodatkowe spotkania przy
udziale np. ambasad czy instytutow
polskich dla polskojezycznych od-
biorcow.

Jak pani widzi program za pie¢ lat —
bardziej jako projekt spolteczny czy
jako narzedzie strategiczne wplywajq-
ce na caty ekosystem rynku ksigzki?

Postrzegamy ten program jako
kampanie spoteczng zachecajgca do
czytania ksigzek.

Widzimy go jako program .para-
solowy” obejmujacy szereg przedsie-
wzie¢ proczytelniczych inicjowanych
i realizowanych przez rézne podmioty.

Gdyby miata pani wskaza¢ jeden
wskaznik sukcesu programu — co by-
loby nim dzis?

Cieszymy sie, ze program przyciaga
do bibliotek nowych, mtodych czytel-
nikow, a nasze propozycje warsztatow
czytelniczych budzg ogromne zainte-
resowanie. Gdy oglosiliSmy nabér na
warsztaty, w ciggu pierwszej godziny
zgtosito 468 bibliotek, a w ciggu jed-
nego dnia 735 bibliotek z catej Polski,
co $wiadczy o atrakcyjnosci naszego
programu.
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BADANIA

NielsenlQ BookData 2025

W numerze 3/26 Biblioteki Analiz uka-
zat sie tekst ,Spada sprzedaz ksigzek”,
w ktorym porownano dynamike zmian
w kilku krajach. Tak sie skiada, ze dane
porownawcze (za wyjatkiem Niemiec)
pochodzity od firmy NielsenlQ Book-
Data, ktorq reprezentuje.

Ksigzkowa mapa Europy zaswieci-
fa sie na czerwono, na mapie zabrakio
Polski, a w tekscie — wielu danych. Do-
dajmy, ze uznajg nas w Europie za ry-
nek unikalny, rozwojowy i niezbadany
w swej przepastnosci. I prawdopodob-
nie majq racje.

Najpierw zatozenia. NielsenlQ po po-
faczeniu z GIK w 2024 roku jest przy-
puszczalnie najwieksza firmq badawczq
na rynku ksigzki na Swiecie. W ponad
20 krajach, wsréd ktorych nie ma obec-
nie USA ani Niemiec, prowadzimy ba-
dania w czterech kierunkach: sprze-
dazy ksigzek w ,detalu” (BookScan),
»digitalu” (jak PubTrack Digital, ré6zne
nazwy), pogtebione badania wydawcow
(Jak Decipher, rozne nazwy) oraz bada-
nia panelowe (panel konsumentéw, roz-
ne nazwy).

Zaden sposob w pojedynke nie da-
je pelnego obrazu. Po ztozeniu dwoch-
-trzech mozna pokusi¢ sie o bardzo
precyzyjng wykiadnie zmian. Kom-
binacja BookScan oraz panelu kon-
sumentow jest stosowana najczesciej.
Nieliczne kraje moga sie pochwali¢
wdrozeniem czterech sposobow ba-
dania rynku. Silna strona poréwnan
w ramach BookData to spéjnos¢ meto-
dy. Przy czym nie ma dwéch rynkéw
ksigzki, ktore da sie porownac jeden
do jednego. Kazdy ma wiasng specyfi-
ke (upodoban czytelnikow, wspotpra-
cy branzy, pomiaru rynku, regulacji
i wsparcia panstwa). Dokfadne obrazo-
wanie jednego tylko rynku jest skom-
plikowane i kosztowne.

Jedno z czeSciej cytowanych zrédet
w ujeciu miedzynarodowym to — uwa-
ga na zatozenia — pomiar sprzedazy no-
wych ksigzek drukowanych »w detalu”
do konsumentéw indywidualnych na
obszarze kraju (czyli bez eksportu) typu
BookScan, prowadzony dokfadnie taka
samgq metodq w Polsce, Francji, Wielkiej
Brytanii i wielu innych krajach przez Nie-
IsenlQ BookData, a w Niemczech przez
Media Control i w USA przez Circana.

Czego tu nie ma? Cyfry, eksportu,
zakupow instytucjonalnych, sprzedazy
bezposredniej wydawcow.

Tabela poréwnawcza zamieszczo-
na w BA zostala przygotowana wiasnie
w taki sposob.
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Wolumen sprzedazy ksiazek drukowanych
w 2025 roku poréwnaniu z 2024 rokiem

Wielka Brytania -2,%
Niemc -4,9%
Francja -2,5%
Irlandla -0,4%
Portugalia 7,0%
Holandia -3,0%
Wiochy -3,0%
Hiszpania 0,2%

Dane pokazujg dynamike zmian
w ujeciu egzemplarzowym, a nie warto-
Sciowym (bardzo dobrze, bo poréwnuje-
my rozne kraje), nie pokazuja wielkoSci
sprzedazy ani pokrycia rynku (niedo-
brze, bo nie daje to peini obrazu).

Po stronie pluséw zanotujmy: w tek-
Scie znalazto sie kilka wartosci liczbo-
wych, ktére mozna ~wytuska¢ w celu
potaczenia kropek”. Ale nie da sie z nich
ztozy¢ catosci (niedobrze). Tylko dla Por-
tugalii podano trzy kluczowe sktadowe:
dynamike zmian +6,9 proc. rok do roku,
wielkos¢ sprzedazy 14,8 mln egz. oraz
pokrycie rynku (85 proc.).

Dla Francji, Wielkiej Brytanii, Wioch
oraz Irlandii podano dwie wartoSci:
sprzedaz egzemplarzowq i dynamike
rok do roku. Samg dynamike podano
dla Niemiec, Holandii oraz Hiszpanii.

Kluczowy wniosek: Europa notuje
spadki (niedobrze), jedynie Portugalia
wzrasta, a Hiszpania trzyma poziom
(dobrze, bo znaczy, ze mozna).

W tekscie poSwiecono sporo miej-
sca Wiochom. Po pierwsze podkreslono,
ze przy dynamice -3 proc. rok do roku
sprzedaz egzemplarzowa spadta ponizej
100 mIn egz. Dodam, ze pokrycierynkuto
96 proc. (czyli 96 proc. sprzedazy detalicz-
nej jest objeta monitoringiem BookScan).

W panelu BookScan w Polsce, nie bio-
rac poprawki na drobne zawirowania
z raportowaniem z drugiej potowy 2025
roku, ktére nieco fagodza wynik i ktére
trzeba omoéwié odrebnie, w 2025 roku
zanotowaliSmy spadek o 4,9 proc. w sto-
sunku do 2024 roku, panel objat 45 min
egz. ksiqzek, przy szacowanym pokryciu
rynku rzedu 40-45 proc. (nie posiadamy
danych Empiku oraz innych waznych
detalistow).

Czyli po pierwsze spadki panelu
BookScan w Polsce i we Wtoszech (czy
szerzej w Europie) sq podobne, ale nie
znaczy to jeszcze, ze w Polsce sytuacja
sie pogarsza, bo nie wiemy, co sie dzieje
w tej drugiej ~wiekszej” potowie nasze-
go rynku, ktora jest poza BookScan (jak
Empik, Bonito, Tantis, Czytam i wielu

innych, w tym ksiegarnie indywidual-
ne), ktorej zbiorowo zyczymy wszystkie-
go najlepszego, bo jest mozliwos¢, ze to
ona fagodzi spadki raportowane przez
nas. Pelna lista detalistbw objetych
naszym panelem jest publicznie znana
i znajduje sie tutaj: https:/nielseniq.
com/global/pl/landing-page/nielseniq-
bookdata-poland/

Po drugie, wielko$¢ sprzedazy egzem-
plarzowej w Polsce i we Wioszech jest
bardzo zblizona. BookScan w Polsce po-
krywa 40-45 proc. rynku, a we Wioszech
96 proc., my mamy 45 mln egz. w pomia-
rze, a oni 100 mIn egz. A to znaczy, ze al-
bo sytuacja w Polsce jest bardzo dobra,
albo we Wioszech bardzo zia, zwlaszcza
biorac poprawke na fakt, ze populacja
Wtoch wynosi okoto 60 min. A po trze-
cie diabet mieszka w szczegotach.

Marzec spotkan

Dane z panelu BookScan Polska trzeba
umiec¢ osadzi¢ w realiach i wykorzysta¢
praktycznie. Przy pokryciu rynku na
poziomie 40-45 proc. stanowi to spore
wyzwanie, ale przy odpowiednim po-
dejSciu mozna uzyskac ciekawe wyniki.
W marcu bedzie kilka okazji, by o tym
porozmawiac.

Prof. Michat Bernardelli, autor prze-
tomowego wrecz raportu, jesli chodzi
o0 wykorzystania danych w dyskus;ji
o ustawie o statej cenie ksigzki, spotka
sie z cztonkami Polskiej Izby Ksigzki
online we wtorek 3 marca o godz. 14.
Dodajmy, ze raport opiera sie na danych
z panelu BookScan Polska i dotyczy
analizy zmian cen. Do analizy przeka-
zaliSmy szczegoty dotyczace niemal 100
mln sprzedanych egzemplarzy ksiqzek
w ciggu dwoch lat, co zarbwno naszym
zdaniem, jak zdaniem autora raportu,
jest potezna proba dla oceny zmian cen
ksigzek w czasie.

Zapraszamy wszystkich odwie-
dzajacych Londynskie Targi Ksigzki
na podsumowanie wynikow pomia-
row NielsenIQ BookData w 2025 roku
na wszystkich rynkach: we wtorek,
10 marca, godz. 10:15, Tech Theatre.

Podczas Poznanskich Targéw Ksigz-
ki 13 marca w pigatek o godz. 12 odbe-
dzie sie otwarta debata na temat rapor-
tu »Analiza symulacyjna wprowadzenia
jednolitej ceny oktadkowej na polskim
rynku wydawniczym” z udziatem autora.

W czwartek 19 marca o godz. 10
odbedzie sie coroczny webinar z omo-
wieniem wynikéw BookScan Polska
w 2025 roku. Szczegbty wkrotce.

RENEK MENDRUN, NIELSENIQ BOOKDATA



Polsko-francuskie spotkania
branzowe wydawcow

France Livre (wczesniej BIEF, Miedzyna-
rodowe Biuro Wydawcéw Francuskich)
i Instytut Francuski w Polsce zorgani-
zowali od 18 do 20 lutego w Warszawie
polsko-francuskie spotkania branzowe
dla wydawcéw. Zdecydowano sie na or-
ganizowanie spotkan na miejscu, »po-
niewaz sq one bardziej ukierunkowane
niz duze targi”.

»Na polskim rynku ksigzkowym
dziala ponad 600 aktywnych wydaw-
cow, facznie co roku wydaje sie po-
nad 32 tys. tytutéw. Jezyk francuski
zajmuje na tym rynku silng pozycje,
zwlaszcza w komiksach: w 2024 roku
polscy wydawcy nabyli prawa do 730
tytutéw, w tym do 465 komikséw, 90
— do ksigzek dla miodziezy, 62 pozy-
cje z zakresu nauk humanistycznych
i spotecznych oraz 51 pozycii literac-
kich” — tak zapowiadata wydarzenie
organizacja France Livre.

Jak wskazano: »Sektor musi jednak
mierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami:
spadkiem czytelnictwa, zamykaniem
ksiegarni, silng koncentracjg rynku,
bardzo (zbyt!) wysokimi promocjami
w internecie, brakiem regulacji cen
ksigzek i niewielkq dostepnoscia wia-
rygodnych statystyk... Wszystkie te
czynniki sprawiaja, ze podréz do Pol-
ski jest niezbedna, aby doktadnie zro-
zumiec¢ logike rynku, jego rownowage
i mozliwosSci rozwoju”.

Do Polski przyjechato 38 francu-
skich profesjonalistow reprezentu-
jacych 86 marek wydawniczych. Ze
strony polskiej w spotkaniach uczest-
niczyto ponad 70 wydawcow.

— Szczegblne podziekowania kieru-
jemy do Frédérica Constanta, dyrek-
tora biura w Instytucie Francuskim
w Warszawie, ktory umozliwit mobili-
zacje polskich wydawcow i ktéry na co
dzien i przez caty rok jest gtownym fa-
cylitatorem wymiany francusko-pol-
skiej — przekazat Nicolas Roche, dy-
rektor generalny France Livre.

— Podczas okraglych stotéw po-
Swieconych literaturze mtodziezowej
i komiksom, a nastepnie beletrystyce,
literaturze faktu oraz naukom huma-
nistycznym i spotecznym poruszono
takie tematy jak naklady, obecnos¢
w ksiegarniach, wptyw technologii
cyfrowej, polityka cenowa, tempo
publikacji oraz lokalne oczekiwania
wydawnicze. Wymiana ta byla nie-
zbedna do dokiadnego zrozumienia

logiki polskiego rynku i zostata uzu-
petniona wizytami w ksiegarniach,
ktore pozwolity zaobserwowac rze-
czywistq pozycje przettumaczonych
tytutébw w punktach sprzedazy. Spo-
tkania B2B stanowity punkt kulmi-
nacyjny tych spotkan i miaty na celu
stworzenie skutecznej sieci kontak-
tow — podsumowat wydarzenie Nico-
las Roche.

— W ciagu tych trzech intensyw-
nych i inspirujacych dni wydawcy
mieli okazje pozna¢ wzajemnie swoje
rynki oraz negocjowac sprzedaz praw
do przysztych thumaczen ksigzek fran-
cuskich na jezyk polski. France Li-
vre oraz Instytut Francuski w Polsce
stworzyli dla wszystkich uczestnikéw
przestrzen sprzyjajaca wymianie do-
Swiadczen i budowaniu trwatych part-
nerstw. Program obejmowat konferen-
cje i debaty panelowe, spotkania B2B
oraz wizyty w ksiegarniach. Dzieku-
jemy Ambassade de France en Polo-
gne za goscinnosé, a takze za zaanga-
zowanie i dyspozycyjnosc jej zespotu.
Cieszymy sie, ze mozemy nadal umac-
niac relacje francusko-polskie poprzez
ksiazke i literature w catej ich rézno-
rodnosci — skomentowat Frédéric Con-
stant, koordynator ds. ksigzki w Insty-
tucie Francuskim w Polsce.

Ewa Bolinska-Gostkowska, redak-
torka nabywajqca i Foreign Rights Ma-
nager w Grupie Wydawniczej Znak,
uczestniczyla w trzydniowych spotka-
niach polsko-francuskich wydawcéw,
ktore, w jej opinii, byly przede wszyst-
kim okazjq do prezentacji rynku fran-
cuskiego w Polsce i sprzedazy literatu-
ry francuskiej do Polski.

— W wydarzeniu uczestniczyli gtéw-
nie francuscy agenci i przedstawiciele
wydawnictw, a dominujgcym tematem
byta literatura dziecieca, ksigzki ilu-
strowane i komiksy — segment niezwy-
kle silny we Francji, co wyraznie po-
kazaty imponujqce dane sprzedazowe.
Podczas prezentacji omawiano réow-
niez rynki fiction i non-fiction. Mojg
uwage zwrocity réznice w rozumieniu
reportazu i literatury faktu — w Polsce
te gatunki maja silng, reporterskq tra-
dycje i szeroki zasieg, podczas gdy we
Francji czeSciej przyjmuja forme eseju
lub publikacji akademickich. WyraZzne
byty tez réznice systemowe: we Francji
funkcjonuje stata cena ksigzki, silna
wspolpraca z ksiegarniami i bibliote-
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kami, sg tam znacznie wyzsze nakla-
dy sprzedawanych ksigzek — przeka-
zata wydawczyni.

Podczas spotkania wskazywano
takze na rosngce znaczenie audio-
bookéw we Francji, rozwoj rynku
wtoérnego ksiazek oraz popularnosé
edytorskich uszlachetnien.

Jak podkreslita Ewa Bolinska-
-Gostkowska, spotkania pokazaty
takze profesjonalizm polskiego ryn-
ku. — Nie mamy komplekséw wobec
wiekszych rynkéw zagranicznych,
chociaz jest oczywiscie wiele do zro-
bienia i poprawy. Wprawdzie skala
sprzedazy jest nieporownywalna, to
polscy wydawcy skutecznie budujg
pozycje autoréw od podstaw, dosto-
sowujac strategie i szate graficzng do
lokalnych czytelnikéw. Polski rynek
ksigzki jest profesjonalny, elastyczny
i konkurencyjny, a literatura polska
ma realny potencjat miedzynarodo-
wy, o czym S$wiadczg liczne nagrody
i wyréznienia dla polskich autoréw
i autorek. To tez zastuga znakomitych
thumaczy z jezyka polskiego.

W tym kontek$cie w zwigzku
z ogtoszeniem roku 2027 rokiem
wspotpracy polsko-francuskiej war-
to zorganizowa¢ podobne wydarzenie
umozliwiajace szerszq prezentacje pol-
skiej oferty francuskim wydawcom.

Agnieszka Rasinska-Bébr, wicedy-
rektorka Instytutu Ksigzki, réwniez
brata udzial w spotkaniach z francu-
skimi wydawcami. Jak przekazata na-
szej redakcji: — Inicjatorem wydarze-
nia bylo stowarzyszenie zrzeszajgce
francuskich wydawcow, ktére wybra-
to Polske jako wazny i perspektywicz-
ny rynek zbytu praw autorskich. To
wyrazny sygnat, ze polski rynek jest
dla Francuzéw istotny pod wzgledem
sprzedazowym. W planach Instytu-
tu Ksigzki jest wzmocnienie promocji
polskiej literatury na rynku francu-
skim, ktory nie nalezy do najtatwiej-
szych. Wierzymy, ze sezon polsko-
-francuski w 2027 roku bedzie Swietng
okazja do szerszej polskiej ofensywy
wydawniczej. (ET)
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Sprzedaz detaliczna w styczniu

Sprzedaz detaliczna w cenach statych w styczniu 2026 ro-
ku byla wyzsza niz przed rokiem o 4,4 proc. (wobec wzrostu
04,9 proc. w styczniu 2025 r.). W poréwnaniu z grudniem 2025
roku nastapit spadek sprzedazy detalicznej o 17,8 proc., poin-
formowat GUS.

W styczniu 2026 roku w grupie .prasa, ksiqzki, pozostala
sprzedaz w wyspecjalizowanych sklepach” sprzedaz detaliczna
w poréwnaniu ze styczniem 2025 wzrosta o 8,1 proc. W poréw-
naniu z grudniem sprzedaz spadfa o 39,6 proc.

Z kolei udziat sprzedazy detalicznej przez internet w styczniu
2026 roku w grupie »prasa, ksigzki, pozostata sprzedaz w wy-
specjalizowanych sklepach” wzrést z 19,9 proc. do 20,7 proc.

Magdalena Witkiewicz wlascicielka Flow

Bestsellerowa pisarka Magdalena Witkiewicz zostata wlasciciel-
ka 100 proc. udziatow w wydawnictwie Flow.

Jednoczesnie zostat powolany nowy zarzad spotki. W jego
skiad weszli: Piotr Belka — prezes zarzadu oraz Magdalena Wit-
kiewicz i Tomasz Witkiewicz jako wiceprezesi zarzadu.

Przypomnijmy, ze wydawnictwo Flow powstato w lutym
2022 roku. Magdalena Witkiewicz zatozyta je z wieloletnia re-
daktorka, dyrektor zarzadzajacq $laskiego wydawnictwa Anng
Seweryn.

»Przed nami intensywny rozwoj. Bedziemy wzmacnia¢ ze-
spo6t — zatrudniac osoby odpowiedzialne za rozwoj katalogu wy-
dawniczego, marketing i sprzedaz. Chcemy budowac sprawne,
nowoczesne wydawnictwo z silnym zapleczem operacyjnym” —
przekazata Magdalena Witkiewicz. | dodata: »Autorzy moggq li-
czy¢ na realne wsparcie marketingowe — przemyslane strategie
promocyine, konsekwentne budowanie marki autorskiej, wiek-
szg obecno$¢ w mediach oraz dziatania dtugofalowe, a nie wy-
facznie okotopremierowe. Naszg ambiciq jest tqczenie literatury
zrynkiem filmowym, telewizyjnym i streamingowym w sposob
systemowy — tak, by dobre historie mogty zy¢ w wielu forma-
tach”.

Zygmunt Mitoszewski rozstat sie z GW Foksal

Zygmunt Mitoszewski poinformowal, ze po 20 latach rozstat sie
z Grupg Wydawniczq Foksal.

»Wiadomo, przy kazdym burzliwym rozstaniu tatwo bez
konca o ztych rzeczach, ale biore gteboki oddech i z serca dzie-
kuje wszystkim osobom, z ktérymi przez dwie dekady przezy-
watem te wspaniala przygode. Nasze premiery, sukcesy, nie-
zliczone kawy, spotkania, podroze, festiwale, barwne kiotnie
i awantury. Niezapomniany, wyjatkowy czas. Bardzo chciatbym
w tym miejscu podziekowa¢ Wojciechowi Jarosinskiemu i Julii
Porebskiej z kancelarii Peak Legal” — napisat autor w mediach
spotecznosciowych.

Przekazatl takze, ze jest zatozycielem Spotki Autorskiej Heca.
Jak mozna przeczytac na stronie internetowej heca.art, »Bedzie-
my wydawac fajne ksigzki, organizowac spotkania i warsztaty,
a w newsletterze damy Wam do czytania powie$¢ w odcinkach”.

Koniec ksiegarni w Inowroclawiu

W centrum Inowroctawia, przy ul. Krolowej Jadwigi 16, zam-
knieto ksiegarnie Literka. »Decyzja o zamknieciu ksiegarni to
kolejny cios w lokalny handel papierowymi ksigzkami. Obec-
nie jedynym miejscem w centrum, gdzie mozna jeszcze kupic¢
papierowq ksiazke, jest ksiegarnia mieszczaca sie przy Rynku.
(...) Los dawnych ksiegarni w Inowroctawiu jest jednak wymow-
nym komentarzem do zmian zachodzacych w handlu i przy-
zwyczajeniach konsumentéw” — czytamy w inowroclaw.nasze-
miasto.pl.
Ksiegarnia nalezata do sieci Ksigznica Polska.
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Rebranding w Wydawnictwie Kobiecym

14 lutego ogtoszono zmiany w dwéch imprintach Wydawnictwa
Kobiecego.

Wydawnictwo Papierowe Serca zapowiedziato powr6t do ko-
rzeni i dawnej nazwy — Niegrzeczne Ksigzki. Wigze sie to z no-
wym/starym logo, a takze innym rodzajem ksigzek, ktére beda
wydawac. Bedzie wiecej erotyki z duza dawka emocii i bez te-
matow tabu.

Z kolei wydawnictwo Young bedzie teraz funkcjonowato ja-
ko Bliss. W ofercie powieSci NA, YA, romanse i romantasy.

Zmiany te wywotaty spora dyskusje wsrod fanéw tych brandéw.
Jedni narzekajq na brak spojnosci w wygladzie (inne logo na ksiaz-
kach z tej samej serii), inni s zadowoleni z takiego rozwoju sprawy
i licza na jeszcze wieksza ilos¢ tytutow, ktore trafig w ich gusta.

Uniesienia — nowy imprint wydawnictwa Otwarte
Wydawnictwo Otwarte ogtosito utworzenie imprintu Uniesie-
nia. W ofercie znajdg sie romanse, literatura obyczajowa, nieco
mocniejsze erotyki, popularne ostatnio historie sportowe i ro-
manstasy.

Jedna z najwazniejszych rzeczy jest umieszczenie na czwar-
tej okfadce tzw. ,poziomu pieprznosci”. Ta szeSciostopniowa skala
ma uswiadomic¢ czytelnika, z jakq intensywnoscia scen erotycz-
nych moze mie¢ do czynienia podczas lektury danego tytutu.
Jest to wazny i potrzebny ruch zwlaszcza w kontekscie mtod-
szych osob pragnacych siegnac po ksigzke tego wydawnictwa.

Kolejnym udogodnieniem wprowadzanym przez Uniesienia
jest oznaczanie tropow, ktore pojawia sie w srodku. Dzieki temu
kazdy bedzie mogt zobaczy¢ na jakie motywy moze liczy¢ i czy
na pewno trafiajq one w jego gusta.

Zamyka sie ksiegarnia w Gliwicach

Po ponad 35 latach dziatalnoSci zamyka sie ksiegarnia przy ul.
Czwartakéw 14 w Gliwicach. Obok ksigzek w ofercie znajdowaty
sie takze artykuty papiernicze, prasa i zabawki.

»Pan Grzesiu — cztowiek z ogromngq wiedzg, pasjq do literatu-
ry i sercem do ludzi — do konca marca wyprzedaje asortyment
przed likwidacjq sklepu. To miejsce, w ktorym zawsze moz-
na byto znalez¢ ksiazke, prase, artykuly papiernicze i przede
wszystkim dobrg, zyczliwg porade” — poinformowat Tomasz
Rudzinski, radny tej dzielnicy.

Ksigznica Polska zamyka ksiegarnie w Gdyni

Ksiaznica Portowa przy ul. 10 Lutego 11 w Gdyni niestety sie za-
myka. »Z przykro$cig informujemy, Ze nasza przygoda dobiegta
konca. Dziekujemy Wam wszystkim za wspaniala atmosfere,
ktora pomagaliScie tworzy¢. Za wszystkie spotkania oraz mite
stowa, ktore sprawiaty, ze chcialo nam sie codziennie pojawia¢
w Portowej”.

W Gdyni nadal dziata nalezaca do Ksigznicy Polskiej ksie-
garnia R6za Wiatrow przy ul. Starowiejskiej 35.

Pierwsza edycja Bielsko-Bialskich Targow Ksiaqzki

W dniach 13-15 marca w hali sportowej odbedzie sie pierwsza
edycja Bielsko-Bialskich Targéw Ksigzki. To nowa inicjatywa lite-
racka, ktéra ma by¢ przestrzenia spotkan wokot ksigzki, kultu-
ry i edukacji. Wydarzenie faczy funkcje targéow z formulq festi-
walu literackiego i programu edukacyjnego. Program obejmuje
spotkania autorskie, panele dyskusyjne, prelekcje oraz warsztaty.

Podczas targbw swojq oferte zaprezentujq wydawnictwa
ogolnopolskie, regionalne i niezalezne, a takze instytucje zwia-
zane z ksigzka, edukacjq i kultura.

Organizatorem targoéw jest Fundacja Zakatek Fantastyki.

Szczegotowe informacje na stronie internetowej: www.festi-
walbielsko.pl



15. Targi Ksiazki Regionalnej Silesiana

Targi Ksigzki Regionalnej Silesiana to cykliczna impreza orga-
nizowana przez Dolnoslaska Biblioteke Publiczng od 2010 roku.
W ramach targéw odbywajq sie spotkania autorskie, konkursy
i wystawy. Tegoroczna, 15. edycja, odbedzie sie od 7 do 10 maja
na Placu Solnym we Wroclawiu.

Celem wydarzenia jest zaprezentowanie szerokiemu gronu
odbiorcéw dorobku wydawniczego Dolnego Slaska, 7e szcze-
gélnym uwzglednieniem publikacji wydawanych przez mate,
mniej znane wydawnictwa regionalne.

0Od 2012 roku w ramach targéw przyznawana jest Nagroda
Wydawnicza Silesiana dla publikacji, ktora poprzez tresc¢, osobe
autora i/lub forme edytorska w najlepszy sposob promuje Dolny
Slask i stanowi wizytowke regionu.

Zgloszenia do Nagrody Transatlantyk

Instytut Ksigzki zaprasza do zglaszania kandydatur do Nagro-
dy Transatlantyk dla wybitnego popularyzatora literatury pol-
skiej za granicq. Laureatem nagrody mogq zostac na przyktad
tlumacze literatury polskiej oraz jej propagatorzy — wydawcy,
krytycy literaccy, badaczki literatury, jak rowniez animatorzy
kultury.

Nagrode stanowi 50 tys. zt oraz statuetka.

Zgtoszen kandydatow mogq dokonywac polskie i zagranicz-
ne instytucje zajmujace sie upowszechnianiem kultury, osrodki
naukowe, wydawnictwa, stowarzyszenia tworcze, a takze osoby
prywatne.

Do Nagrody mozna zglasza¢ wytacznie obywateli innych
panstw (takze Polakéw z obcym paszportem) w terminie do
31 marca br.

Szczegoty: https://www.instytutksiazki.pl/programy/nagro-
da-transatlantyk/

Poszukiwani promotorzy czytania

Rabka Festival we wspotpracy z Miejskq Biblioteka Publiczng
w Rabce-Zdroju, Uniwersytetem Jagiellonskim oraz Uzdrowi-
skiem Rabka S.A. zapraszajg do nadsylania zgtoszen do kon-
kursu Zwyrtata.

Celem konkursu jest wybranie i nagrodzenie najlepszych
pomystow promujacych czytelnictwo, zrealizowanych w okre-
sie od 1 stycznia 2025 do 22 maja 2026 roku. Szczegdlnie wyso-
ko oceniane bedg dziatania, w wyniku ktorych udato sie zainte-
resowac ksigzka osoby niemajqce przyzwyczajen czytelniczych.

Uroczyste wreczenie nagrod odbedzie sie 17 lipca podczas
Rabka Festival. Regulamin konkursu i formularz: https://biblio-
teka.rabka.pl/konkurs-zwyrtala-2026/

Zgloszenia do konkursu Planeta Izabelin

Centrum Kultury Izabelin zaprasza do udziatu w konkursie li-
terackim Planeta Izabelin. ,Szukamy pieknie wydanych, war-
toSciowych ksiazek nawigzujacych do przyrody i ekologii.
Chcemy wyjs$¢ naprzeciw potrzebom literackim mtodych ludzi,
inspirowac i wspierac czytajace dzieci oraz miodziez w wieku
7-13 lat” — zacheca organizator.

Komisja konkursowa wybierze i nagrodzi trzy najciekawsze
propozycje. Autorzy zwycieskich publikacji nie tylko otrzymajq
nagrody pieniezne, ich ksigzki stanq sie bohaterkami progra-
mu promocji czytelnictwa Centrum Kultury Izabelin (realizo-
wanego we wspotpracy ze szkolq i bibliotekq) w nowym sezonie
2025/2026.

Zgloszenia przyjmowane s do 31 marca.

Fundatorem nagrod pienieznych w konkursie jest Gmina
[zabelin.

Szczegotowe informacje: https:/izabelin.pl/ck/pl/aktual-
nosc/konkurs-literacki-planeta-izabelin-2026
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Zgloszenia do Nagrody Znaku i Hestii
im. ks. Jozefa Tischnera
Nagroda honoruje osoby, ktére mysla i dziataja w duchu warto-
Sci bliskich ks. Jozefowi Tischnerowi, dialogu, solidarnosci, od-
powiedzialnosci i szacunku wobec drugiego cztowieka.

Nagroda przyznawana jest w dwoch kategoriach: za ksigz-
ke lub cykl publikacji oraz za inicjatywy spoteczne lub dusz-
pasterskie.

Zgltoszenia mozna wysyta¢ do 15 marca.

Szczeg6ly i regulamin: https://nagrodatischnera.pl/regula-
min/

Fundatorami Nagrody sq zatozona przez ERGO Hestia Funda-
cja Artystyczna Podr6z Hestii i Wydawnictwo Znak.

Jedrzej Maciejewski dyrektorem

Copyright Polska

Jedrzej Maciejewski, dotychczasowy specjalista ds. finanso-
wych i prawnych w Biurze Stowarzyszenia Autorow i Wydaw-
cow Copyright Polska, zostat dyrektorem generalnym orga-
nizacji.

Ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Jagiellonskim
i Uniwersytecie w Heidelbergu oraz finanse w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, jak rowniez szereg studiow podyplo-
mowych zwigzanych z prawem autorskim, wlasnosci intelektu-
alnej czy nowych technologii. W 2024 roku obronit na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Krakowie prace doktorska o wptywie
jednolitych cen na krajowe rynki ksigzki w Europie. Zwiazany
jest z Copyright Polska od potowy 2011 roku.

Autor licznych artykutéw i publikacji, m.in. w ,Bibliotece
Analiz”, o rynku ksigzki, sposrod ktorych artykut ,Book mar-
kets in Europe facing the challenges of the Digital Single Mar-
ket” znalazt sie w przegladzie bibliograficznym Parlamentu
Europejskiego dotyczacym przysztosci europejskiego sektora
ksigzki.

Grazyna Plebanek nie stoi juz
na czele Europejskiej Rady Pisarzy

Grazyna Plebanek poinformowala, ze zrezygnowata z funkcji
przewodniczacej Europejskiej Rady Pisarzy (European Writers’
Council) — »z powodu réznic zdan dotyczacych organizacji na-
szej pracy i przysztosci Rady”.

,,Zycze EWC i jej znakomitemu zespotowi, sukcesow w reali-
zacji naszego wspolnego celu, jakim jest poprawa zycia pisarzy
w Europie. Bede nadal mocno zaangazowana w realizacje te-
go celu i zawsze gotowa pomaga¢ wszystkim cztonkom Rady”
— przekazata.

Nie zyje Roman Ostrowski

14 lutego zmart Roman Ostrowski, ktory przez wiele lat ak-
tywnie dziatal na rynku ksigzki i podejmowat sie wielu od-
powiedzialnych zadan w obszarze kultury. ,Przez wiele lat
byt zwigzany z Wydawnictwami Szkolnymi i Pedagogiczny-
mi. Najpierw jako dyrektor Domu Ksigzki w Kielcach i jeden
z partnerow systemu dystrybucji podrecznikow, jaki powstat
na poczatku transformacji po upadku Sktadnicy Ksiegar-
skiej, pézniej jako pracownik WSIP. Inicjator i organizator
wielu dziatan promocyjnych dla nauczycieli ziemi kieleckiej,
audycji w Radiu Kielce, wspotinicjator targow edukacyjnych
w Kielcach. Po prywatyzacji zostat cztonkiem Rady Nadzor-
czej WSIP, pozniej byt zwigzany z mediami publicznymi w roz-
nych rolach — przekazat Bibliotece Analiz Andrzej Chrzanow-
ski, byly prezes zarzadu WSIiP, a takze prezes PIK, a obecnie
prezes zarzadu Wydawnictwa Akademickiego Sedno.
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DYSTRYBUCIJA

Super Siddemka wraca na rynek
w nowej strukturze

Rozmowa z zespotem Super?7,

ktory odbudowuje marke dystrybucyjng na rynku ksigzki
i zabawek, artykuléw papierniczych i kreatywnych

W przestrzeni medialnej pojawity sie
informacje dotyczace upadtosci spét-
ki Super Siédemka Lucjan Wypych
spo6tka jawna. Sprawa byla i nadal by-
wa postrzegana jako skomplikowana
formalnie. Jak dzi$ wyglada sytuacja
prawno-biznesowa i czym rozni sie
tamten podmiot od obecnie dzialaja-
cej Super7?

Jarostaw Sobkowiak, prezes za-
rzadu: To bardzo wazne pytanie,
dlatego warto odpowiedzie¢ na nie
w sposob prosty i jednoznaczny. Spot-
ka Super Sibdemka Lucjan Wypych
spoika jawna to odrebny byt praw-
ny, ktéry zakonczyt swoja dziatalnos¢
w ramach postepowania upad}oscio-
wego. Od potowy 2024 roku funk-
cjonujaca wiele lat na rynku marka
Super Siédemka / Super7 dziata w zu-
peinie nowej strukturze wiasciciel-
skiej i operacyjnej, prowadzonej przez
spotke Jerrys sp. z 0.0.

To nie jest kontynuacja tamtego
podmiotu w sensie formalnym. To
nieco inny model biznesowy dziata-
jacy nadal w sektorze B2B w oparciu
o nowy, dosSwiadczony zespo6t zarza-
dzajacy, nowe procesy, nowe narze-
dzia technologiczne i finansowe.
Zachowana zostata marka Super Si6-
demka / Super7, poniewaz ma ona
w sobie ogromny kapitat i znaczng
rozpoznawalnos¢ w branzy, natomiast
sposOb dziatania zostat zaprojekto-
wany od podstaw, z zachowaniem do-
brych praktyk branzowych przejete-
go zespotu.

Dla rynku klientow i dostawcéw
kluczowe jest jedno: obecna Super?
to stabilny, dziatajacy organizm, ktéry
dynamicznie sie rozwija, szybko reali-
zuje zamowienia, terminowo reguluje
zobowigzania i konsekwentnie rozwi-
ja oferte.

Dlaczego zdecydowali sie panstwo
prowadzi¢ dzialalnos¢ wiasnie pod
marka Super Siédemka, zamiast bu-
dowac wszystko od zera?

Michat Manczak: Super Siédemka
przez lata byta na rynku jednym z naj-
bardziej rozpoznawalnych dystrybuto-
row w Polsce. Dla bibliotek, ksiegarn,
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szkot czy instytucji publicznych by-
fa realnym punktem odniesienia. Za-
miast porzucac ten kapitat, uznaliSmy,
ze solidniej bedzie nada¢ marce nowe
zycie, ale juz na zupetnie innych za-
sadach. To byla decyzja strategiczna.
Zachowujemy znak towarowy Super
Siédemka / Super?, ale zmieniamy
sposob myslenia o relacjach z partne-
rami, o finansach, o technologii i o od-
powiedzialnosci.

Jaka role pelni w takim razie Jerrys
sp. z 0.0. w calej strukturze bizneso-
wej?

Ewelina Kowalska: Jerrys sp. z 0.0.
jest jedng z firm dzialajacej w grupie
kapitatowej z innymi przedsiebior-
stwami. W projekcie odbudowy poten-
cjatu marki Super Siédemka / Super7
jest operatorem i fundamentem catej
dziatalnosci. To spoéika, ktéra odpo-
wiada za finanse, kontrakty, systemy,
inwestycje i bezpieczenstwo wspotpra-
cy. Dzieki temu moglisSmy uporzadko-
wac wczesniej funkcjonujace procesy,
wdrozy¢ nowoczesne instrumenty fi-
nansowe i stworzyc realne zaplecze do
skalowania biznesu.

To wazne réwniez z punktu widze-
nia jej nowych partneréw — Jerrys ze
wzgledu na silng pozycje finansowq
i wiarygodno$¢ zapewnia stabilnosc,
transparentnosc¢ i przewidywalnosc,
ktérych rynek dzi$ bardzo potrze-
buje.

Jak wyglada obecnie zesp6t Super7?

Hanna Domagala: Od poczatku
wiedzieliSmy, Ze odbudowa marki Su-
per Siodemka / Super7 nie moze opie-
ra¢ sie na jednostce, podstawq kaz-
dej zdrowej i stabilnej firmy sg ludzie
— dlatego postawiliSmy na sprawdzo-
nych dtugoletnich pracownikéw oraz
osoby znajace branze i jej specyfike.
Super? jest dzi$ zarzadzana zespoto-
wo, kazdy obszar funkcjonowania fir-
my ma swojego lidera oraz jasno okre-
Slone role i kompetencje.

Zakupy i sprzedaz prowadzone
sq przez zespot, ktory dba o relacje
z klientami, wydawcami, producenta-
mi i dostawcami, terminowos¢ ptatno-

SUPER

SIODEMKA

$ci oraz staty rozwéj oferty. Logistyka
odpowiada za sprawngq realizacje za-
mowien i przewidywalno$¢ dostaw.
Obszar finansoéw rozwija nowoczesne
narzedzia, ktore zwiekszaja bezpie-
czenstwo i elastyczno$¢ wspotpracy.
Marketing i rozw6j platformy skupiajq
sie na relacjach, komunikacji i techno-
logii, ktére realnie utatwiajq klientom
codzienng prace. To model, ktory po-
zwala reagowac szybko, ale tez mysle¢
dtugofalowo.

Czy realizacja zamoéwien i biezaca
wspoOlpraca z partnerami przebiega-
jq dzi$ bez zaklocen? Jakie gwarancje
stabilnosci mogq otrzymac¢ wydawcy,
biblioteki i ksiegarnie?

Grazyna Gabriel: Tak, realizacja
zamoOwien przebiega ptynnie i jest jed-
nym z naszych priorytetow operacyj-
nych. Wiemy, ze w sektorze B2B u dys-
trybutora liczy sie nie tylko cena, ale
przede wszystkim terminowos¢ do-
staw, stata dostepno$¢ towaru na ma-
gazynie, przewidywalnos¢ i dobra oraz
przede wszystkim szybka komunika-
cja z kontrahentami.

Dla partneréw kluczowe sg dzi$
konkretne gwarancje, dlatego stawia-
my na rozwiazania systemowe. Termi-
nowo regulujemy zobowigzania wobec
naszych dostawcéw, a jednoczesnie
oferujemy naszym odbiorcom mecha-
nizmy wspierajace ich ptynnos¢ fi-
nansowq. To m.in. odroczone terminy
platnosci dla sprawdzonych partne-
row oraz planowane wdrozenie fakto-
ringu z automatycznie nadawanymi li-
mitami kupieckimi i ubezpieczeniem
naleznosci.

Chcemy, aby wspoéipraca z Su-
per7 byla bezpieczna i przewidywal-
na niezaleznie od skali dziatalnosci
klienta.

Super?7 dziata jako ogoélnopolski dys-
trybutor. Jak wyglada dzi$ struktura
asortymentu?

Katarzyna Marcinkowska: Rze-
czywiscie, skala oferty jest bardzo sze-
roka, natomiast duzy nacisk kladzie-
my na jej porzgdkowanie i selekcje.
Istotng cze$¢ naszego katalogu stano-



wiq ksigzki, ale rownie wazne sq dla
nas zabawki, gry, artykuty kreatywne
i produkty edukacyjne.

Obserwujemy, ze rynek coraz cze-
Sciej oczekuje oferty komplementar-
nej, takiej, ktéra pozwala jednemu
klientowi zaopatrzy¢ sie w réznorod-
ne produkty w jednym miejscu. Dla-
tego rozwijamy asortyment w sposob
przemyslany, odpowiadajac na real-
ne potrzeby bibliotek, ksiegarn i in-
stytucji.

Z iloma wydawcami i producentami
wspotpracuje obecnie Super7?

Katarzyna Marcinkowska: Wspot-
pracujemy z szerokim gronem wy-
dawnictw i producentow, a ta liczba
systematycznie rosnie, gdyz po prze-
pracowanym solidnie roku wroci-
o z ich strony zaufanie do marki Su-
per Siédemka / Super7 pod rzadami
Jerrys sp. z o.0. Co istotne, stawiamy
na bezposrednie relacje, ktore pozwa-
laja nam oferowa¢ konkurencyjne
warunki cenowe i elastyczne zasady
wspoOlpracy.

Réwnolegle aktywnie poszukuje-
my nowych partneréw, zarbwno po
stronie dostawcéw, jak i oczywiScie
odbiorcow. Nieustannie nad tym pra-
cujemy. Zalezy nam na wspoOtpracy
z firmami, ktére mysla dtugofalowo
i ceniq stabilnosc.

Kim sq dzi$ gtéwni odbiorcy oferty
Super?7 - to instytucje czy klienci de-
taliczni?

Grazyna Gabriel: Obstugujemy bi-
blioteki, ksiegarnie, szkoty, instytu-
cje kultury oraz klientow hurtowych
z innych branz, ale takze rozwijamy
wspotpracuje z firmami z sektora
B2C, ktorzy sprzedajq do klienta indy-
widualnego, korzystajac z szerokosci
dostepnego u nas asortymentu oraz
oferowania dla nich szybkiej wysytki
paczek. To wiasnie dla nich projek-
tujemy nowoczesne procesy zakupo-
we, narzedzia finansowe i platforme
sprzedazowa, ktoéra w marcu pojawi
sie w absolutnie nowej odstonie

Jak informujecie w komunikacie, od
ponad roku zesp6t intensywnie pra-
cuje nad odbudowq marki Super?7. Ja-
kie byly najwieksze wyzwania w tym
procesie?

Michat Manczak: Najwiekszym
wyzwaniem byto odzyskanie zaufa-
nia rynku dostawcéw i klientow.
W branzy, w ktoérej relacje buduje sie
latami, kazde zachwianie stabilnosci,
w szczegoblnosci finansowej, zostawia
Slad. Dlatego skupiliSmy sie na dzia-

faniach konsekwentnych, a nie spek-
takularnych, budujac na bazie wielo-
letnich doSwiadczen wiascicielskich
w zakresie procesoéw restrukturyza-
cji firm i odbudowy wiarygodnosci
marki.

Porzadkowanie finanséw, wdra-
zanie nowych systeméw, budowanie
zespotu, rozmowy z partnerami — to
wszystko wymagato czasu i znacznej
dyscypliny. Zamiast obiecywac szyb-
kie efekty, postawiliSmy na dowoze-
nie konkretow.

I mozecie juz pochwali¢ sie jakimi$
sukcesami w procesie powrotu na ry-
nek?

Hanna Domagata: Najwazniej-
szym sukcesem jest to, ze marka Su-
per Siddemka / Super7 realnie dziala,
realizuje zamowienia, rozwija ofer-
te i pozyskuje nowych klientéw oraz
dostawcow. Sprzedaz systematycznie
i dynamicznie rosnie, a liczba aktyw-
nych relacji handlowych zwieksza sie
Z miesigca na miesigc.

Rownie istotne jest wdrozenie no-
woczesnych rozwigzan technologicz-
nych i finansowych, ktére tworza
solidne fundamenty pod dalszy dtu-
goterminowy rozwoj.

Zapowiadacie panstwo uruchomienie
nowoczesnej platformy sprzedazowej.
Czym ona bedzie?

Joanna Gacek-Sroka: Nowa plat-
forma sprzedazowa to jeden z klu-
czowych projektow Super7. Nie trak-
tujemy jej wylgcznie jako sklepu
internetowego, ale jako zaawanso-
wane centrum wspotpracy z klien-
tem. Platforma umozliwi wygodne
sktadanie zamowien, dostep do pet-
nej oferty, biezacq weryfikacje rozra-
chunkow oraz sprawng, dynamiczng
komunikacje.

System jest obecnie integrowa-
ny z odbudowanym przy wspotpra-
cy z firmag Ekspert ze Szczecina (czo-
towym wdrozeniowcem systemu
Streamsoft) zapleczem ERP, co po-
zwoli na automatyzacje wielu proce-
sow i skrocenie czasu obstugi, zaréw-
no w zakresie przyje¢ od dostawcow,
jak 1 realizacji zamowien wobec
klientow. Premiera planowana jest
w marcu i bedzie kolejnym krokiem
w kierunku uporzadkowania i skalo-
wania naszej dziatalnosci.

Platforma jest otwarta i rozwijac¢
sie bedzie razem z calym zespotem
firmy Jerrys i — co najwazniejsze dla
nas — potrzebami naszych klientow.
Po rozpoznaniu rynku, ale tez z no-
wym zespotem od marketingu stwo-

DYSTRYBUCIJA

rzyliSmy miejsce, ktére wesprze kon-
kretne Sciezki zakupowe klientow,
rOwnoczesSnie wspierajac systemowo
zespoOt Super?.

Juz w marcu Super7 pojawi sie z wla-
snym stoiskiem na Poznanskich Tar-
gach Ksiazki. Jakie sa panstwa ocze-
kiwania wobec tej obecnosci?

Joanna Gacek-Sroka: Traktu-
jemy targi przede wszystkim jako
przestrzen do rozméw i budowania
relacji. To wazny moment symbolicz-
nego powrotu marki Super Siédemka
/ Super7 do bezposredniego kontaktu
z rynkiem. Chcemy stuchaé, rozma-
wiac¢, prezentowac oferte i pokazad,
Ze nasza Super7 jest dzi$ firma stabil-
na, otwartq i gotowq na ditugofalowqg
wspoOtprace.

Jakie nowe projekty pod marka Su-
per7 planowane sa w najblizszych
miesigcach?

Ewelina Kowalska: Poza rozwo-
jem platformy sprzedazowej www.su-
per-siodemka.pl koncentrujemy sie
na dalszym wzmacnianiu i rozszerza-
niu naszej oferty, automatyzacji pro-
cesOW oraz wdrazaniu instrumentow
finansowych, takich jak data fak-
toring i wyzsze limity kupieckie dla
naszych klientéw. Réwnolegle rozwi-
jamy dziatania marketingowe i komu-
nikacyjne, ktére majaq na celu budo-
wanie partnerskich relacji z rynkiem.

Co chcieliby panstwo dzi$ jasno za-
komunikowa¢ klientom, dostawcom
i partnerom biznesowym?

Jarostaw Sobkowiak: Super Si6-
demka / Super7 to dzi$ firma, ktéra
dziala w sposob szybki, ale stabilny,
odpowiedzialny i przewidywalny. Sta-
wiamy na transparentnosc, termino-
wos¢ i realne wsparcie dla partnerow.
Nie obiecujemy cudéw, dowozimy ter-
minowo to, co zaplanujemy.

Zapraszamy do kontaktu i rozmo-
wy wszystkich, ktorzy szukaja stabil-
nego, nowoczesnego partnera dystry-
bucyjnego w sektorze B2B.

Michal Manczak: Chcemy budo-
wac firme, ktéra bedzie silnym ogni-
wem rynku dystrybucyjnego — tech-
nologiczng, dobrze zorganizowang
i opartq na relacjach. Super7 ma byc¢
miejscem, w ktorym skala idzie w pa-
rze z jakoSciq wspoitpracy, a rozwoj
opiera sie na zaufaniu i konsekwen-
Cji.

To nie jest projekt na chwile. To
diugofalowa strategia.

ROZMAWIAEA
EWA TENDERENDA-0ZOG
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Odpowiedz na polemike Krzysztofa Bartnika
do artykuhlu »Targowisko proznosci”l

Ucieszyla mnie wiadomo$¢ od redakcii »Biblioteki Analiz”,
ze zostata podjeta polemika z moim artykutem dotyczacym
roli wydawcy na rynku ksigzki — merytoryczna dyskusja
ponad interesami konkretnych podmiotow to jest to, czego
na polskim rynku ksigzki bardzo brakuje. Nie doczekatam
sie takiej polemiki, moj polemista skorzystat z okazji, zeby
opisac swoj biznes i przy okazji go zareklamowac. Jedno-
cze$nie wylicza, czego nie uwzglednitam w swoim tekscie.
W pisaniu o rynku ksigzki — szczeg6lnie artykutow czy fe-
lieton6w — trudnos$¢ polega na tym, ze wszystko jest ze soba
splatane, przyktady mozna znalez¢ na kazda sytuacie i za-
wsze sie czego$ istotnego nie napisze. M0Oj polemista pisze
o braku dostepu do biezacych danych sprzedazowych w tra-
dycyjnym modelu wydawniczym, ale o tym, ze odpowie-
dzialni za ten stan rzeczy sq dystrybutorzy juz nie wspomi-
na. Mozemy sie tak droczy¢ w nieskonczonos¢. Uwazam, ze
duzo wazniejsze jest to, w czym sie zgadzamy.

Cyt.: Zgadzam sie z autorkq w jednym: dobry wydaw-
ca robi duzo wiecej niz sredakcja, sktad i druk”. Profe-
sjonalne wydawnictwo to kompetencje, doswiadczenie,
kontakty, dystrybucja, marketing, zarzqdzanie prawa-
mi. Problem w tym, Ze nie kazdy wydawca jest dobry.
Tez tak to widze i napisalam o tym. Pytanie brzmi, czy fak-
tycznie dzume nalezy leczy¢ cholerq — czyli pomija¢ w og6le
wydawce, szczegoblnie jesli jest to w peini mozliwe i uzasad-
nione by tego nie robi¢?

By¢ moze w moim tekScie zabrakito zdania o tym, ze
zdarzaja sie szlachetne wyjatki réwniez wsréd wydan self
i vanity. Jako wydawczyni, szefowa redakcji i dyrektor-
ka wydawnicza pracowatam w kazdym mozliwym mode-
lu — tradycyjnym, z dotacjag, ze sponsorem, w trybie vanity,

B2B i wykupow. Wiem jedno, sytuacja, w ktorej autor ma
wszystko pod kontrolg, wcale nie nalezy do najlepszych.
Mieszajq sie porzadki, zapadajg decyzje, ktore stuza zaspo-
kojeniu préznosci i interesobw sponsora. Pod tym wzgledem
nie widze réznicy, czy to jest publikacja firmy farmaceu-
tycznej, autora poradnika, burmistrza czy instytucji kul-
tury.

Cyt.: »Przyklad »Rity i konia” jest stuszny — to rzeczy-
wiscie Zle wydana ksigzka za publiczne pieniqdze.

[ tu jest sedno sprawy. Glos mojego polemisty to kolejna
wypowiedz przeciwko marnowaniu publicznych pieniedzy
i papieru przez instytucje panstwowe w skali, o jakiej po-
jedyncze osoby mogq tylko pomarzy¢ (nie o marnowaniu,
ale o takich naktadach). To jest skandal i wcigz czekam na
rzetelng ocene tego, jak zostat przeprowadzony konkurs,
w ktorym zawiodty wszystkie bezpieczniki zaszyte w trady-
cyjnym modelu (podejmowanie decyzji, odpowiednio ztozo-
na propozycja wydawnicza, przyjecie tekstu zgodnie z pra-
wem autorskim, wewnetrzna recenzja).

Przy tej okazji chciatabym odpowiedziec tez jednym zda-
niem na wybrane komentarze do artykutu, ktore pojawity
sie w sieci. Szanowni Panstwo, ksigzke dla dzieci powinni-
Smy traktowac¢ réwnie serio co literature piekna dla doro-
stych, Instytut Ksigzki nie powinien lekcewazy¢ mtodego
czytelnika, pobtaza¢ nieudolnosci piszacych (i myli¢ jq ze
stylizacja) oraz obnizac poprzeczke do poziomu zero, nawo-
hujac, Zeby rodzice nie czytali wartoSciowej literatury dzie-
ciom.

EWELINA SZYSZKOWSKA

1 Targowisko proznosci”, Ewelina Szyszkowska, ,,Biblioteka Analiz” nr 2/26.

Co dalej z Muzeum Literatury w Warszawie?

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 19 lutego
wypowiedziato umowe w sprawie prowadzenia jako wspol-
nej instytucji kultury Muzeum Literatury im. Adama Mic-
Kiewicza w Warszawie.

»Mimo jednoznacznych opinii ekspertow i Srodowiska li-
terackiego samorzad mazowiecki woli kierowac sie intere-
sem partyjnym. To postawa gleboko szkodliwa i niszczaca
dla wspdlnej kultury. (...) Wobec otwartego tamania zasad
i wobec wyczerpania mozliwosci porozumienia Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wypowiedziato
umowe wspotprowadzenia Muzeum Literatury” — przeka-
zala ministra Marta Cienkowska.

BANK RECENZJI KSIAZEK NA
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0Od 1 stycznia 2027 roku Muzeum Literatury im. Adama
Mickiewicza w Warszawie pozostanie samorzadowg insty-
tucja kultury prowadzong wylacznie przez Wojewodztwo
Mazowieckie.

»Co to znaczy w praktyce? Muzeum utraci znaczng czes¢
budzetu — blisko 6 mln z}. Przez skrajny up6r urzedu Mar-
szatkowskiego zagrozone sq losy instytucji przechowujacej
rekopisy Mickiewicza, badajace dorobek Gombrowicza oraz
wnoszacej unikalny wkiad w upowszechnianie polskiej
kultury. Konieczne tez bedq zwolnienia wybitnych specja-
listow, ktorzy czesto poswiecili zycie na badanie polskiej li-
teratury” — wskazuje stowarzyszenie Miasto Jest Nasze. (W)

www.rynek-ksiazki.pl/recenzje



Debiut, ktory przyciagnat 20 tys.

Targi Ksigqzki w Gdyni z mocnym otwarciem

Blisko 20 tys. uczestnikéw, 140 wy-
stawcow i okoto 100 wydarzen pro-
gramowych — tak w liczbach mozna
podsumowac pierwszg edycje targow
ksigzki w Gdyni, ktéra odbyla sie od
20 do 22 lutego w Arena Polsat Plus.

Jacek Oryl, dyrektor Targéw Ksiaz-
ki w Gdyni, wiceprezes Fundacji Histo-
ria i Kultura, ktéra organizowata wy-
darzenie wspolnie ze spotka Projekt
Ksiagzka, w rozmowie z Bibliotekg Ana-
liz nie ukrywa satysfakcii.

— Targi debiutowaty w Gdyni. I byt
to udany debiut. Fantastyczna byta
sobota, dobra niedziela, jezeli chodzi
o frekwencje. Z przyjemnoScia obser-
wowatem te ttumy ludzi przed sce-
nami podczas spotkan. Bo to nie byt
kiermasz ksigzek, ale miejsce, w kto-
rym mozna spedzi¢ caty dzien na spo-
tkaniach autorskich. Wielu wydawcow
bardzo chwalito sprzedaz — przekazat
Bibliotece Analiz Jacek Oryl (s.19).

I dodat: — Byla bardzo szeroka pro-
mocja wydarzenia, duzo pomogto nam
w tej promocji miasto, ale my tez od-
robiliSmy lekcje i na wielu frontach
promowalismy tq impreze. Jak wyni-
ka z monitoringu mediéw, wygenero-
waliSmy okoto miliona ekwiwalentu
reklamowego.

Jacek Oryl podkreslit, ze miasto ak-
tywnie wsparto wydarzenie — zarbwno
promocyijnie, jak i programowo. W ini-
cjatywe wiaczyty sie miejskie instytu-
cje kultury, ktore wspottworzyty pro-
gram targow.

Gdynia portem

dla literatury

Uroczyste otwarcie Targéw Ksigzki
w Gdyni 20 lutego zgromadzito wielu
przedstawicieli wladz miasta, instytu-
cji kultury oraz srodowiska literackie-
go. W wydarzeniu udziat wzieli m.in.
Aleksandra Kosiorek, prezydent Mia-
sta Gdynia; Mariola Cichowska-Sru-
barczyk, wiceprzewodniczaca Rady
Miasta Gdyni; Radne Miasta Gdyni:
Larysa Kramin i Agnieszka Tokarska;
Mariusz Bzdega, dyrektor zarzadzajacy
ds. kultury i aktywnos$ci mieszkancow
Urzedu Miasta Gdyni; kontradmirat
prof. dr hab. Tomasz Szubrycht, rek-
tor-komendant Akademii Marynarki
Wojennej; Karin Moder, dyrektorka
Muzeum Miasta Gdyni; Karolina Gra-
bowicz-Matyjas, dyrektorka Muzeum
Emigracji; Katarzyna Korzeniewska,

dyrektorka Gdynskiego Centrum Kul-
tury; Natalia Gromow, dyrektorka Bi-
blioteki Gdynia; Pawet Brutel, dyrek-
tor Gdynskiego Centrum Sportu; Maja
Wagner, naczelnik Wydziatu Kultury
Urzedu Miasta Gdyni oraz Wojciech
Szczurek, byty prezydent Gdyni.

W swoich wystgpieniach przedsta-
wiciele miasta podkreslali znaczenie
literatury jako przestrzeni poszerza-
nia horyzontéw i budowania wrazli-
wosci. Wyrazano nadzieje, ze Targi
Ksigzki stang sie waznym elementem
obchodéw stulecia miasta i na sta-
te wpisza sie w kalendarz wydarzen
Gdyni.

— Bardzo sie ciesze z obecnosci tar-
gow ksigzki w naszym miescie. Przez
te trzy dni Gdynia bedzie portem dla
literatury. To tutaj bedziemy odkry-
wac lady, ktére moze dotychczas by-
ly nam nieznane. Bo na tym wilasnie
polega literatura — zeby przyblizac¢
cztowiekowi te mys$li, te obszary, te
glebokie przezycia, ktére na co dzien
umykaja. Z calg pewnosciq literatura
poszerza horyzonty i to niezaleznie od
wieku. Pieknem literatury jest to, ze
kazdy w tej literaturze znajduje cos, co
go wewnetrznie rozwija. Musimy bar-
dzo dbac o to, aby najmtodsze poko-
lenia potrafity doceni¢ piekno ksigz-
ki. A piekno ksiazki mozna docenic,
patrzac na rodzicéw lub na przyktad
uczestniczac w spotkaniach autor-
skich, bo czasem spotkanie oko w oko
Z autorem znaczy wiecej niz kazda za-
cheta. Namawiam rodzicéw do tego,
aby na targach pojawili sie rowniez
nasi najmtodsi Gdynianie. Na sto-
iskach jest dla nich szeroka oferta. Ich
szerokie horyzonty i otwartos¢ to do-
bry kierunek dla naszego rozwoju ja-
ko spoteczenstwa. To od nich w duzej
mierze bedzie zaleze¢, jakq drogq poj-
dziemy jako miasto i jako kraj — mo-
wila Aleksandra Kosiorek, prezydent
Miasta Gdynia.

Mariola Cichowska-Srubarczyk
podkreslata warto$¢ zywego stowa
i bezposrednich spotkan. — Mam na-
dzieje i wierze w to ogromnie, ze be-
dzie to czas inspirujacych rozmow,
odkrywania nowych historii — prze-
kazata.

— Gdynia zawsze miala w sobie
co$ z opowieSci o marzeniu, o morzu,
o wolnosci. Uwazam, ze Targi Ksiazki
w Gdyni to jest Swietny pomyst. I kie-

TARGI

czytelnikow

TARGI KSIAZKI
II w covm

GDYNIA

dy ten pomyst sie pojawil, to od razu
sie w niego zaangazowalismy. Licze
na to, ze to wydarzenie na state wpi-
sze sie w kalendarz wydarzen nasze-
go miasta. Kontekst stulecia miasta
jest bardzo istotny. Bedziemy rozma-
wiali o Gdyni, bedziemy rozmawia-
li o historii naszego miasta, o naszej
tozsamosci, o wspbtczesnych narra-
cjach. Czeka nas trzy dni Swieta lite-
ratury w Gdyni — powiedziat Mariusz
Bzdega.

7 kolei Katarzyna Korzeniewska
podkreslita warto$¢ zywego stowa
i bezposrednich spotkan: — Bardzo
sie ciesze, ze w Gdyni mamy targi
ksiazki i jest to wielka rados¢. Mysle,
ze w czasie, w ktérym czesciej czyta-
my stowa, ktére pochodzg od botow,
z algorytmoéw, z modeli sztucznej in-
teligencji, naprawde wielkq warto-
Scig jest fakt czytania stow pisanych
przez prawdziwych ludzi, spotkania
z prawdziwymi ludZmi. I to jest cos,
co bardzo chcielibySmy promowac
w Gdyni.

Literacka uczta

Najwieksza frekwencje odnotowano
w sobote, dobra byla réwniez niedzie-
la. Pigtek — cho¢ zgromadzit miodziez
szkolna i czytelnikéw literatury Young
Adult — pozostawit pewien niedosyt.
Jak ocenia organizator, obiekt ma po-
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tencjat, by w trzy dni przyjac¢ wiecej
0s6b, co wyznacza ambitny cel na ko-
lejne edycje.

Spotkania pod znakiem literatury
kryminalnej gromadzity najliczniejszq
publicznos¢. Na scenie gtownej odbyty
sie spotkania z popularnymi autorami
gatunku: Wojciechem Chmielarzem,
Maciejem Siembieda, Ryszardem Cwir-
lejem i Zygmuntem Mitoszewskim.

Z niemniejsza uwagag spotkaty sie
spotkania w ramach programu literac-
kiego z okazji 100-lecia miasta. Wsroéd
zaproszonych gosci znalezli sie m.in.:
Aleksandra Boc¢kowska, Artur Gebka,
Kacper Kowalski, Pawet Sottys, Stefan
Chwin.

Na czytelnikow czekali tez m.in.
autorzy reportazu i literatury faktu —
Tulia Topa, Tomasz Sianecki, Zbigniew
Rokita czy Tomasz Stomczynski.

Na targowych scenach goscili réw-
niez m.in. Barbara Kosmowska, Bar-
tosz Szczygielski, Marek Maruszczak,
Aleksandra Tarkowska, Dorota Karas
i Marek Sterlingow, Michat Jamroz
i Tomasz Markun.

GoSciem, ktory przykut szczegblng
uwage uczestnikoéw, byt Mark Brze-
zinski — byty ambasador USA w Pol-
sce. Spotkanie z nim i Olgq Lenarto-
wicz przyciagneto ttumy czytelnikow
zainteresowanych nie tylko kulisa-
mi dyplomatycznej misji bytego am-
basadora USA w Polsce, lecz przede
wszystkim ideg partnerstwa — moty-
wem przewodnim ich wspolnej ksigz-
ki »Partnerstwo” (wydawnictwo Ago-
ra). Rozmowa, ktéra prowadzit Jerzy
Kisielewski, przerodzita sie w pogle-
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biong dyskusje o sile relacji prywat-
nych, potrzebie dialogu mimo roz-
nic oraz o roli, jakg Polska odgrywa
dzi$ w zmieniajacym sie Swiecie. Au-
torzy podkreslali, ze partnerstwo to
nie hasto, lecz codzienna prakty-
ka — w zwigzku, w polityce i w zyciu
spotecznym. W Swiecie rosngcej po-
laryzacji to wlasnie umiejetnos¢ roz-
mowy, szacunek dla réznic i wspolna
odpowiedzialno$¢ za przysztos¢ oka-
zujq sie fundamentem trwatych rela-
cji i skutecznego dziatania.

Na targi do Gdyni przyjechat row-
niez Maksim Znak — biatoruski praw-
nik, poeta, bard i byty wiezien politycz-
ny, ktory po pieciu latach spedzonych
w wiezieniu zostat w grudniu 2025
roku zwolniony i wydalony z Biatoru-
si. W rozmowie z Justyng Czechowska
opowiadat o doswiadczeniach uwiezie-
nia i tworczosci literackiej powstatej za
kratami.

Z czytelnikami spotkatly sie takze
dwie autorki z Lotwy — Inga Gaile i Lu-
ize Pastore.

Roznorodna byla oferta prezento-
wana na stoiskach — od ksigzek dla
dzieci i mtodziezy, komiksow, przez li-
terature obyczajowa, kryminalng, fan-
tasy i romantasy, po literature piekna,
naukowgq i specjalistyczng. Nie zabra-
kto stoisk z ksigzkami z drugiej reki,
byta tez okazja do rozmoéw z tworcami,
ktorzy wydaja ksiazki wtasnym sump-
tem.

Na Targach swoje stoiska miaty
réwniez miejskie instytucje, jak Mu-
zeum Miasta Gdyni, Muzeum Emigra-
cji czy Fundacja Vademecum prowa-
dzaca ksiegarnie o tej samej nazwie
w centrum miasta. Przedstawiciele
dwdj innych gdynskich ksiegarn by-
li zaangazowani w obstuge stoisk wy-
dawcow.

»Przysztam z ciekawosci, wiec nie
nastawiam sie na nic. Jednak cieszy
mnie, ze jest bardzo duza réznorod-
nos¢. Bo tez mniejsi tworcy sa w sta-
nie pokazac sie ludziom, opowiedzie¢
0 swojej twoérczosci, dotrze¢ do wiek-
szego grona. Wiec mysSle, ze to wazna
inicjatywa” — méwi Weronika, uczest-
niczka targbw, cytowana przez portal
Gdynia.pl.

sImpreza, ktora rozruszala
mrozny luty”

20 tys. odwiedzajqcych to, jak wskazu-
je portal Trojmiasto.pl, szacunkowo co
12 Gdynianin. Trzeba jednak pamie-
ta¢, ze wydarzenie ma duzy potencjat,
a uczestniczy¢ w nim mogq mitosnicy
ksigzek z catego Trojmiasta, a nawet
aglomeracji — z Rumi, Redy, Wejhero-

wa, Pucka, Wiadystawowa, Jastarni
czy nawet Helu.

Sam obiekt, w ktéorym odbywaty
sie targi, jest bardzo dobrze skomu-
nikowany, znajduje sie zaledwie 1 km
od centrum Gdyni, dysponuje duzym
bezplatnym parkingiem, pod samag
hale podjezdzajq autobusy/trolejbusy:
27,109, 209, w poblizu znajdujq sie sta-
cje PKP i SKM.

Fundacja Historia i Kultura jest
juz Gdynianom dobrze znana, od kil-
ku lat organizuje bowiem w waka-
cje Literacki Plener w Gdyni. Takze
w tym roku na najbardziej popular-
nym trakcie spacerowym Gdyni —
Bulwarze Nadmorskim im. Feliksa
Nowowiejskiego — odbedzie sie ko-
lejna jego odstona. Na odwiedzaja-
cych czekaé bedq kiermasz ksigzek,
spotkania z autorami i wyjatkowa at-
mosfera nad morzem.

tukasz Piesiewicz, radny Gdyni,
w swoim wpisie w mediach spotecz-
nos$ciowych odniost sie entuzjastycz-
nie do organizacji wydarzenia w jego
miescie: ,,Sciagniecie do Gdyni Tar-
gow KsigzKi to strzal w dziesiatke. Ko-
lejna impreza, ktéra rozruszata mroz-
ny luty. Miatem okazje rozmawiac
w wakacje przy okazji pleneru literac-
kiego z organizatorami przedsiewzie-
cia — jeszcze wtedy dopiero o samym
pomysle lutowej imprezy i tego, ze im-
preza w Gdyni, to nie tylko Gdynianie,
ale tez caty rynek czytelniczy Wejhe-
rowa, Redy, Rumi itd. Dzi$, w ostatnim
dniu Targéw, organizatorzy méwia, ze
jest sukces — mierzony zadowoleniem
wystawcow z liczby odwiedzajacych
(i oczywiScie kupujacych). A to ozna-
cza, ze za rok bedzie jeszcze ciekawiej,
jeszcze wiecej wystawcow i wieksza
liczba spotkan z autorami. Gratulacje
dla Mariusza Bzdegi — dyrektora ds.
kultury i aktywnosci mieszkancow
Gdyni za dowiezienie tematu. Mo-
ze warto pomysle¢ o jakiej$ synergii
z Nagrodaq Literackg Gdynia? Ta jest
jesieniaq, mate przesuniecie i moze
wyszlibySmy z nig poza pewien elita-
ryzm?”.

Zarébwno organizatorzy, jak i wia-
dze miasta deklarujq wole konty-
nuacji wydarzenia i rozwijania mie-
dzynarodowego charakteru Targéw
Ksigzki w Gdyni. W planach znajduje
sie wzmacnianie wspotpracy z krajami
nadbattyckimi oraz rozw6j programu
zagranicznych gosci.

Pierwsze koty za ptoty! Gdy targi
s organizowane po raz pierwszy, za-
réwno organizatorzy, jak i mieszkancy
zdobywajg nowe doswiadczenia i uczq
sie razem. (ET)



OPINIE O TARGACH:

Dorota Rozek, Liber, Warszawa

Tegoroczna edycja targbw w Gdyni by-
fa w naszej opinii bardzo udanym de-
biutem w nowym miejscu. Mimo ze
to pierwsza odstona wydarzenia w tej
lokalizacji, frekwencja przerosta na-
sze oczekiwania. Cieszy nas przede

wszystkim doskonata atmosfera oraz
duze zainteresowanie ofertgq wydaw-
cow, ktorych prezentowaliSmy na sto-
isku Liber.pl. JesteSmy przekonani, ze
to wydarzenie ma ogromny potencjat
i na state wpisze sie w kalendarz naj-
wazniejszych imprez literackich.

Michat Kolinski, Ksiezy Miyn, £6dz
Bardzo fajne Targi, chyba perspek-
tywiczne. Sg jakie$ drobne niedocia-
gniecia logistyczne, ale troche wyni-
kajace z infrastruktury tej hali. I jest
naprawde bardzo sympatycznie. Gdy-
nianie przychodza uSmiechnieci i szu-
kaja ksigzek. Publicznos¢ jest raczej
lokalna. Troche inna niz w Gdansku.
Nawet mam takie wrazenie, ze tutaj
dominuja mieszkancy Gdyni i jesli
chodyzi o gust, rézniq sie od mieszkan-
cow Gdanska. PrzygotowalisSmy Kkil-
ka ksigzek o Gdyni na stulecie miasta
i wznowilismy jedng z ksiazek, ktorej
nie bylo od pieciu lat na rynku. A Gdy-
nianie lubig swoje miasto.

Marcin Godlewski, antykwariat
Ksigzka dla Kazdego, Warszawa

Po pierwszym dniu mieliSmy nosy na
kwinte zawieszone. Niestety frekwen-
cja w pigtek okazala sie bardzo mi-
zerna. Natomiast sobota nadrobita to
bardzo dobrze, w niedziele juz byto
bardzo fajnie.

Pierwsza edycja Targow w Gdyni
wyszta naprawde Swietnie, oprécz tego
zgrzytu na poczatku. Troszeczke taki
kamyczek do ogrodka organizatorow
— brakowato wiekszego marketingu, o
czym mowig nam klienci, ktérzy przy-
chodza, ze jednak reklamy wyswietla-
ne w komunikacji to troche za mato.
Powinno by¢ wiecej baneréw. I lepsze
oznaczenie hali, mozliwos¢ wejScia
przez nieduzg brame. To, co byto teraz,
to za mato, ale poki co jesteSmy zado-
woleni.

Za dwa tygodnie spotykamy sie na
kiermaszu antykwarycznym w Gale-
rii Mtociny w Warszawie, a pozniej sq
Miedzynarodowe Targi Ksigzki w War-
szawie, ale juz nie pod Patacem Kultu-
ry, lecz na PGE Narodowym. To bedzie
powrdt do starego ukiadu i by¢ moze
bedzie dobrze.

Emilia Smentek, Cafe Ksiegarnia
Vademecum, Gdynia

Jestem dyrektorem naczelnym i wia-
Scicielem ksiegarni Cafe Vademe-
cum, a takze prezesem fundacji Va-
demecum. Prowadze duzg ksiegarnie
z kawiarniq przy ul. Swietojar’lskiej
5-7 w Gdyni. Ksiegarnia juz istnieje
22 lata. Jestem w zespole od poczat-
ku, zatozyliSmy ja z grupa przyjaciot
i nadal jesteSmy razem. Prowadzenie
ksiegarni nie jest najtatwiejszg rzeczq
na Swiecie, ale powiedzmy, ze wzgled-
na stabilizacja zaczela sie ksztattowaé
okoto 2016 roku. I teraz juz zmierzamy
ku potencjalnym sukcesom.

TARGI

Wiasnie poinformowano, ze w Gdy-
ni likwiduje sie ksiegarnia Ksigznicy
Polskiej. Jest jeszcze druga ksiegar-
nia tej sieci w centrum Gdyni przy ul.
Starowiejskiej o nazwie R6za Wiatrow.
To bardzo porzadna ksiegarnia, ktora
tutaj na targach jest reprezentowana,
poniewaz dziewczyny z Rozy Wiatrow
prowadzq stoisko wydawnictwa Bosz.
Druga ksiegarnia z kolei, ksiegarnia
Koga, réwniez z centrum Gdyni, pro-
wadzi stoisko wydawnictwa Agora. Ja
z kolei prowadze stoisko Gdynskiej
Nagrody Literackiej Gdynia i Festiwa-
Iu Miasta Stowa.

Na moim stoisku nie ma sprzeda-
zy. Przez te lata pracy nie nauczylam
sie patrze¢ na naszq prace pod katem
czysto finansowym, ale wydaje mi sie,
ze odbiorcy sg zadowoleni. Stoisko fe-
stiwalu Miasta Stowa jest $wietnie zro-
bione i dobrze dziala organizacyjnie.
Jest goscinne, sg tu lezaki i siedziska
oraz stoliki. Dzieciaki przychodzq czy-
ta¢ ksiazki z rodzicami. Po spotka-
niach autorzy przychodzq tu, zacze-
piani przez czytelnikéw, i podpisujq
ksiazki. Widze, Zze u nas odbywajq sie
rozmowy kuluarowe wydawcow z za-
przyjaznionymi ksiegarzami.

W potowie roku w Gdyni odbedzie
sie Plener, na ktérym miasto zapewne
zorganizuje jak co roku stoisko. Tam
rébwniez nie jest prowadzona sprzedaz,
to bardziej strefa relaksu poSwiecona
Nagrodzie Literackiej Gdynia. Jak or-
ganizator zaprosi mnie, to Z pewnosciq
odpowiem pozytywnie.

Janusz Zawierucki, Antykwariat
Osobliwosci, Krakow
PrzyjechaliSmy do Gdyni az z Krako-
wa. DowiedzieliSmy sie, ze z okazji stu-
lecia Gdyni bedzie taki wydarzenie.
PostanowiliSmy tu przyjechac, a przy
okazji zazy¢ powietrza morskiego w zi-
mie.

ByliSmy na targach w Katowicach,
jesteSmy tez obecni na Targach Ksigz-
ki Historycznej w Warszawie w Arka-
dach Kubickiego. ByliSmy tez na ma-
jowych targach pod Patacem Kultury,
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ale w tym roku bedzie inna lokalizacja
— na PGE Narodowym.

W Gdyni widze potencjat. Pierwsze
koty za ptoty, jak to sie mowi. Wia-
domo, ze mozna byto sie spodziewac
réoznych efektéw. Dobrze, ze sie od-
byty.

Miroslaw Pietron, firma Szarfa
z Lublina

PrzejechaliSmy do Gdyni po raz pierw-
szy. Lubimy takie wyzwania. Staramy

sie by¢ na wielu imprezach. Nie ukry-
wam, ze nowe miejsca targowe zawsze
nas interesuja. Targi w Gdyni chyba
mozna uznac za udane. Jak na pierw-
szq odstone, wyszto dosy¢ dobrze. Nie
bylo jakich$ utrudnien czy niedocia-
gniec¢ w strefie organizacyjnej. Widow-
nia tez — moze poza pierwszym dniem
— rébwniez dopisata.

Jestedmy akurat tu jedyni w dzie-
dzinie dodatkéw do ksigzek. Robi-
my zaktadki do ksigzek z tkanin. To
praca reczna, z nitek wycigganych
z tkanin, czyli wysnuwanych. Na po-
czatku naszej dziatalno$ci ztozyliSmy
zastrzezenie do Urzedu Patentowego.
Okazato sie, ze nikt w Unii Europej-
skiej nie robi obecnie zakladek tego
typu technika, ktorq zglosiliSmy jako
naszq. W zwiazku z tym postanowi-
liSmy jq kontynuowaé. Utrudnilismy
sobie tylko o tyle, ze robimy pojedyn-
cze egzemplarze. Kazdy z nich katalo-
gujemy, kazdy ma swéj numer indy-
widualny.

Kazdy, kto kupuje u nas zakladke,
wie, ze to unikat. Nikt inny takiej nie
ma. Trudno mi jest powiedzie¢, czy
zakladki sg drogie, bo to oceniajg na-
si klienci i co$ zawsze kupujg. Mamy
produkt i trzymamy bardzo dtugo ta-

Rynek-KsiazIél
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ka sama cene. Dzisiaj to 120 zt. Nie je-
steSmy nastawieni na zysk. Sam kon-
takt z potencjalnymi kupujacymi jest
dla nas najwazniejszy. Firma jest ro-
dzinna, prowadzimy ja we dwoje z zo-
na Helena.

Iwona Kienzler, autorka
Targi Ksigzki w Gdyni przyszty do
mnie, bo tu mieszkam. Dotychczas
w Gdyni odbywat sie Plener Literacki
na Bulwarze Nadmorskim, w ktérym
oczywiscie bralam udziat.

Plener jest letnig impreza, ktora
przyciaga wszystkich, bez wzgledu na
zainteresowania czy wiek. Natomiast
na Targi przyszty osoby, ktére intere-
sujq sie ksigzka. Obok mamy stadion
i mecz pitkarski, wiec na mecz idq ci,
co interesuja sie sportem, a tu — w Pol-
sat Plus Arenie — sg mito$nicy i zwo-
lennicy ksiazek. Jest mtodziez, sq oso-
by dojrzalsze i bardziej dojrzate. Kazdy
co$ dla siebie tutaj znajdzie, bo sg tu
ksigzki sg o wszelkiej tematyce.

W tym roku mamy setne urodzi-
ny Gdyni, wiec na pewno jest to im-
preza z rozmachem, ale zobaczymy,
jak to bedzie dalej. Nie wiemy jak to
sie przyjmie, bo pora nie sprzyja. Luty
nie jest dobrym miesigcem na wyjaz-
dy dokadkolwiek. Ale tutaj frekwencja
w sobote i niedziele byla Swietna.

Targi sgq bardziej skierowane do
miejscowej publicznosci — z Gdyni
i naszego regionu. Czytelnicy chcg stu-
cha¢ o ksigzkach i przyjezdzaja spo-
tkac sie z ulubionymi pisarzami i pi-

sarkami. W sobote miatam spotkanie
z wielbicielem z Torunia, ktory tu do
mnie przyjechat. Przyjezdzajq tez czy-
telnicy z Gdanska.

Zapowiem, ze marcu bedzie pre-
miera moje ksiazki o Bolestawie Pru-
sie. Potem jeszcze ksigzki o Annie Wa-
zoéwnej oraz o Mariannie Oranskiej.
Po sukcesie ksigzki o ksieznej Daisy,
mam nadzieje, ze czytelnicy polubia
réwniez Marianne Oranska, bo jest
w pewnym sensie podobna do Daisy.

Planuje tez udziat w tegorocznym
Plenerze, bo to jest zawsze super im-
preza. Jest ciepto, jest morze, a w trak-
cie spotkan mozna postucha¢ na kaz-
dy temat i o kazdym.

Sylwia Blach, autorka ksigzek dla
dorostych i dla mtodszych czytel-
nikow

Kocham obecnos¢ wsrod czytelni-
kow. Mam okazje opowiedzie¢ o swo-
ich ksigzkach, poprowadzi¢ prelekcje
0 swoim zyciu, o spelnianiu marzen.
Kontakt z czytelnikiem to jest to, cze-
go potrzebuje. Sa pisarze, ktorzy lubig
pisa¢ dla samego pisania. Ja kocham
pisac, ale dla mnie to nie ma warto-
Sci, jesli nikt tego nie przeczyta. Poza
tym pisarz jest troche takim podstu-
chiwaczem, stalkerem. Uwielbiam sie-
dzie¢ w miejscu publicznym i stuchag,
o czym ludzie rozmawiajg, jakie majq
style méwienia, style bycia. | wlasnie
targi dajq pigutke réznorodnosci Swia-
ta. (ZEBRAE PIOTR DOBROLECKI)



Miasto czekalo na to wydarzenie

Rozmowa z JACKIEM ORYLEM, dyrektorem Targow Ksigzki w Gdyni,
wiceprezesem zarzqdu Fundacji Historia i Kultura

Jak oceniasz wlasnie zakonczone Tar-
gi Ksigzki w Gdyni?

Targi w Gdyni zadebiutowaty. I byt
to udany debiut. Fantastyczna byta
sobota, dobra niedziela, jezeli chodzi
o frekwencje. Z przyjemnoSciag obser-
wowatem ttumy ludzi przed scenami
podczas spotkan. Bo to nie byt kier-
masz ksigzek, ale miejsce, w ktorym
mozna spedzi¢ caty dzien na spotka-
niach autorskich.

Przypomnijmy dane liczbowe...

W Targach uczestniczyto 140 wy-
stawcow. Odbyto sie 100 spotkan,
w tym 50 na trzech scenach.

Jak udato sie dotrze¢ do czytelnikow
z informacjq o Targach?

Byta bardzo szeroka promocja wy-
darzenia, duzo pomogto nam w tej
promociji miasto, ale sami tez odrobili-
$my lekcje i na wielu frontach promo-
waliSmy tq impreze. Jak wynika z mo-
nitoringu mediéw, wygenerowaliSmy
okoto miliona ekwiwalentu reklamo-
wego.

Nie wszystkie imprezy targowe w kra-
ju majq wsparcie samorzadu...

W Gdyni miasto aktywnie wsparto
wydarzenie — zardbwno promocyjnie,
jak i programowo. W inicjatywe wiq-
czyty sie miejskie instytucje kultury,
ktore wspottworzyty program targow.

Trzeba podkresli¢, ze na uroczy-
stym otwarciu obecni byli przedsta-
wiciele wladz miasta. Byla pani pre-
zydent Gdyni i przewodniczaca Rady
Miasta. Zabieraly glos i przedstawiaty
swoje osiagniecia i wkiad w tq impre-
ze dyrektorki i dyrektorzy wszystkich
miejskich instytucji, z Biblioteki Miej-
skiej i Gdynskiego Centrum Kultury, co
jest potwierdzeniem, ze miasto czekato
na to wydarzenie. Wszyscy nam kibico-
wali, ale tez wspierali nas promocyjnie,
bo w duzej czesci to byla promocyjna
wspolpraca programowa. I jeszcze nie-
ktére warsztaty dla miodziezy byty or-
ganizowane przez instytucje miejskie,
ktore prezentowaty tez swoje publika-
cje, na przyklad Muzeum Gdyni z fan-
tastycznej jakosci ksigzkami.

Dla gdynskiej publicznosci Tar-
gi Ksiaqzki byly nowym doswiadcze-
niem...

historiaikultura.pl

Czytelnicy kazdego dnia coraz le-
piej odnajdywali sie w tym obiekcie. Dla
mnie to tez byla ciekawa nauka i do-
Swiadczenie. Wydaje mi sie, ze trzeba
ludzi »nauczyc¢” takiej imprezy i jej for-
my organizacji, bo to, co dla jednych jest
naturalne i oczywiste, to dla osob, ktore
od lat nie majg targéw w swoim miescie,
to wcale nie jest oczywiste i normalne.
Wyraznie widziatem, ze nie wszyscy ro-
zumieli formute, Ze to nie jest kiermasz
ksigzek, ale miejsce, w ktérym mozna
spedzi¢ caty dzien, uczestniczac w cie-
kawych spotkaniach.

Swojq oferte prezentowala spora gru-
pa wydawcow...

Juz wezesniej widzielisSmy, Ze jezeli
chodzi o wydawcow, to odzew bedzie
Swietny. 140 wystawcow to nie jest
duza reprezentacja, aczkolwiek jak na
pierwszy raz to bardzo przyzwoita licz-
ba. Pojawili sie znani wydawcy i pod
tym wzgledem byliSmy zadowoleni.

Targi mialy tez akcent miedzynaro-
dowy...

Byt Mark Brzezinski, bylty ambasa-
dor USA w Polsce, byty ciekawe pisar-
ki z Lotwy. Konsekwentnie rozwijamy
relacje z partnerami z krajow nadbat-
tyckich. Byt tez Maksim Znak, kto-
ry 13 grudnia zostal wypuszczony po
pieciu latach z biatoruskiego wiezie-
nia, w tym po trzech latach z izolacji
catkowitej. Warte jest podkresSlenia, ze
takie wydarzenia miaty miejsce wias-
nie teraz w Gdyni.

TARGI

Jak oceniasz frekwencje?

Fantastyczna byla sobota, a nie-
dziela tez dobra, jezeli chodzi o fre-
kwencje. Z przyjemnoscig obserwowa-
tem thumy przed scenami, liczbe os6b
biorgcych udziat w spotkaniach, jak
i kupujacych ksigzki. Wielu wydaw-
cow bardzo chwalito sprzedaz.

Pigtek pozostawit niedosyt, bo li-
czytem, ze tak jak przy innych naszych
imprezach, po prostu otwieramy drzwi
i juz sa czytelnicy. Tutaj byto kilkaset
0soOb, gléwnie miodziez, ktéra czekala
na swoje pisarki z nurtu Young Adult.
Byto kilka grup szkolnych, ktére poja-
wity sie na warsztatach. Szacujemy, ze
w targach wzieto udziat blisko 20 tys.
uczestnikow.

Co bedzie dalej?

To bardzo perspektywiczna impre-
za — nadal widzimy duze mozliwosci
jej rozwoju. Hala jest w stanie przy-
jac 30 tys. osob w trzy dni i wiecej nie
przyjmie. Jest wiec jeszcze sporo do
zrobienia, miedzy innymi wiasnie jesli
chodzi o piatek, ktory teraz byt ,rozbie-
gowkq”. Rozmawiatem juz z przedsta-
wicielami miasta i wiem, ze sq apetyty,
aby wydarzenie kontynuowa¢, rozwi-
ja¢ tez program zagranicznych gosci,
w tym z krajéw z regionu Morza Battyc-
kiego.

Sukces jest dzielem zespotu organiza-
cyjnego...

Caly nasz zesp6t bardzo sie na-
pracowal. W jego sklad wchodza:
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TARGI

Magdalena Musinska, ktora daje nam
wsparcie w marketingu i promociji,
Magda Izdebska, a takze Natalia Za-
lewska, oczywiscie Teresa Wieczorek,
dwoéch Krzysztoféw: Krzysztof Sko-
czek oraz Krzysztof Oryl, mdj syn,
ktory dotaczyt do zespotu i jak na ra-
zie dobrze sie sprawdza, chociaz mia-
tem duzq treme, przyjmujac go do na-
Szego grona.

Powiedz jeszcze o planach na ten
rok...

Przed nami Miedzynarodowe Tar-
gi Ksigzki w maju w Warszawie, na
stadionie PGE Narodowym, w dniach

WSPOMNIENIE

Andrzej Rostocki

(1947-2026)

Na warszawskich Powazkach poze-
gnalismy Andrzeja Rostockiego, dok-
tora socjologii, bibliologa, publicyste,
recenzenta oraz mola i sepa ksigzko-
wego znanego nie tylko w Srodowisku
wydawniczo-ksiegarskim. To jedna
z tych niezapomnianych postaci, kto6-
re wspottworzyty zasob wiedzy o ryn-
ku ksiazki »w tym niezwyktym czasie”
— od poczatku lat dziewiecdziesiatych
ubiegtego wieku i dtugo, dtugo pozniej,
dopoki inne powinnosci pozwalaty,
zdrowie dopisywato i, jak mawiat An-
drzej, przymioty cenione przez ,nas,
zacnych starcow”, liczyly sie chyba tro-
che bardziej niz wspotczesnie.
Wilodzimierz Andrzej Rostocki uro-
dzit sie 16 pazdziernika 1947 roku
w Gdansku. W czasach, w ktérych go
znatem, prawie nie uzywat pierwsze-
go imienia, cho¢ posréd ok. 800 pu-
blikacji, ktore popeinit, sq teksty za-
skakujaco dla niewtajemniczonych
podpisane, nawet ,W. Andrzej Rosto-
cki”. Na przelomie dziecinstwa i doro-
stej mtodosSci mieszkat w Potulicach,
gdzie zakwitla jego mitos¢ do ksigzek,
a to dzieki umozliwieniu mu dostepu
do zbiorow biblioteki tamtejszego za-
ktadu karnego. Mature zdat w Liceum
Ogolnoksztatcacym im. Bolestawa
Krzywoustego w pobliskim Nakle nad

20  Biblioteka Analiz 28 utego 4/2026

28-31 maja. Z egzotycznym gosciem
honorowym, jakim bedzie Szardza,
emirat Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich. Mam nadzieje, ze polscy
wydawcy wykorzystajq okazje, bo jest
to potencjalny partner do wspotpracy
na przysztose.

A w lecie spotkanie na Bulwarze
w Gdyni —od 31 lipca do 2 sierpnia. Gdy-
nia planuje rézne wydarzenia w ramach
obchodéw swojego stulecia. W tym roku
etap Tour de Pologne przebiega¢ bedzie
na bulwarze, na ktérym bedzie Plener.
W zwigzku z tym musimy sie wczesniej
rozstawi¢ z namiotami, a potem jeszcze
szybciej sie pakowac.

Notecig (1965). Podobno jako pierwszy
mieszkaniec Potulic dostat sie na stu-
dia. Ukonczyt socjologie na Uniwersy-
tecie todzkim (1970 r.). Ze swa Alma
Mater zwigzat sie zawodowo na niemal
35 lat. W 1987 roku obronit rozprawe
doktorskq »Trudnos¢ pytan w wywia-
dzie kwestionariuszowym. Uwarunko-
wania, konsekwencje, metody oceny”.
Jej promotorem byt prof. Jan Lutyn-
ski. Rostocki na zawsze uznat go za
swego mistrza, na Scianie jego uni-
wersyteckiego pokoju portret Profeso-
ra zajmowat honorowe miejsce.

Zainteresowania naukowe dr Ros-
tockiego dotyczyty m.in. problematy-
ki epistemologii i metodologii badan
socjologicznych oraz etyki studiéw
spotecznych, teorii i praktyki PR, ba-
dan sondazowych tanatologii, dyskur-
su publicznego, zagadnien drazliwo-
Sci pytan oraz fenomenu kilamstwa
obronnego w wywiadzie kwestiona-
riuszowym. Opublikowat m.in. rozpra-
we ,Bezradny respondent. Trudnos¢
pytan w badaniach kwestionariuszo-
wych” (Wydawnictwo UE, 1992), ar-
tykuty naukowe m.in. w »Przegladzie
Socjologicznym”, »Acta Universitatis
Lodziensis” (»Folia Sociologica” i »Folia
Philosophica”), w wielu pracach zbio-
rowych.

Zaraz na poczatku wrzesSnia Je-
sienne Targi Ksigzki w Warszawie na
Placu Centralnym, czyli miedzy Pata-
cem Kultury a Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej. W MSN bedziemy mieli au-
dytorium, czyli miejsce do spotkan.
Dodatkowo takze w Sali Kisielewskie-
go w Patacu Kultury. Kolejne to Targi
Ksiazki w Katowicach, czyli p6zna je-
sien. A pod koniec listopada odbedq
sie Targi Ksiqzki Historycznej w War-
szawie na Zamku Kroélewskim. Czyli
mamy co robi¢ w tym roku.

ROZMAWIAE
PIOTR DOBROLECKI

fot. Katarz"yina Grzeg\'iewicz—Radl Iska

Chetnie wyglaszat referaty na kon-
ferencjach. Lubit i umial dobrze mo-
wié. Gdy kiedy$ na Forum Polskiego
Towarzystwa Czytelniczego w Cedzy-
nie prowadzacy obrady przypomniat
mu, ze kwadrans przeznaczony na re-
ferat wiasnie minat, sala zareagowata
spontanicznym jekiem, autor zas ze
swym charakterystycznym, niekie-
dy troche szelmowskim uSmiechem,
westchngl ostentacyjnie: ,Za mato
czasu mi daliscie!” Dostat wielkie bra-
wa okraszone wybuchami $miechu.
Smiatem sie, klaskatem i ja, bo o wia-
Sciwg sympozjum powsciagliwos¢ byto
w tym momencie za trudno.

Cieszyt sie renoma Swietnego dy-
daktyka. Wykladal oczywiScie na
UL (1970-2014), jak réwniez w in-
nych uczelniach i6dzkich: Wyzszej
Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej



(2001-2006, byt tam prodziekanem),
Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsie-
biorczosci i Zarzadzania (2006—-2007),
Uniwersytecie Medycznym (2008—
2013), Wyzszej Szkole Biznesu i Na-
uk o Zdrowiu (2009-2012), a w stolicy
w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecz-
nej (2007-2012) oraz Uniwersytecie
Warszawskim (2002-2022). W 2001
roku Miedzynarodowe Zrzeszenie Stu-
dentéw AIESEC uhonorowato go swym
Nobelkiem we wszystkich czterech
kategoriach: ,najlepszego wyktadow-
cy”, »wykiadowcy najciekawiej prowa-
dzacego zajecia”, »wyktadowcy najbar-
dziej zyczliwego dla studentéw” oraz
~wykitadowcy obdarzonego najwiek-
szym poczuciem humoru”. Nobelka
otrzymat ponownie juz po roku, tym
razem ,tylko” w kategorii .najlepszy
wyktadowca”. W 2009 roku w ankie-
cie przeprowadzonej przez Niezalezne
Zrzeszenie Studentéw UL zostal uzna-
ny za »najlepszego wykladowce Wy-
dzialu Ekonomiczno-Spotecznego” tej
uczelni.

Dla kogos, kto go znat osobiscie, jest
naturalne, ze studentom imponowat
nie tylko erudycjq i dynamika. Potrafit
ubarwi¢ zajecia dowcipem, anegdota,
czasem plotka. Aplauz stuchaczy nie
popsut go jednak, co nie zawsze stano-
wi regute wsrod wyktadowcow. Pozo-
stal efektywny. Wypromowat ok. 300
licencjuszy i magistrow. Merytorycz-
nie wspart panig magister Aleksan-
dre Mijalska, gdy przygotowywala swq
prace doktorskq. Wspomniata o tym
na Powgzkach we wzruszajacym wy-
stgpieniu podczas niedawnej smutnej
uroczystosci: »,Dzi$ przed moim nazwi-
skiem jest skrot dr, ale w glebi serca
rozwijam te dwie literki jako: »Doktor
Rostocki«”.

Aktywny na wielu polach, w Biurze
Rzecznika Prasowego Prezydenta Mia-
sta Eodzi pelnit funkcje doradcy d/s
public relations (1994-1998). Dziatat
m.in. w Polskim Towarzystwie Socjo-
logicznym. Zasiadat w Zarzadzie Gtow-
nym PTS, przewodniczyl Oddziatowi
Lodzkiemu, a takze Sekcji Metodologii
Badan Spotecznych.

Andrzej Rostocki to oczywiScie row-
niez postac z kregu ksigzki i mediéw,
cztonek Rady Programowej Radia £6dz
oraz Oddziatu Regionalnego Telewizji
E6dz. Wspoltpracowat z radiowq Troj-
ka i Wiadomosciami24.pl. Lista tytu-
16w prasowych, z ktérymi by} zwigza-
ny obejmuje m.in. ,Ex Libris” (dodatek
do .Zycia Warszawy”), .Kronike Miasta
todzi” (redaktor naczelny 1994-1998),
»Rzeczpospolitg” (wkiadka »Rzeczpo-
spolita i Ksiazki” oraz wydania week-

endowe), »Iygodnik Powszechny” (do-
datek ksigzkowy), »Dziennik todzki”
i »Angore”.

Najdtuzej, od pierwszego numeru
w 1992 roku, przez ponad 20 lat wspot-
pracowat z redakcjq -Notesu Wydaw-
niczego”. Na jego tamach rozwingt me-
rytorycznie stynne listy bestselleréw.
Zainaugurowane jeszcze w tédzkim
miesieczniku ,Bestseller” u progu lat
dziewiec¢dziesigtych, z czasem staty
sie mocnym gtosem wnoszacym me-
todologiczng dyscypline i odpowie-
dzialno$¢ do komentarzy dotyczacych
wydarzen na rodzgcym sie na nowo
i dojrzewajacym nieSpiesznie wolnym
rynku ksigzki. Cho¢ zyczliwi w kulu-
arach méwili niekiedy, ze to ,wotanie
na puszczy”, to jednak Andrzejowe pu-
blikacje, w branzy wydawniczej ocze-
kiwane i dyskutowane, przez diugie
lata pozostawaty praktycznie bez al-
ternatywy.

Analizy, recenzje i felietony byty tez
magnesem przyciggajacym zawodow-
cow i statych bywalcéw ksiegarn na
niezliczone debaty i konferencje or-
ganizowane podczas targow ksiqzki.
Andrzeja chetnie zapraszano jako pre-
legenta, dyskutanta, a niekiedy mode-
ratora. Nadawat sie Swietnie — nie po-
trafit nudzic.

Honorowano go na szczeScie nie
tylko oklaskami. Otrzymat Ztotq Od-
znake UL (1993) i Medal Ztoty za Dtuga
Stuzbe (2012). Przyznano mu nomina-
cje do Nagrody Sezonu Wydawniczo-
-Ksiegarskiego Ikar w kategorii publi-
cystyczno-informacyjnej (1996) oraz
nagrody Polskiej Izby Ksigzki w kate-
gorii ,Prasa” (2004). Sam tez byt juro-
rem — przez wiele lat peinit te funkcje
w konkursie Polskiego Towarzystwa
Wydawcow Ksigzek (od 1998 roku).

Miat réwniez ciekawe hobby. Zbie-
rat mechaniczne zegarki, jego kolek-
cja liczyta kilkadziesiqt egzemplarzy
(m.in. Atlantic, Bulova, Delbana, Mo-
vado). Uwielbiat pisa¢ piérem (Mont-
blanc), ich takze miat calg kolekcje.
Chetnie stuchat rocka, jazzu, bluesa;
m.in. Louisa Armstronga, Milesa Davi-
sa, Stana Getza...

Pod koniec swego intensywnego
zycia zmagat sie z rzadkq i koszmarng
choroba. Do niedawna btyszczacy na
zajeciach i konferencjach, czarujacy
niejedno towarzystwo, ograniczyt kon-
takty i aktywnosci. Wciqz pozostawat
natomiast cztonkiem Rady Fundacji
Activus (zrezygnowat dopiero w lutym
2025). Prawdopodobnie swoj ostatni
wyktad, zatytutowany ,Odpowiedzial-
nos¢ cywilizacji europejskiej za zbrod-
nie nazizmu(?)’, wygltosit w ramach

WSPOMNIENIE

Akademii Seniora wiasnie tej funda-
cji. Zmart w £odzi 6 lutego 2026 roku.

Z Andrzejem znaliSmy sie dobrze
i intensywnie wspolpracowaliSmy
przez niemal 30 lat. Polgczyt nas »,No-
tes Wydawniczy” na poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych. Kuba Frotow, nasz
miodszy kolega, a potem moj nastepca
w roli szefa redakcji, wspomnial nie-
dawno $miech dobiegajacy z mojego
redakcyjnego pokoju, gdy zachtannie
czytatem wiasnie otrzymane, jeszcze
ciepte teksty Andrzeja, zawsze cieka-
we, solidne warsztatowo i, jakze by
inaczej, dowcipne. Prawde mowiac,
owej radosci i satysfakcji naczelne-
g0 z reguty towarzyszyto tez poczucie
ulgi. Andrzej dransko chwalit sie, ze
nigdy nie dotrzymat terminu wyzna-
czonego mu przez naszg redakcje. No
€Oz, miat podstawy do tych przechwa-
tek.

Jego talent dydaktyczny réwniez
znatem z autopsji. Jak wielu branzo-
wych tuzéw, on takze prowadzit zaje-
cia na Podyplomowych Studiach Poli-
tyki Wydawniczej i Ksiegarstwa UW,
ktorymi miatem przyjemnosc kiero-
wac przez kilkanascie lat. SpotkalisSmy
sie tez w obu edycjach niezapomnianej
Polskiej Akademii Ksiegarstwa. Bytem
wiec w ,Notesie” i na uniwersytecie be-
neficjentem jego dokonan.

A procz tekstow i zajec? Procz wielu
wspolnych paneli i innych imprez na
targach ksigzki? Byty tez wspolne wa-
kacje na Mazurach. Andrzejowi i jego
matzonce zawdzieczam odkrycie ka-
jakarskiego szlaku Krutyni, wedréw-
ki po Puszczy Piskiej, ogniska, kro-
tochwile, przekomarzania, a czasem
i lekka mgietke po alkoholu.

Mam nadzieje, ze moge uzyc¢ licz-
by mnogiej: lubiliSmy sie i ceniliSmy.
Nie przypadkiem nasze relacje wspo-
minam nie tylko jako zawodowo efek-
tywne, ale tez po ludzku serdeczne,
ciepte, fajne. Sielanki co prawda nie
bylo, niekiedy pojawiaty sie przecinki,
a nawet wykrzykniki. Na szczeScie ry-
chto okazywato sie — czesto za sprawq
Joanny Znakomitej, zony Andrzeja —
7e raczej niegrozne. Takze dzieki nim
byto ciekawie. Wdzieczny Ci jestem,
Andrzeju!

MAREK TOBERA

Za pomoc w zbieraniu materiatéw do
tego tekstu pragne podziekowac Sza-
nownym Paniom i Panom: Andrzejo-
wi Rostockiemu juniorowi, Markowi
Rostockiemu (bratu Andrzeja), dr Syl-
wii Mecfal, prof. dr hab. Wojciechowi
WozZniakowi, dr Aleksandrze Mijal-
skiej i Aleksandrze Siemieniuk.
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WYDARZENIA

\ : .ﬂﬂ TARGH I(SIALK

“= GDYNIAu W CDYNI

»lechniczne i prawne aspekty W”T

powstawania ksiqzki”
Spotkanie na Targach Ksigqzki w Gdyni

Podczas pierwszej edycji Targow
Ksigzki w Gdyni odbyto sie branzo-
we spotkanie »Techniczne i prawne
aspekty powstawania ksiqzki”, ktore
zgromadzito przedstawicieli kluczo-
wych ogniw tancucha wydawniczego.
Wspolnym mianownikiem dyskusji
byla odpowiedZ na pytanie: jak dzi$ —
w realiach rosnacych kosztéw, digita-
lizacji i zmian modeli sprzedazy — po-
wstaje ksigzka?

W organizacje spotkania zaangazo-
wane byty firmy z rynku ksigzki:

— Drukarnia Wydawnicza im. W.L.
Anczyca S.A.— drukarnia z najdtuzsza
historia w druku dzietowym,

— Igepa Polska — dystrybutor papie-
rowych podtozy drukowych,

— Canon Polska — producent nowo-
czesnych maszyn do druku cyfrowego,

— Multifol - firma specjalizujgca sie
w wysokiej jakosci procesach uszla-
chetniania druku.

Spotkanie prowadzili: Marta Piej-
ko (Igepa) i Piotr Janicki (DW Anczyca
S.A.), ktérzy zwracali uwage stuchaczy
na zagadnienia zwigzane z produkcijq
ksigzek. Kazda ksigzka zastuguje na
odpowiednig forme — podkresSlono.

Jednym z najciekawszych gltosow byt
glos wydawcy, reprezentujgcego seg-
ment literatury specjalistycznej — Grze-
gorza Zubrzyckiego-Pykacza z Gdan-
skiego Wydawnictwa Psychologicznego.
Cho¢ cena, jako$¢ i terminowoS¢ pozo-
stajg oczywistymi kryteriami wybo-
ru partnerow biznesowych, w prakty-
ce o trwatosci relacji decyduje jakosé¢
wspotpracy: komunikacja, reagowanie
na problemy, wzajemne uprzedzanie
ryzyk. Przykiad z rynku papieru — sy-
gnat z drukarni o mozliwych brakach
surowca z wyprzedzeniem — pokazat,
ze w realiach napietych tancuchéw do-
staw kluczowe staje sie myslenie part-
nerskie. Wydawca nie zawsze widzi
zagrozenia operacyjne; drukarnia czy
dystrybutor papieru — juz tak.

— To, o co najczesciej rozbija sie
wspotpraca, to jej jakos¢. Odpowiada-
nie na maile, oddzwanianie, reagowa-
nie. To sq rzeczy kluczowe. Drukarz
czasem pomysli za wydawce — i to jest
wilasnie warto$¢ partnerstwa — mowit
wydawca.

Dyskusja unaocznita wyrazne roz-
nice miedzy segmentami rynku. Wy-
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dawnictwa sprzedajace gtownie on-
line, zwilaszcza literature fachowa,
minimalizujg koszty uszlachetnien.
Decyzja zakupowa zapada przed fi-
zycznym kontaktem z ksigzka, wiec
drogie efekty wizualne nie wplywa-
ja istotnie na sprzedaz. W takich mo-
delach liczy sie trwatos¢ i funkcjo-
nalnos¢, nie »Swiecidetka”. — Klienci
kupujq wiedze, ktora jest w ksiazce
zawarta. Uszlachetnienia sg bonusem,
ale nie wplywajg na decyzje zakupowq
- skomentowat przedstawiciel GWP.

Inaczej wyglada sytuacja w przy-
padku literatury np. beletrystycznej.
Tu forma, grubos¢ grzbietu, rodzaj pa-
pieru czy wykonczenie oktadki wcigz
mogq przesadza¢ o wyborze miedzy
tytutem A i B.

Istotnym elementem spotkania byta
prezentacja roéznic miedzy drukiem of-
fsetowym a cyfrowym, o czym opowia-
dat Wojciech Zielinski, przedstawiciel
firmy Canon. W duzym uproszczeniu
— offset pozostaje optymalny przy wy-
sokich nakiadach, gdzie koszt jednost-
kowy maleje wraz z wolumenem. Druk
cyfrowy z kolei oferuje staty koszt jed-
nostkowy, niezalezny od naktadu, co
czyni go atrakcyjnym przy krotkich se-
riach i modelu ,print on demand”.

Przy rosnacej liczbie tytutéw i ma-
lejacych nakiadach elastycznos¢ pro-
dukcji staje sie przewaga konkurencyj-
na. Prognozy rynkowe zaprezentowane
podczas spotkania wskazujg na stabil-
nq pozycje ksigzki jako segmentu dru-
ku, przy jednoczesnym wzroScie zna-
czenia technologii cyfrowych.

Leszek Wyrzykowski, ekspert od
uszlachetnien, zwracatl uwage, ze nie-
mal 100 uszlachetnien z firmy Multi-
fol. oktadek jest dzi§ laminowanych
— nie tylko dla efektu wizualnego, ale
przede wszystkim dla trwatosci. Roz-
woj technologii — od folii soft touch
PO zaawansowany hot-stamping — po-
zwala tworzy¢ produkty o wysokiej
wartosci dodanej. JednoczesSnie wy-
zwaniem pozostaje ekologia. Rozwig-
zania przyjazne Srodowisku sg dostep-
ne, lecz wcigz drozsze. W warunkach
presji cenowej decyzje o ich wdrozeniu
wymagajq bilansowania wizerunku
marki z rachunkiem ekonomicznym.

Ostatnia cze$¢ spotkania poswie-
cona bylta aspektom prawnym. Marcin

=

Janicki, wtasciciel Kancelarii Prawnej
Janicki-Legal, omawiat formy prowa-
dzenia dziatalnosci w branzy wydaw-
niczej, kluczowe elementy umoéow na
druk ksigzek oraz mechanizmy zabez-
pieczajace — kary umowne i gwarancje
jakosci.

Szczegblne zainteresowanie wzbu-
dzit temat sztucznej inteligencji
w kontekS$cie tworzenia uméw oraz
ryzyk zwigzanych z nielegalnym dru-
kiem i dystrybucjq treSci w modelach
platformowych. Podkreslono, ze od-
powiedzialnoS¢ za naruszenia praw
autorskich moze wigzac sie z obowigz-
kiem zaptaty wielokrotno$ci wynagro-
dzenia naleznego twércy. Jednocze-
Snie rozwoj digitalizacji rodzi pytania
o granice dozwolonego uzytku i odpo-
wiedzialnos¢ posrednikow technolo-
gicznych. — Prawo nie nadaza za cyfry-
zacjq — i moze dobrze, ze czasem jest
ostrozne — wskazat prawnik.

Podczas spotkania omoéwiono za-
réwno techniczne zagadnienia zwia-
zane z powstawaniem ksigqzki od mo-
mentu planowania wydawniczego,
przez przedstawienie papierowych
podtozy drukowych, technologii pro-
dukcji (w tym nowoczesne techno-
logie uszlachetniania oraz cyfrowe
technologie drukowania), konczac na
bezpiecznym i transparentnym pro-
wadzeniu dzialalnoSci wydawniczej ze
strony prawne;j.

Wspodlny wniosek z debaty jest jed-
noznaczny: ksigzka drukowana nie
znika, lecz zmienia swojq role. W swie-
cie nadmiaru tresci cyfrowych staje
sie produktem bardziej Swiadomego
wyboru — nosnikiem wiedzy, przed-
miotem estetycznym, czasem wrecz
azylem od ekranéw.

Uczestnicy spotkania zgodnie przy-
znali, ze takie branzowe dyskusje sq
potrzebne.

Patronem wydarzenia byta Bibliote-
ka Analiz. (ET)



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-

skiej i zagranicznej literaturze wspotczesnej.

Prezentujemy rézne gatunki literackie i rézne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-
ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

sma to:

e Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

e Recenzje ksigzek

e Kronika informujaca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

¢ Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-

niom ,na prowincji"
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Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbiorow i ich wtascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac¢ nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrozy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleksji i piekna
codziennego obcowania z literaturg.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwdch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, sg jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.

Biblioteka Biblioteka-slow.pl
M Facebook.com/wydawnictwobibliotekaslow



