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0Od bestsellerow do wlasnej produkcji filmowej
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. - . Rozmowa z Dariuszem Marszatkiem, wiascicielem Grupy Wydawniczej Dariusz
D_ O jednolitej cenie Marszatek i Wydawnictwa NieZwyklego
ksiazki w Sejmie
= Rozmawiamy podczas Poznanskich Targow
S = KsiazKi i wyglada na to, ze jeste$ krolem tych
V4 Poznanska dyskusja wokot (argow...
. o S Bardzo mi mito.
jednolitej ceny ksigzki
N Wiec jestes krolem?
m Nie wiem. Raczej wykonuje swojq prace, staram
Bogdan Szymanik: sie robi¢ to jak najlepiej. To, ze nasi czytelnicy tak
- c— O rynku, ksiegarniach éliczn.ie dopisali w tym roku, to jest wlasnie efekt
m e naszej pracy.
: : JesteScie najwiekszym wystawca na poznan-
skich targach...
| Wysoki poziom Zgadza sie. W nastepnym roku tez bedziemy naj-
i sprawdzona formuta - wieksil A na ten rok mamy bardzo ambitne cele.
¥ podsumowanie targéw Dodam, ze chcieliby$my za rok wiasnie tutaj zor-
) BerErmiu ganizowac¢ premiere naszego filmu. ZatozyliSmy
GJ wytwornie filmowa o nazwie NieZwykte Film Pro-
duction. W czerwcu ruszamy na plan, mamy juz scenariusz, aktorow i mamy rezysera.
C JesteSmy pierwszym wydawnictwem w Polsce, ktore jest jednocze$nie producentem
Rozmowa filmu. Mamy tez wytwérnie muzyczna. Czyli mamy wydawnictwo, wytwornie muzyczng
> z Michatem Dublags, i wytwornie filmowa. Nie wiem, czy kto$ na Swiecie polaczyt te biznesy. kaczymy wiec
dyrektorem Poznarskich Swiaty: filmu, muzyki i ksigzki.
| S Targow Ksigzki
- Pojawiajq sie opinie, ze nurt, w jakim wydajesz ksigzki, czyli Young Adult, jest
w fazie spadkowe;...
Zauwazamy niewielkie spadki w tym trendzie. Nasza rola jest ten nurt utrzymac jak naj-
Legimi podsumowato dhuzej. Moda na ksigzki z gatunku Young Adult trwa juz okoto trzech lat, a teraz widzi-
2025 rok my, ze sprzedaz zaczyna stopniowo malec. To jest efekt tez tego, ze nasze topowe autorki
; juz po tych trzech latach troszeczke jednak sie zmeczyly — i pisaniem, i promocja. To byt
naprawde bardzo intensywny okres. Teraz czekamy, az dojdq do siebie i wrocq z nowymi
- tytutlami. Mamy jednak wiele pomystow i dziatan, ktére moga poméc podtrzymac ten
; Stabilnie trend, a nawet ponownie go ozywic¢. Czytelnicy sq — musimy tylko lepiej do nich dotrze¢
w wydawnictwie Agora i przekonac ich do naszych ksigzek.
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WYDARZENIA

O jednolitej cenie ksigzki w Sejmie

2 marca odbylo sie posiedzenie sejmowej podkomisji statej poswiecone jed-
nolitej cenie ksigzki. Dyskusja zgromadzita przedstawicieli administracji pu-
blicznej, organizacji branzowych oraz postoéw. Nie byto to posiedzenie decyzyjne ani
legislacyjne, lecz informacyjne. Jak wskazata Paulina Matysiak, przewodniczaca
podkomisji, spotkanie zorganizowano w zwigzku z pojawiajgcymi sie w mediach in-
formacjami i spekulacjami na temat planowanych ustawowych rozwigzan.

Przedstawicielka Ministerstwa Kultury Agata Diduszko-Zyglewska, przewodni-
czaca Zespotu ds. pola literackiego, poinformowala, Ze projekt ustawy razem z oceng
skutkow regulacji oraz uzasadnieniem trafit juz do resortu kultury i w najblizszym
czasie przejdzie konsultacje wewnetrzne. Publiczna prezentacja szczeg6tow plano-
wana jest w drugiej potowie kwietnia.

Jednym z kluczowych elementéw ustawy jest stworzenie elektronicznego sys-
temu raportowania sprzedazy ksigzek. W proces ten zaangazowany zostat Glowny
Urzad Statystyczny, »ktory jest instytucja panstwowa i jest najbardziej ekspercki
w tego rodzaju sprawach”. Eksperci urzedu przedstawili, jak taki system mogtby
dziata¢, przygotowali jego wstepny schemat oraz oszacowali koszty. — Wnioski z tych
prac sa pozytywne. Stworzenie systemu jest mozliwe, a wspotpraca miedzy instytu-
cjami przebiega bardzo dobrze — podkreslita Agata Diduszko-Zyglewska.

Reprezentanci twércow — Matgorzata Gutowska-Adamczyk i Joanna Gierak-
-Onoszko z Unii Literackiej oraz Rafat Lisowski, prezes Stowarzyszenia Thumaczy
Polskich — zdecydowanie poparli wprowadzenie ustawy regulujacej rynek ksigzki, co
zwiekszy réznorodnos¢ oferty wydawniczej (tzw. biblior6znorodnosc), opowiedzieli
sie za przywroceniem rownowagi miedzy tworcami, wydawcami a dystrybutorami.

Sonia Draga, prezeska Federacji Europejskich Wydawcow, wskazywata na do-
Swiadczenia innych krajow europejskich, gdzie podobne regulacje funkcjonujq
i wspierajq lokalne rynki ksigzki. Przyklady negatywne (np. Wielka Brytania po znie-
sieniu regulacji) pokazujq z kolei ryzyko dominacji duzych platform sprzedazowych.

W spotkaniu uczestniczyt dr Daniel Mankowski, wiceprezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, ktory zapowiedzial, ze w kontekScie prac legislacyj-
nych — po zapoznaniu sie z projektem — na pewno zabierze gtos w dyskusji. Z punktu
widzenia UOKiK kluczowe sg w nim trzy kwestie.

Po pierwsze: kwestia mechanizmu regulacji parametru ceny. — Bardzo mnie cie-
szyto to, co moéwita przedstawicielka Ministra Kultury, ze dziatania zostaty poprze-
dzone szeregiem badan i analiz dotyczacych sytuacji na rynku, z ktérymi tez bardzo
chetnie sie zapoznamy, bo trzeba pamietac, ze przy kazdej inicjatywie regulacyjnej
musimy by¢ pewni, ze faktycznie osiggniemy taka regulacje, jakq chcemy. Dzisiejszy
rynek ksiazki w duzej mierze opiera sie wlasnie na konkurencji cenowej, cho¢ oczy-
wiScie istotne sq takze inne elementy, takie jak dostepno$¢, szybkos¢ dostawy czy
ustugi dodatkowe. Musimy wiedzie¢, podejmujac takq inicjatywe, jak jeden parametr
wptynie na pozostate — moéwit szef UOKIK.

Po drugie: kontekst ustug cyfrowych. Jak skomentowat dr Daniel Mankowski:
— W przypadku ksigzek cyfrowych nie méwimy o rynku krajowym, tylko o rynku
europejskim, na ktérym dziataja duze, miedzynarodowe podmioty. Dlatego wszelkie
rozwigzania krajowe musza mie¢ tez na uwadze rozwigzania wewnatrzwspolnotowe,
musza by¢ zgodne z prawem unijnym i uwzglednia¢ aktualne orzecznictwo, w tym
takze to, ktore dopiero sie ksztattuje na poziomie Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

Po trzecie: ochrona konsumentéw. — Naszym obowigzkiem jest zadbanie o to, by
wprowadzane regulacje nie doprowadzity do wzrostu cen ksigzek. Nie moéwie o obni-
zeniu ceny, ale méwie o mechanizmach, ktére spowoduija, Ze przy regulacji cenowej
ta cena na samym poczatku nie wzro$nie. Ze nie bedzie pokusy, zeby cene windo-
wad, osiagajac cel odwrotny od zamierzonego, czyli ograniczajac dostepno$¢ cenowa
ksigzek dla konsumentéw — ttumaczyt dr Daniel Mankowski.

Przekazat takze, ze w ostatnim czasie urzad skierowat pisma do najwiekszych
firm na rynku, wskazujac na nieprawidtowe praktyki patnicze, ktore budzg jego za-
strzezenia i powinny zosta¢ zmienione. Jesli firmy nie zareaguja, UOKiK zapowiada,
ze moze siegna¢ po inne narzedzia, aby je zdyscyplinowac.

Zabierajacy w trakcie dyskusji gtos postowie Piotr Glinski i Jacek Swiat (PiS) oraz
Daria Gosek-Popiotek (Partia Razem) zgodnie przyznawali, ze mechanizm jednolitej
ceny ksigzki jest bardzo potrzebny. Wskazywali jednoczesnie, ze sam pojedynczo
niczego na rynku ksiazki nie naprawi i musi by¢ czeSciq szerszego pakietu dziatan.

Posiedzenie nie przyniosto ostatecznych rozstrzygnie¢, dalsza dyskusja ma odby¢
sie po publikacji petnego projektu ustawy. (ET)
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Rynek ksiqzKi przed zmiang?

Poznanska dyskusja woko6t jednolitej ceny okladkowej

piatek 13 marca, dwie godziny

przed oficjalnym otwarciem Po-
znanskich Targoéw Ksigzki 2026, odbyt
sie panel z udziatem publicznoSci na
temat wprowadzenia jednolitej ceny
oktadkowej na polskim rynku ksigz-
ki. W gtéwnej mierze debata dotyczylta
raportu ekonometrycznego pt. »Anali-
za symulacyjna wprowadzenia jedno-
litej ceny oktadkowej na polskim ryn-
ku wydawniczym” przygotowanego na
zlecenie Polskiej Izby Ksigzki przez
matematyka i ekonomiste, profesora
SGH Michata Bernardelliego. Profesor
jest specjalistgq od zagadnien big data,
metod predykcyjnych oraz optymali-
Zacji.

Debate prowadzit Grzegorz Majero-
wicz, po. prezesa Polskiej [zby Ksigqz-
ki. Na scenie, obok niego, obecni byli:
Agata Diduszko-Zyglewska — dorad-
czyni Ministry Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i przewodniczqca Zespo-
tu ds. pola literackiego, Sonia Dra-
ga — prezeska Federacji Europejskich
Wydawcéw, Renek Mendrun — dorad-
ca NielsenlQ BookData, szef panelu
BookScan Polska, oraz Grzegorz Pig-
tek — pisarz, przedstawiciel Unii Li-
terackiej. Zdalnie w debacie uczest-
niczyli prof. Michat Bernardelli oraz
tukasz Zych — cztonek zarzadu Giow-
nego Stowarzyszenia Ksiegarzy Pol-
skich, ksiegarz (Najlepsza Ksiegarnia,
Warszawa).

Jako pierwszy glos zabral Michat
Bernardelli, ktory przedstawit realia
pracy nad raportem. Ekspert zazna-
czyl, ze raport, cho¢ poSwiecony tyl-
ko kwestii regulacji ceny oktadkowej
ksigzek, ma istotne znaczenie w przy-
sztej regulacji catego rynku i ze sama
zmiana ceny bez szerszych regulacji
nie przyniesie zadnych efektéw. Da-
ne czerpat gtownie z raportow Niel-
sena, dotyczyty one kilku milionéw
cen sprzedazowych ksigzek. Aby do-
kona¢ predykcji funkcjonowania jed-
nolitej ceny na rynku ksigzki, raport
najpierw musiat odpowiedzie¢ na dwa
pytania: jak ksztattuje sie cena sprze-
dazowa ksigqzki od momentu wpro-
wadzenia publikacji na rynek oraz
jakie sq okolicznosci ksztaltujace te
cene. Po pierwsze — cena widnieja-
ca na oktadce nie ma nic wspélnego
Z ceng pojawiajacq sie na paragonach
w catym procesie sprzedazy, trwaja-
cym nieraz lata. Po drugie — zasadni-
czym czynnikiem wplywajacym na
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cene jest czas od premiery ksigzki,
kazdego dnia moze ona osigga¢ inng
cene. Innymi czynnikami ksztattu-
jacymi cene sa: format wydawniczy,
kategoria, polityka cenowa dane-
go wydawnictwa oraz kilka innych
aspektow wynikajacych z warunkow
gospodarczych naszego kraju. Biorac
te wszystkie dane pod uwage, mate-
matycznie rzecz biorgc, mozliwe jest
przeprowadzenie symulacji zastoso-
wania jednolitej ceny rynkowej. Wy-
niki tych symulacji przedstawione sa
we wspomnianym raporcie, ktory jest
dostepny w internecie pod adresem:
https://tinyurl.com/yc8mdjcv. Prof.
Bernardelli wyjasnit, ze nie jest to
propozycja implementacji regulacji,
rozwigzan prawnych czy ocena skut-
koéw wprowadzenia takiej regulacji,
lecz jedynie wykazanie realnosci ist-
nienia na rynku wydawniczym jed-
nolitej ceny oktadkowej, przy zatoze-
niu utrzymania podobnego poziomu
dochoddw wszystkich interesariuszy
tancucha dostaw ksigzki, a zarazem
braku podwyzek dla klienta indywi-
dualnego.

Istotne wyjasnienia przedstawila
doradczyni z Ministerstwa Kultury,
ktora powiedziala, ze 6w raport, plus
wczesniejszy raport »Jeszcze ksigzka
nie zgineta?”, ktory na zlecenie Insty-
tutu Ksigzki przygotowata Polska Sie¢
Ekonomii, oraz prace ekspertow w roz-
nych departamentach ministerial-
nych, sq bazg do tworzenia projektu

ustawy o regulacji rynku ksiazki, na
ktory wydaje sie czeka¢ cata branza.
W trakcie spotkania mozna byto za-
cza¢ watpic, czy rzeczywiscie cata? Mi-
nisterialna doradczyni zapowiedziata,
ze projekt bedzie szeroko konsulto-
wany ze wszystkimi zainteresowany-
mi. Gtéwne zatozenia przysziej regu-
lacji, na podstawie zebranych danych,
zostaly wypracowane przez Zesp6t ds.
pola literackiego. Dla przypomnienia:
Zesp6t ten zostat powotany w potowie
lutego 2025 roku jako organ pomoc-
niczy MKIiDN, skladajacy sie z oséb
dziatajacych w obszarze rynku ksigz-
ki, reprezentujgcych rézne Srodowi-
ska. W skiad Zespotu wchodza: Agata
Diduszko-Zyglewska, Edyta Wisniow-
ska, Grzegorz Jankowicz, Magdale-
na Hajduk-Debowska, Jacek Dehnel,
Rafal Lisowski, Jerzy Wozniakiewicz
i bukasz Zych. Po konsultacjach pro-
jekt trafi do procedury legislacyjnej.
Na poznanskim spotkaniu projekt
jeszcze nie mogt by¢ przedstawiony,
»b0 po prostu nie istnieje”, a zatoze-
nia do niego zostaly przedstawione
kancelarii prawnej majqcej za zada-
nie opracowanie ostatecznego projek-
tu ustawy. Agata Diduszko-Zyglewska
dodata, ze projekt méwi o szerokim
zakresie regulacji rynkowych, a zatem
i o duzych zmianach, w niektérych
aspektach nawet rewolucyjnych, do-
tyczacych na przykilad raportowania
danych o sprzedazy ksigzek. Projekt
legislacyjny, ktéry sie w przysztosci



narodzi, bedzie miat, jak podkresla-
fa Agata Diduszko-Zyglewska, réwniez
czesci dodatkowe, jak uzasadnienie
oraz ocene skutkow regulacji.

Renek Mendrun przypominat, ze
panel NielsenlQ BookScan, dzialaja-
cy w Polsce od 2019 roku, co tydzien
zbiera dane ze sprzedazy detalicznej
ksigzek w Polsce. BookScan, groma-
dzi dane z elektronicznych punktéw
sprzedazy (kas fiskalnych) od wspot-
pracujacych detalistéw. facznie rocz-
nie monitoruje okoto 5 mln ksigzek,
co daje okoto 450 tys. numeréw ISBN
w pomiarze. Zaznaczyl, ze choc¢ sprze-
daz Empiku i kilku innych sprzedaw-
cow nie jest monitorowana, prof. Ber-
nardelli zaopiniowal, ze dostarczone
przez NielsenlQ BookScan dane sq
wystarczajqce do prowadzenia bada-
nia. Wedlug niego powstaty raport
jest przelomowy i do tej pory tego ty-
pu raportu na rynku polskim nie byto.
Przypomniat podobng debate sprzed
25 lat, ktérg wowczas francuski eks-
pert ksigzki skomentowat, ze rozmowa
zbytnio koncentruje sie wokét ideolo-
gii zamiast cyfr. Dlatego tak wazny jest
raport prof. Bernardelliego.

Sonia Draga przedstawila sytuacje
zwigzang z ustawqg o jednolitej cenie
w Europie Zachodniej. Ustawa obo-
wigzuje w 11 panstwach w Unii Eu-
ropejskiej (miedzy innymi we Francji,
w Niemczech, Portugalii, Hiszpanii
i we Wioszech) oraz w Norwegii, kto-
ra wprowadzita ustawe dwa lata temu.
A zatem tego typu regulacja obejmuje
swoim zasiegiem wiekszo$¢ mieszkan-
cow Europy. W Stowenii i w Grecji usta-
wa takze funkcjonuje, ale po zmienio-
nych, dostosowanych do lokalnych
rynkow regulacjach. Z przeprowadzo-
nych w Europie Zachodniej badan
sprzedazy ksiqzek wynika, ze w kra-
jach, gdzie obowigzuje ustawa, jest
wyzsza sprzedaz ksigzek niz w tych,
w ktorych takie prawo nie obowigzuje.
Thumaczy sie to tym, ze ustawa pozwa-
la na duzq dywersyfikacje podmiotow
sprzedajacych ksigzki. W badaniach
tych wyraznie wykazano tez, ze upa-
dek ksiegarni nie powoduje wyzszej
sprzedazy ksigzek w kanatach inter-
netowych w danym rejonie. Tymcza-
sem to upadki ksiegarn definitywnie
zmniejszajq sprzedaz ksigzek wazong
wartoscia rynkowa (nie liczba tytutow).

Grzegorz Majerowicz podkreslat
wage wszelkich dziatan na rzecz przy-
sztej ustawy oraz fakt, ze dotyczy¢ ona
bedzie kompleksowej regulacji rynku,
a nie tylko jednolitej ceny.

Kolejnym zabierajacym gtos byt
Grzegorz Pigtek. On réwniez podkre-

slil, ze rozmowa o samej cenie nie ma
sensu bez szerokiej regulacji rynku
oraz ze pisarze zjednoczeni w Unii Li-
terackiej czekajg na ustawe niecier-
pliwie, bo upatrujg w niej tame prze-
ciw monopolizacji rynku i licza, ze
ulatwi ona wejscie nowym graczom
na rynek. Zadeklarowat, ze UL jest
za réznorodnoscia rynku i zwieksze-
niem szans wszystkim jego uczestni-
kom, a nie tylko wielkim wydawcom.
Wedtug Grzegorza Pigtka ustawa po-
zwoli tez na wieksza przewidywalnos¢
rynku.

tukasz Zych powtorzyt za przed-
moéwcami, ze ustawa jest kluczowa dla
catego rynku ksiegarskiego, bo wy-
réwnuje szanse malym wydawcom
i matym ksiegarniom, ktére masowo
znikajq z rynku.

Na pytanie z sali o przewidywanych
ewentualnie spadkach cen ksigzek
eksperci odpowiadaja, ze takich prze-
widywan w raporcie nie ma (sa jedy-
nie symulacje, ze ceny pozostang na
tym samym poziomie jak obecnie). Nie
jest zresztg celem ustawy obnizka cen,
ale uzyskanie rynku zréwnowazone-
go, na ktorym istnieja rozne podmio-
ty, z rbwnymi szansami aktywnosci
biznesowej. Prof. Bernardelli zgodzit
sie, ze w pierwszym okresie dziatania
ustawy moze wystgpi¢ swego rodzaju
chaos organizacyjny, bo sytuacja ryn-
kowa kazdego z graczy rynkowych jest
inna i skomplikowana.

Kolejny zabierajacy gtos uczestnik
dyskusji podkreslit, ze ,chore” (bardzo
wysokie) upusty, ktore dzisiaj obowig-
zuja przy wejsciu ksiqzki na rynek, nie
istniejg w zadnej innej branzy polskiej
gospodarki.

Anna Zdrojewska-Zywiecka, wy-
dawczyni z Grupy Relacja, przypo-
mniata, w kontrze do argumentu
Grzegorza Pigtka, Ze zadna ze skonso-
lidowanych grup wydawniczych nie
przekracza 4 proc. udziatlu w rynku
i watpi, czy ustawa zastopuje konso-
lidacje rynku, bo na rynkach zachod-
nich jest ona wieksza.

Krytyczny gltos wobec toczacych
sie prac nad projektem ustawy zajat
Maciej Makowski, wiceprezes Wydaw-
nictwa Proszynski Media, przedstawi-
ciel Porozumienia Wydawcow Ksigz-
ki, ktory twierdzi, ze »masa pieniadza
funkcjonujacego na rynku w wyniku
ustawy spadnie”, a co z tego wynika,
prowadzenie biznesu wydawniczego
bedzie bardziej ryzykowne, bo zmniej-
szq sie nakady ksigzek drukowanych.

Wiodzimierz Albin z kolei apelowat
o odpowiedzialnos¢ catego Srodowi-
ska, mowit, ze polski rynek jest ubo-
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gi. Wartosci ogblna rynku 25 lat temu
wynosita 2 mld zt i do dzi$ ta wartosé
wzrosta do 4 mld zt (@ tymczasem,
o czym wspomniala Sonia Draga, war-
to$¢ rynku gier hazardowych wynosi
94 mld zb. Zatem z powodu inflacji,
ktoéra w tym czasie wyniosta 120 proc.,
mozna wyciagna¢ wniosek, ze pol-
ski rynek ksigzki stoi w miejscu, gdy
tymczasem polska gospodarka wzro-
sta pieciokrotnie, a niektére branze
nawet wielokrotnie wiecej. Jak podat
Wiodzimierz Albin, symbolem wiel-
kiego kryzysu branzy jest tez fakt, ze
raptem 80-90 wydawcow generuje 90
proc. udziatow rynkowych. Wydawcy,
ktorzy funkcjonuja dobrze, nie chca
zmian. Dlatego byty prezes PIK ape-
luje o solidarno$¢ branzowg, madrosé
i odpowiedzialno$¢. Przypomniat, ze
od lat nie pojawiajq sie nowi wydaw-
cy i nowe ksiegarnie, sukces finanso-
wy zanotowato raptem kilku wydaw-
cow powstatych po 2000 roku, jak np.
Marginesy czy Filia. Kilku wydawcéw
wyszto z PIK-u i utworzyto swéj zwia-
zek (Porozumienie Wydawcow Ksia-
zek) i nie biorg udziatu w dyskusjach
rynkowych.

Przedstawicielka matego wydaw-
nictwa powiedziata, ze dla takich
niewielkich oficyn niszczace sq dwa
czynniki: absurdalnie wysokie raba-
ty dla dystrybutoréw, ktére pograzaija
matego wydawce, oraz piracenie e-bo-
okow na niespotykana skale.

Przedstawicielka ministerstwa po-
twierdzita, ze problem piractwa jest gi-
gantyczny i resort kultury pracuje nad
tym razem z policjg i innymi instytu-
cjami, opracowujac skuteczne metody
walki ze szkodliwym dla rynku zjawi-
skiem.

Byto kilka gtoséw z sali wyrazaja-
cych obawy, ze nie wszyscy sq anga-
zowani w prace nad projektem ustawy,
tymczasem przedstawicielka mini-
sterstwa wielokrotnie podkreslata, ze
konsultacje sq dopiero planowane.

Uczestnicy debaty apelowali o kon-
struktywne podejscie do tematu, a nie
podwazanie czegos, co jeszcze nie uj-
rzato Swiatla dziennego. Sonia Draga
na koniec dyskusji, apelujac o aktyw-
ny udziat w pracach nad ustawa, przy-
toczyla przyktady negatywne ze Szwe-
cji i Danii. Kraje te nie wprowadzity
regulacji rynku, co przyczynito sie do
dominacji rynku cyfrowego nad ryn-
kiem papierowym.

Przebieg debaty wskazuje na du-
ze podziaty i konflikty w branzy, co
z pewnoscig od lat staje na przeszko-
dzie wszelkim pomystom jej reformy.

MIROSEAWA EOMNICKA
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O rynku, ksiegarniach, czytelnictwie i ustawie

Bogdan Szymanik: Nie bojmy sie czerpac¢ z cudzych doswiadczen

1. Stan czytelnictwa /
Kondycija polskiego czytelnictwa
arola ksiegarn

Kazda rozmowe o ustawie o ksigzce
nalezy zacza¢ od opisania aktualne-
go stanu czytelnictwa w Polsce. Jest
wstydliwym fakt, ze jesteSmy w ogo-
nie Unii Europejskiej i zajmujemy
trzecie miejsce od konca w tej »kon-
kurencji”. To mato budujace. Potrzeba
bardzo wielu dziatan, aby ten stan rze-
czy zmieni¢. Niezwykle wazna jest do-
stepnos¢ ksiazki, czyli gesta sie¢ ksie-
garn. Od wielu lat notujemy powazny
spadek ich liczby i tego procesu bez
ustawy o ksigzce nie zatrzymamy. Ma-
rzeniem ludzi zajmujacych sie kultura
jest ksiegarnia w kazdym, nawet naj-
mniejszym mieScie i to na gtéwnej uli-
cy. Wzrost $wiadomosci samorzadow-
coéw oraz ukrécenie bezsensownych
wojen rabatowych to kluczowe wa-
runki uratowania lokalnych ksiegarn,
a w konsekwencji — realna szansa na
zwiekszenie poziomu czytelnictwa.
Nie jestem zwolennikiem dofinanso-
wywania ksiegarn — nalezy wdrozy¢
systemowe rozwigzania wyréwnujgce
szanse rynkowe. Takie narzedzia mo-
ze zapewni¢ ustawa o ksigzce. Na tak
uporzadkowanym rynku ksiegarze
znakomicie sobie poradza. Przewidy-
walne zasady konkurencji przywrocq
prestiz profesji i stanqg sie impulsem
do odbudowy sieci ksiegarskiej — tak-
Ze tam, gdzie dzi$ dostep do literatury
jest najbardziej utrudniony.

2. Krotka historia

niezaleznego ksiegarstwa /
Ewolucja rynku: Od rozkwitu do
pierwszych oznak kryzysu

Prywatne ksiegarnie zaczety pojawiac
sie w znaczacej liczbie po 1989 roku.
W tamtym czasie jedynym dystrybu-
torem byta Sktadnica Ksiegarska — to
tam zdobywato sie ksiazki, z kazdym
zamoéwieniem trzeba bylo woéwczas
jezdzi¢ do Warszawy. Mimo wielu trud-
nosci nastepowat dynamiczny rozwoj
prywatnego sektora: powstawaty nowe
inicjatywy, a ksiegarnie Domu Ksigz-
ki poddawano procesom prywatyza-
cji (z réznym skutkiem). W wielu mia-
stach i miasteczkach otwierano nowe
punkty sprzedazy, ktore z roku na rok
byly tadniejsze i miaty coraz lepszq
oferte. Ksiegarnie te, dzieki ciezkiej,
ale wydajnej pracy, z sukcesem zaopa-
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trywaly biblioteki i sprzedawaty pod-
reczniki. Z czasem nastgpit tez postep
w obszarze dystrybucji. Pojawity sie
jednak pierwsze zjawiska, ktore zapo-
czatkowaty kryzys ksiegarstwa:

— Wydawcy podrecznikéw (pre-
kursorem byty Wydawnictwa Szkol-
ne i Pedagogiczne) rozpoczeli sprzedaz
bezposrednig do szkoét, co czesto wig-
zato sie z kontrowersyjnymi systema-
mi premiowania nauczycieli;

— Do boju o ksigzki ruszyty markety
i sklepy wielkopowierzchniowe. Wyko-
rzystujac wzorce z innych krajow, wy-
negocjowaty u wydawcéw rabaty nie-
osiagalne dla tradycyijnych ksiegarn;

— Tq sama drogq poszli dystrybuto-
rzy — uzyskali od wydawcow wysokie
upusty (nieporownywalne w stosunku
do otrzymywanych przez ksiegarnie).
To im pozwolito oferowac bibliotekom
zakupy w cenach niemozliwych do re-
alizacji przez mniejsze podmioty;

— Decyzja rzadu darmowe podrecz-
niki trafity bezposrednio do szkét
Cho¢ sama idea jest stuszna, model jej
wdrazania uderzyt w rynek. W innych
krajach stosuje sie np. bony realizowa-
ne w ksiegarniach, co promuje czytel-
nictwo i buduje nawyk odwiedzania
takich miejsc przez ucznioéw. Bywa, ze
jest to pierwsza i nie zawsze ostatnia
wizyta w ksiegarniach.

— Rozpoczeta wojna rabatowa prze-
niosta sie na wszystkie kanaty sprze-
dazy, co w konsekwencji doprowadzito
do zamkniecia tysiecy ksiegarn w ca-
tej Polsce.

3. Skutki wojny

rabatowej i braku ustawy /
Ekonomiczne skutki wojen
cenowych i upadku dystrybucji

Wojna rabatowa, poza doprowadze-
niem do likwidacji wielu ksiegarn,
przyniosta wymierne korzysci jedy-
nie mitosnikom promociji, ktorzy cze-
sto podawali sie i podaja za ~obroncow
wolnego rynku”. Spektakularne upad-
ki — poczawszy od Matrasa, skonczyw-
szy (na razie) na Azymucie — wyzna-
czaja Sciezke kolejnych ktopotow. Kto
jeszcze pamieta hurtownie Centrum,
A5 z bodzi, Libere z Krakowa czy po-
dobng firme z Rzeszowa oraz wiele in-
nych z przesziosci? Lista tych, ktorzy
wkrétce do nich dolacza, wciaz pozo-
staje otwarta. Chaos, ktory zapanowat
na rynku, od lat generuje gigantyczne

BOGDAN SZYMANIK zatozyciel i wia-
Sciciel firmy BoSz dziatajacej od 1989 ro-
ku, do ktérej naleza ksiegarnie w Lesku,
Ustrzykach Dolnych oraz Przemyslu. Za-
tozyciel i wspotwiasciciel wraz z zona
Barbarg Wydawnictwa BoSz s.j. od 1994
roku.

koszty uderzajace w wydawcow i w ca-
13 branze.

Zaczelo sie od presji marketow na
olbrzymie rabaty, co ogromnie zmie-
nito rynek. Matras byt chyba pierwsza
hurtownig uczestniczaca w tej szalonej
wojnie — efekt juz znamy. Nie byla to
jedyna firma, ktéra w niestawie zeszia
z rynku, wpedzajac w kiopoty wielu
wydawcoéw. Mam wrazenie, Ze intencjg
wiekszoSci tak dziatajacych dystry-
butoréw, w tym hurtowni interneto-
wych, byta naiwna wiara w wyelimi-
nowanie konkurencji. O skali absurdu
Swiadczy przyktad Azymutu i przetar-
gu ogloszonego przez Muzeum Naro-
dowe w Warszawie na ksigzki naszego
wydawnictwa. Azymut wygral, przebi-
jajac naszq oferte o zaledwie 0,5 proc.
Biorac pod uwage warunki, na jakich
kupowali od nas towar, pozostawili so-
bie raptem 1,5 proc. marzy. Kazdy, kto
posiada elementarng wiedze ekono-
miczna, wie, ze taka kwota nie pokry-
je nawet utamka kosztow magazyno-
wania, pakowania, wysytek i obstugi
zwrotow. To zdumiewajace, ze hurtow-
nie, ktére juz zbankrutowaty, oraz te,
ktore stojq na krawedzi przepasci, po-



zostajg najwiekszymi wrogami usta-
wy o ksigzce. Czy nie kojarzy sie to
Z samobodjstwem? Pytanie brzmi — kto
nastepny? Jestem bliski pewnosci, ze
przy aktualnym stanie rzeczy kolejny
upadek jest nieunikniony.

4. Krotka historia inicjatyw

na rzecz ustawy o ksigzce /
Europejskie wzorce i przysztosé
regulacji ustawowych

W 2003 roku zorganizowano wyjazd
do Paryza dla grupy okoto dwudzie-
stu przedstawicieli polskiego sek-
tora wydawniczego i ksiegarskiego.
SpedziliSmy we Francji dwa tygo-
dnie na spotkaniach z profesjonali-
stami z tamtejszego rynku. Francuzi
znakomicie zorganizowali nasz wy-
jazd, umozliwili wielogodzinne de-
baty z wszystkimi uczestnikami ryn-
ku — od ksiegarzy i wydawcow, przez
dystrybutoréw, az po wysokiej ran-
gi przedstawicieli Ministerstwa Kul-
tury. WrociliSmy ze sporg wiedzg na
temat znakomicie funkcjonujgcego
rynku ksigzki. To wiasnie wtedy na-
rodzity sie nasze marzenia o polskim
odpowiedniku stynnej ustawy Lan-
ga. Razem z Andrzejem Nowakow-
skim czujemy sie nestorami tego ru-
chu. W gronie entuzjastébw ustawy
o ksigzce znajdowato sie sporo bar-
dzo aktywnych dziataczy, miedzy
innymi Jerzy Mechlinski, ksiegarz
z Lobza w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, przewodniczacy Ogolno-
polskiego Stowarzyszenia Ksiegarzy,
a takze Jerzy Okuniewski, prezes sie-

ci ksiegarskiej Ksigznica Polska, czy
Tadeusz Zochowski, 6wczesny dyrek-
tor Skiadnicy Ksiegarskiej, oraz wie-
lu ksiegarzy. Grupa ta powiekszatla sie
wraz z rosnaca wiedza o zagranicz-
nych standardach. Dopiero uczyliSmy
sie wolnego rynku i z trudem przyj-
mowaliSmy do wiadomosci fakt, ze
kultura wymaga nieco innego dzia-
fania.

W kolejnych latach uczestniczyli-
Smy w spotkaniach z przedstawicie-
lami rynku niemieckiego, ponownie
francuskiego i innych krajéw. Dzieki
czesci srodowiska, w tym Polskiej Izbie
Ksigzki, zaczeto wreszcie na powaznie
martwic sie o kondycje polskiego ryn-
ku. Nie udato sie nam przegtosowac¢ na
walnym zgromadzeniu PIK w 2004 roku
propozycji rozpoczecia prac nad ustawq
o ksigzce. Co ciekawe, przeciw gtosowa-
to wtedy wielu z tych, ktdrzy obecnie sq
jej najgoretszymi zwolennikami.

Dzi$s dyskusja o ustawie wraca,
a wraz z nig wiele zaskakujgcych teo-
rii dotyczacych skutkéw ewentualne-
go jej wprowadzenia. Przeciwnicy re-
gulacji w wiekszosSci nie zadajg sobie
trudu, by sprawdzi¢, jak takie rozwia-
zania funkcjonujg w krajach podob-
nej wielkoSci: we Francji, Wloszech,
Hiszpanii czy w Niemczech. Poréw-
nujmy to, co porownywalne! Zamiast
snu¢ domysty, siegnijmy po twarde da-
ne, ktérymi dysponuje PIK. To jedyna
wiarygodna metoda.

Mam - nie ukrywam — konkretng
propozycje dla Instytutu Ksigzki i Mi-
nisterstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
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rodowego. Zrébmy duza sesje z udzia-
tem przedstawicieli wspomnianych
czterech panstw. Niech nam ponow-
nie opowiedzg, jak to u nich funkcjo-
nuje i co trzeba zrobi¢, aby nasz rynek
ksigzki sie poprawit i zblizy} do euro-
peiskich standardow. Na takqa debate
trzeba zaprosi¢ przeciwnikow ustawy
oraz przedstawicieli wszystkich Sro-
dowisk zwigzanych z tym tematem
w Polsce. Wierze, ze budzet MKiDN
wytrzyma wydatek sprowadzenia kil-
ku ekspertéw z zagranicy na dwa dni.
Niech w tej dyskusji wygra wiedza.
Jesli nasze Srodowisko zrozumie,
Ze regulacje to szansa na rozwoj czy-
telnictwa, decydentom latwiej bedzie
zrealizowac cel, jakim powinno by¢
uratowanie polskiego ksiegarstwa.
Taka wymiana pogladéw przystuzy
sie nam wszystkim znacznie lepiej
niz obecna dos¢ chaotyczna i nerwo-
wa polemika. Warunkiem jest jednak
otwartos¢ na doswiadczenia krajow,
ktére o wolnym rynku wiedzg wiecej
niz my. Nie bojmy sie czerpac z tej wie-
dzy. Nikt chyba nie ma watpliwosci, ze
nasz rynek jest rozchwiany i zdecydo-
wanie zbyt maly. W interesie absolut-
nie wszystkich lezy jego powieksze-
nie i ucywilizowanie, a bez silnej sieci
ksiegarn tego celu nie osiggniemy. Je-
stem takze pewien, ze na ustawie — po-
za ksiegarzami — najbardziej skorzy-
stajq dystrybutorzy. By¢ moze pozwoli
to unikna¢ kolejnych bankructw, za
ktére w ostatecznym rozrachunku
placimy my wszyscy.
BOGDAN SZYMANIK
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Od bestselleréow do wlasnej produkcji filmowej

Rozmowa z Dariuszem Marszatkiem,
wlascicielem Grupy Wydawniczej Dariusz Marszatek i Wydawnictwa NieZwyklego

Rozmawiamy podczas Poznanskich
Targow Ksiazki i wyglada na to, Ze je-
ste$ krolem tych targow...

Bardzo mi mito.

Wiec jeste$ krélem?

Nie wiem. Raczej wykonuje swojq
prace, staram sie robi¢ to jak najlepiej.
To, Ze nasi czytelnicy tak Slicznie do-
pisali w tym roku, to jest wiasnie efekt
naszej pracy.

Pojawiajq sie opinie, ze nurt, w jakim
wydajesz ksiazki, czyli Young Adult,
jest w fazie spadkowe;...

Zauwazamy niewielkie spadki
w tym trendzie. Naszg rolg jest ten
nurt utrzymac jak najdtuzej. Moda na
ksigzki z gatunku Young Adult trwa
juz okoto trzech lat, a teraz widzimy,
ze sprzedaz zaczyna stopniowo malec.
To jest efekt tez tego, ze nasze topowe
autorki juz po tych trzech latach tro-
szeczke jednak sie zmeczyly — i pisa-
niem, i promocja. To byt naprawde bar-
dzo intensywny okres. Teraz czekamy,
az dojdaq do siebie i wréca z nowymi ty-
tutami. Mamy jednak wiele pomystow
i dziatan, ktére mogq pomoc podtrzy-
mac ten trend, a nawet ponownie go
ozywi¢. Czytelnicy sq — musimy tylko
lepiej do nich dotrzec¢ i przekonac ich
do naszych ksigzek.

Raczej do czytelniczek...
Tak, do czytelniczek, oczywiscie.

Czyli liczysz na kolejne roczniki?
Tak, zgadza sie.

A co dzieje sie z czytelniczkami, ktére
wychodzq juz z tego przedziatu wieko-
wego? Czy siegajq po inne ksigzki?

Tak, widzimy tendencje, ze czytel-
niczki po przekroczeniu pewnej ba-
riery wiekowej przechodzg ptynnie do
naszych kolejnych autorek.

Czyli macie takze dla nich oferte?

Zgadza sie. W naszej grupie wydaw-
niczej mamy okoto 50 autorek. Naj-
mitodsza ma 16 lat, najstarsza — oko-
o 50, wiec nasze autorki piszq ksigzki
dla réznych grup wiekowych. Jezeli
kto$ lubi kobiecq literature, znajdzie
u nas ksigzki odpowiednie dla kazde-
go wieku.
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Czy duzo dostajecie propozycji?

Dostajemy mnoéstwo propozycji wy-
dawniczych, miesiecznie jest ich kil-
kadziesiat!

Wylacznie panie sq autorkami?

Niemal wylaczniel Mamy jednego
autora, ktéry wydat niedawno u nas
poradnik o toksycznych relacjach. Ale
to jest bardzo ciekawe, ze wiaSciwie
mezczyzni nie piszq takich ksigzek.
Nie wiem, czy nie chcg, czy nie moga,
czy nie potrafia.

A czy mezczyzni sq wsrod czytelni-
kow?

Tak, sa. Ale to jest bardzo mata gru-
pa — zaledwie kilka procent. Widzi-
my ich czesto w social mediach, bo
na swoich profilach pokazujq nasze
ksigzki. Stad wiemy, ze robwniez mez-
czyzni — i to w réznym wieku — czy-
taja publikacje wydawnictwa NieZwy-
ktego.

Nurt Young Adult pojawit sie w Pol-
sce w marcu 2022 roku wlasnie na Po-
znanskich Targach KsiazKi, ale twoje-
go wydawnictwa jeszcze tu nie bylo.
PojawiliScie sie rok pozniej...

Tak, byliSmy juz 2023 roku.

Od tego czasu jestescie najwiekszym
wystawca na poznanskich targach...

Zgadza sie. W nastepnym roku tez
bedziemy najwieksil A na ten rok ma-
my bardzo ambitne cele. Dodam, ze
chcielibySmy za rok wiasnie tutaj zor-
ganizowac premiere naszego filmu. Za-
tozyliSmy wytwornie filmowq o nazwie
NieZwykte Film Production. W czerwcu
ruszamy na plan, mamy juz scenariusz,
aktoréw i mamy rezysera.

Czyli zapraszasz w przysztym roku na
Poznanskie Targi Ksiazki na premiere
waszego pierwszego filmu...

MysSle, Ze to jest realne i bedziemy
do tego dazyé. Mamy tutaj ogromng
przestrzeh, wiec mam nadzieje, ze za
rok wykorzystamy jq wiasnie na po-
kaz filmu.

Wasze pierwsze wystapienie w 2023
roku na Poznanskich Targach KsigzKi
byto duzym zaskoczeniem dla innych
wydawcow. Patrzono na to z zazdroscia,

Dariusz Marszatek (ur. w 1983 roku
w Oswiecimiu), ukonczyt studia histo-
ryczne i politologiczne na Uniwersyte-
cie Pedagogicznym. W 2008 roku zatozyt
wydawnictwo historyczne Napoleon V,
przemianowane w 2020 roku na Grupe
Wydawnicza Dariusz Marszatek, ktéra
w ciggu kilku lat stata sie jedna z naj-
wiekszych grup wydawniczych w Polsce.
W skiad grupy wydawniczej wchodzi pie¢
impritnow (NieZwykte, NieZwykte Zagra-
niczne, Nowe Strony, Bez Fikcji oraz Na-
poleon V), a takze Niezwykte Music i Nie-
zwykte Film Production.

ale byly tez pytania o to, czy wam sie
to oplacato, bo przeciez to ogromne
koszty...

Ostatecznie sie oplacato i dalej sie
optaca. Sam widzisz, ze mamy osiem
kas, ktére caty czas obstuguja klien-
tow, w zasadzie nie mamy zadnej wol-
nej kasy nawet przez kilka sekund.
Dlatego nam sie to optaca i na pewno
bedziemy tutaj przyjezdzac co roku.

Dwa lata temu powiedziates mi, ze
na poznanskich targach sprzedajecie
wiecej niz ciezarowke ksigzek...

Nadal tak jest. Nawet musieliSmy
kupi¢ wiekszy samochod dostawczy,
aby moc obstuzy¢ takie imprezy jak
ta w Poznaniu. Mamy tutaj duzy kom-
fort, bo wspotpracujemy z drukarnig
Abedik z Poznania, w ktérej mamy
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Stoisko Wydawnictwa Niezwyktego na Poznanskich Targach Ksiazki

magazyn i logistyke, co bardzo sobie
chwalimy. W kazdej chwili mozemy
z tego magazynu uzupetni¢ zapasy.
Dlatego zaden czytelnik nie odszedt
bez ksigzki.

Wiasnie pytatem twoich pracowni-
koéw, czy wystarczy ksiazek, a oni od-
powiedzieli, Ze na pewno wystarczy!

Na pewno co$ zostanie, ale zawsze
jest lepiej, zeby zostato, niz zeby za-
brakto.

Oczywiscie! Jak duza jest ekipa twoje-
go wydawnictwa na poznanskich tar-
gach?

W sumie przyjezdza tutaj razem
z autorkami 60—70 osob. Obstuga sto-
iska i sprzedaz to 30 osob. Autorek jest
mniej wiecej tyle samo.

Autorki przyjezdzajq z réznych miast?

7gadza sie, dlatego gwarantujemy
im tutaj nocleg. Zawsze w targowgq so-
bote organizujemy tez kolacje, dosy¢
uroczysta, w dobrej restauracji. Spo-
tykamy sie w okoto 70-80 oséb, bo
uczestniczq w niej rbwniez nasi part-
nerzy biznesowi. W sumie to takie ma-
te wesele.

Jakie sq wasze dalsze plany targowe
na ten rok?

Planujemy udziat w Miedzynarodo-
wych Targach Ksigzki w Warszawie —
na PGE Narodowym. ByliSmy tam juz
poprzednio, chociaz wtedy byt inny
organizator. JesteSmy bardzo ciekawi,
jak to wypadnie w tym roku. Zresztq
lubimy stadion, to jest bardzo dobre
miejsce.

Poprzednio zajmowali$cie miejsce na
plycie...

Ubolewamy, ze tak w tym roku nie
bedzie. Organizator nas uprzedzit, ze
ze wzgledéw technicznych i dalszych
planow, ktore ma PGE Narodowy, nie-
stety nie bedziemy na ptycie. Ale po-
staramy sie, zeby bylo réwnie kom-
fortowo. I mam nadzieje, ze za rok
wrocimy na plyte.

A dalsze targowe plany?

Myslimy o Festiwalu Ksigzki
w Opolu, rozmawiamy wiasnie z orga-
nizatorami. Tam jest inne wyzwanie
logistyczne i organizacyjne, bo teren
festiwalu jest otwarty. Rok temu nie
bylo fadnej pogody, lunelo, ale dwa
lata temu byto dosy¢ przyjemnie. Nie
wiem tylko, czy te targi nie sq dla nas
za mate. Musimy to sobie dobrze po-
liczy¢.

A potem?

Na pewno bedzie Krakow i ewentu-
alnie pojedziemy do Katowic. Tam by-
to raz lepiej, raz gorzej. Chcemy miec
zagwarantowany wysoki komfort na-
szej pracy, bo to jest bardzo, bardzo
wazne. Mamy topowe autorki w Pol-
sce, one majg swoje potrzeby — juz na
tym etapie swojej kariery chcq by¢ za-
opiekowane, chca mie¢ odpowiednie
warunki, dostateczng przestrzen dla
siebie. Wiec jezeli organizator targow
w Katowicach wyjdzie nam naprzeciw,
to jesteSmy otwarci.

O Krakow sie nie boje, bo tam za-
wsze organizator staje na wysokosci
zadania i jesteSmy z tych targéw bar-
dzo zadowoleni. W 2023 roku, kie-
dy pierwszy raz byliSmy na Targach
Ksigzki w Krakowie i nasze autorki
podpisywaty na stoisku, co tam sie
dziato! ZablokowaliSmy wtedy calg
impreze. Ale organizator byt otwarty

na uwagi i nauczylismy sie wspolnie,
jak mozna poprawi¢ sytuacje. Odby-
liSmy kilka spotkan, aby omowi¢, jak
wszystko dobrze zorganizowac i teraz
Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Kra-
kowie wygladajg od tej strony organi-
zacyjnie Swietnie. Tak samo jest zresz-
ta w Poznaniu, to tez byt proces, dzieki
ktéremu doszliSmy do bardzo wyso-
kiego poziomu organizacji.

W Poznaniu sq ogromne mozliwosci
powierzchniowe...

Tak, ale trzeba by¢ otwartym na
mozliwosci i przy tym rozumie¢ po-
trzeby i czytelnikow, i wydawnictwa,
i autorek. Mozna mie¢ ogromne moz-
liwosci, ale jezeli sie nie stucha partne-
ra, to sq problemy. Mozna mie¢ mniej-
sze mozliwosci, ale jezeli sie nie stucha
drugiej strony, to jest réznie. Z organi-
zatorem targéw w Poznaniu mamy na-
prawde bardzo dobre do$wiadczenia.
Tak jak i w Opolu, generalnie lubie
drukarnie Opolgraf, ktéra stoi za tym
wydarzeniem. A poza tym to jest piek-
ne miasto i sq tam wspaniali ludzie.

Z ktora drukarnia wspolpracujecie
najczesciej?

W zasadzie 90 proc. produkcji wy-
konuje nam Abedik, a mate zlecenia
kierujemy do drukarni cyfrowej Print
Group w Szczecinie. Jak co$ dziata do-
brze, to nie lubie tego zmienia¢.

Na koniec spytam, czy dzisiaj wydaw-
nictwo NieZwykle jest najlepiej zara-
biajacym wydawnictwem w Polsce?
Nie jestem pewny, ale mysle, ze je-
stem w pierwszej trojce. By¢ moze
wsrod wydawcdéw beletrystycznych
osiggamy najwyzsze przychody. Ma-
my bardzo wysoka marzowo$¢, a nasz
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ROZMOWA NUMERU

biznes jest naprawde dobrze pouktada-
ny. Na tyle dobrze, Ze jesteSmy w sta-
nie sami wyprodukowac film, ktory
jest wlasnie w realizaciji i to za wlasne
Srodki. JesteSmy pierwszym wydawnic-
twem w Polsce, ktoére jest jednoczesnie
producentem filmu, nie wiem, czy na-

wet na Swiecie. Mamy tez wytwoérnie
muzyczng. Czyli mamy wydawnictwo,
wytwoérnie muzyczng i wytwornie fil-
mowa. Nie wiem, czy kto$ na Swiecie
polaczyt te biznesy. Laczymy Swiaty:
filmu, muzyki i ksiazki, bo w zasadzie
to, co nam jest potrzebne, czyli historia,

jest w ksigzce, jest w tej tresci, ktéra juz
mamy. [ ,wystarczy” zrobi¢ nowy pro-
dukt na podstawie tej historii, pokazac¢
go w innym formacie — czy to muzycz-
nym, czy to wizualnym. [ fadnie opako-
wacé, wypromowac i sprzedac!
ROZMAWIAE PIOTR DOBROLECKI

I WYDAWNIGIWG
A NieZwyklbe

Wydawnictwo NieZwykte zostato zalozone w 2017 roku przez Barbare i Dariu-
sza Marszatkow. Od poczatku swojej dziatalnosSci koncentruje sie na publikowaniu
ksigzek opartych na silnych emocjach, relacjach miedzyludzkich oraz historiach
bliskich mtodemu pokoleniu czytelnikow. W ofercie wydawnictwa znajduja sie
przede wszystkim powiesci mtodziezowe, Young Adult, New Adult, romanse oraz
literatura obyczajowa, zarbwno autorow polskich, jak i zagranicznych.

Wydawnictwo NieZwykte szybko zdobyto rozpoznawalnos¢ i ugruntowato swojq pozycje na rynku. Liczne publi-
kacje oficyny trafiaty na listy bestsellerow i byty szeroko komentowane w mediach spotecznoSciowych oraz w inter-
netowych spotecznosciach czytelniczych.

Szczeg6lng popularnoscia Wydawnictwo NieZwykle cieszy sie wsrod miodych czytelniczek, ktore chetnie siegaja
po historie poruszajace temat dorastania, relacji, emociji i tozsamosci. W katalogu wydawnictwa znajdujq sie powiesci
autorek takich jak: Weronika Ancerowicz, Julia Popiel, Izabella Nowaczyk, Natalia Wiktor, Monika Magoska Suchar
czy Sylwia Dubielecka publikujgca rowniez pod pseudonimem Stylo Fantéme.

J

Ranking Polskich Drukarn Dzielowych

Juz po raz 27. redakcja magazynu ,2Wydawca” organizuje Ranking Polskich Drukarn
Dzietowych - ,Wydawcy wybierajg drukarnie”. W tym roku po raz pierwszy z redakcjq
»Biblioteki Analiz”! — czasopisma taczq sity, aby wynik Rankingu jak najbardziej odzwierciedlat

stan faktyczny branzy.

Ktorg drukarnie wydawcy uznajq za najlepsza, dowiemy sie podczas
Miedzynarodowych Targow Ksigzki w Warszawie.

Przypominamy, ze jest to pierwsza czes¢ Ranking Polskich Drukarn Dzietowych.

We wrzeSniu przeprowadzona zostanie czeS¢ druga, w ktorej drukarnie zostang poproszone
0 podanie wynikow produkcyjnych za rok 2025. Ocena wydawcow i wyniki samych drukarn
pozwoli wybrac najlepszq polskg drukarnie 2026 roku.

Jak zawsze wspotorganizatorami rankingu sq Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksigzek

oraz Sekcja Poligraféw SIMP.

Patronat medialny: .Biblioteka Analiz”, »Poligrafika”, \Wydawca”, ,Swiat Druku”.

Uprzejmie prosimy o pobranie i wypetnienie ankiety i odestanie jej na adres: wydawca@oZ.pl

Link do ankiety: https://bit.ly/ranking26

g DBiblioteka Analiz

Ranking
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Legimi podsumowato 2025 rok
Spadki, ale i perspektywy rozwoju

2025 roku Grupa Legimi osia-

gnela 108,3 min zt przychodow,

co oznacza spadek o 10 proc. w porow-

naniu z 2024 rokiem. Zysk skonsolido-

wany netto wyniost 1,3 min zt (jednost-

kowo 2,5 min z}), a EBITDA 5,6 mIn zt
(jednostkowo 6,7 mln z}).

»Rok 2025 byt dla Grupy Kapitato-
wej Legimi okresem wymagajacym, ale
jednoczesSnie potwierdzajacym dojrza-
1o$¢ naszego modelu biznesowego oraz
zdolno$¢ organizacji do podejmowania
dziatan tzw. scustomer development«
— pracy z klientem nad produktem —
wskazuje Mikotaj Mataczynski, prezes
zarzadu Legimi, w komentarzu do spra-
wozdania finansowego. — Minione dwa-
nascie miesiecy uptyneto pod znakiem
konsekwencji zdarzen, ktére miaty swoj
poczatek jeszcze w koncowce 2024 ro-
ku. Wzrastajagca konsumpcja tresci
(zwlaszcza audiobookow) przez dotych-
czasowych uzytkownikéw oraz zmiany
w prawie autorskim w 2024 roku skto-
nity zarzad do wdrozenia strategii zmia-
ny modelu rozliczen z tymi dostawca-
mi tresci, ktorych koszty przewyzszaty
przychody, a jednoczesnie zbiegto sie to
W czasie z zastrzezeniami dotyczacy-
mi biezacych rozliczen z jedna z grup
dystrybucyjnych, co wywotato burze
medialng. Ostatecznie oferta zostata
przebudowana (wprowadzono Katalog
Klubowy) i wdrozona zostala strategia
zastepowania uzytkownikow nieren-
townych nowymi odbiorcami aktualnej
oferty abonamentowej. Efektem jest
niewielki spadek przychodéw, pomimo
zdecydowanych ruchéow ofertowych,
wynoszacy okoto 10 proc.”.

Jak podkresla, pomimo tych wy-
zwan oraz jednorazowych kosztéw np.

zwigzanych z przeprowadzonym au-
dytem czy »wdrazaniem dodatkowych
mechanizmoéw zabezpieczajacych pre-
cyzje rozliczen, konsekwentnie prowa-
dzona strategia biznesowa, optyma-
lizacja produktowa czy tez wdrozenie
algorytméw rekomendacyjnych pozwo-
lity na utrzymanie zadowalajacych wy-
nikéw finansowych”.

— Mimo spadku przychodéw
0 10 proc., Grupa wygenerowata 6,8 min
zt przeptywow operacyjnych i utrzy-
mata plynno$¢ biezacq na poziomie
156 proc. Koszty operacyjne obnizyli-
$my o 10,6 mIn zt. Zwrot z zainwesto-
wanego kapitatu (ROIC) wynosi blisko
39 proc. Konczymy rok z ujemnym du-
giem netto i gotowoscig do finansowa-
nia dalszego rozwoju, adekwatnie do
zmian zachodzacych na rynku — ko-
mentuje Andrzej Tabaka, CFO Legimi.

Istotnym elementem zmian w 2025
roku byla przebudowa oferty abona-
mentowej, w tym rozwoj Katalogu
Klubowego. Zdaniem Mikotaja Mata-
czynskiego, to jest ,do$¢ awangardo-
we podejScie, poniewaz zadna z plat-
form miedzynarodowych dotychczas
nie wprowadzita dodatkowych opfat.
To dosy¢ oryginalny, specyficzny dla
polskiego rynku pomyst. Wstuchujemy
sie w glosy wydawcow, przygladamy sie
rezultatom, oni tez widzq te rezultaty”.
Katalog stanowi rozwigzanie kompro-
misowe miedzy oczekiwaniami uzyt-
kownikéw taniego dostepu do szerokiej
bazy tresci i wymaganiami licencjo-
dawcéw, aby kwoty jednostkowe uzy-
skiwane za pojedyncze udostepnienie
siegaty oczekiwanych stawek.

Aktualnie wydawcy mogq zdecydo-
wac, czy preferujq szerszy dostepdoryn-

Kluczowe metryki biznesu na koniec 2025 roku

Liczba klientéw serwisu Legimi na
koniec roku*
[w tys] [w tys.]

12,6% A7,4%

Stali klienci ustugi abonamentowej
(abonenci) na koniec roku**

Roczne przychody skonsolidowane
[w min PLN]

9,8%

2024 2025 2024

2024 2025

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Legimi S.A.

Dane z Rachunku Zyskéw i Strat

01.01.2025 -
31.12.2025

Dane w tys. PLN

01.01.2024 -
31122024

Dane w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31122025 3112.2024

Przychody ze sprzedazy 108 33992 12017273 25 568,75 279205
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 369199 426333 87133 990,51
EBITDA 559239 691378 131983 160630
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjne 266913 379432 62993 881,55
Zysk (strata) netto 133069 271936 314,05 631,80

DYSTRYBUCIJA

ku w modelu bez limitu, gwarantujacy
wiekszy wolumen sprzedazy, czy model
jednostkowego rozliczania transakcji —
jak przy zakupach a’la carte (z mniej-
szym potencjatem sprzedazowym, lecz
czesto narzucany przez miedzynarodo-
wych licencjodawcow i optacalny przy
bardziej niszowych tytufach).

Liczba klientow serwisu Legimi na
koniec roku wynosita 264 tys. i spadta
0 12,6 proc. Liczba statych klientow
ustugi abonamentowej spadia o 17 proc.
—do 180 tys.

Podczas spotkania z inwestora-
mi Mikotaj Mataczynski przekazat, ze
trend dotyczacy nowych odbiorcéw jest
rosnacy.

— Oczywiscie sq tacy, ktérzy korzy-
stali z Legimi i przestato im sie w to kal-
kulowad, ale sq tacy, ktorzy wkraczajg
do naszego grona abonentéw i oceniajg
aplikacje na 5 gwiazdek, jest ich zdecy-
dowana wiekszos¢. Uzytkownicy sq go-
towi placi¢ za tego typu tresci, jest wiele
wskaznikow rynkowych pokazujacych
perspektywe dla rozwoju tego rodzaju
kategorii. Wspomniatem o czytnikach,
wspomniatem o audiobookach, syn-
chrobookach, o aplikacjach, o kanatach
sprzedazy. To wszystko powoduje, ze
staramy sie szukac czytelnikéw w miej-
scach, gdzie do tej pory ksigzka nie byta
az tak obecna. MySle, ze tutaj perspek-
tywy sq tylko lepsze i dajace potencjat
dla takich innowacyjnych podmiotow
jak Legimi.

Jednym z pomystoéw na przyciagnie-
cie nowych stuchaczy sgq audioseriale,
ktére ostatnio znalazty sie w ofercie Le-
gimi.

W minionym roku kontynuowano
takze rozwoj segmentu wiasnych tresci
poprzez dziatalnos¢ wydawniczg spotki
Labreto. Niezmiennie duza popularno-
$cig wsréd czytelnikow Legimi cieszy
sie wydawana seria ksiqzek Matgorzaty
Musierowicz »Jezycjada”.

Na koniec 2025 roku platforma
oferowata dostep do 750 tys. ksigzek
w abonamencie na rynku polskim
i niemieckim (w tym 250 tys. w Polsce),
wspOtpracowata z 1500 wydawcami.

»Patrzac w przyszto$¢, koncentruje-
my sie na powrocie do trwatego wzro-
stu — zarébwno poprzez rozwoéj bazy
abonentow, jak i dalsze doskonalenie
oferty oraz technologii. Dziatania prze-
prowadzone pod koniec 2025 roku po-
zwalaja z optymizmem patrze¢ na kolej-
ne okresy” — uwaza prezes Legimi (ET)
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WYDARZENIA

Lubelskie Targi Ksiazki pod koniec wrzesnia

Tegoroczne Lubelskie Targi Ksigzki odbeda sie od 25 do 27
wrze$nia — poinformowat Biblioteke Analiz dyrektor Michat Du-
blaga z Grupy MTP. W tym samym czasie odbedzie sie festiwal
Lublin Miasto Literatury.

Ubiegtoroczne Lubelskie Targi Ksigzki, ktére trwaty do 28
do 30 listopada, byta pierwsza edycjq organizowana przez ekipe
z Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, doswiadczong przy
organizacji Poznanskich Targach Ksigzki. Formalnie organiza-
torem wydarzenia byty Targi Lublin SA oraz Grupa MTP.

— Frekwencja wyniosta 10 568 oséb — przekazat Michat Du-
blaga zaraz po zakonczeniu imprezy zorganizowanej w profe-
sjonalnych przestrzeniach Targéw Lublin przy ul. Dworcowej 11.

Koniec ksiegarni Tak Czytam przy Starym Kleparzu

Ksiegarnia Tak Czytam przy Starym Kleparzu w Krakowie be-
dzie dziatata tylko do konca maja.

»Kilkukrotnie udato nam sie oszukac przeznaczenie, ale nie-
stety — nie tym razem”, czytamy we wpisie w mediach spotecz-
nosciowych.

»Bardzo dziekujemy wszystkim naszym statym Klientom,
ktoérzy od lat nas wspierali, odwiedzali i stali sie czeSciq ksie-
garnianej historii” — tak zegna sie z klientami zesp6t ksiegarni.

[ apeluje, aby wspierac »ksiegarnie i miejsca, ktore w jakims
stopniu sg dla Was wazne, bez ktorych nie wyobrazacie sobie
swoich miejscowosci. NajprosSciej jak sie da — sami sie nie utrzy-
maja, potrzebuja do tego Was, Klientow. Nie czekajcie na lepszy
moment, inng pogode czy wiecej czasu. Czasem po prostu ten
czas sie konczy”.

Sie¢ Tak Czytam prowadzi hurtownie tanich ksigzek, sklepy
stacjonarne w ré6znych miastach Polski (Biatystok, Bydgoszcz, Go-
rzéw Wielkopolski, Katowice, Kielce, Krakow, Lublin, £6dZ, Opo-
le, Poznan, Warszawa, Wroclaw i Zamos¢) oraz sklep internetowy.

ArtRage uruchamia imprint Obroty

Wydawnictwo ArtRage ogtosito, ze w kwietniu uruchamia im-
print Obroty, w ktorym ukazywac sie bedq ksiazki z szeroko
pojetej literatury faktu. Pierwszymi pozycjami w imprincie be-
da nagrodzona National Book Award ksigzka Omara El Akkada
»Ktoregos$ dnia okaze sie, ze wszyscy od zawsze byli przeciwko”
i esej Wernera Herzoga ,»Przyszto$¢ prawdy”.

— Obroty sq logicznym przedtuzeniem ArtRage — mowi Mi-
chat Michalski, prezes ArtRage. — W ArtRage skupiamy sie na
literaturze pieknej. Wydajemy nie wiecej niz cztery reportaze
rocznie i to sie nie zmieni. Nie zmieni sie tez liczba tytutow, w tej
chwili to 44 pozycje i uwazamy, ze wiecej literatury wydawac po
prostu nie mozemy. Ale nie brakuje ksiazek, ktore w naszej opi-
nii zastugujq na wydanie.

W Obrotach ma ukazywac sie okoto 10 pozycji rocznie.

Ponad 300 tys. odwiedzajacych Targi Ksiazki w Lipsku

313 tys. os6b odwiedzito tegoroczna edycje Targdéw Ksiazki
w Lipsku (19-22 marca) oraz towarzyszacy im festiwal Leipzig
Liest. Przez cztery dni w Lipsku swojq oferte zaprezentowato
2044 wystawcow z 54 krajow.

Polskie stoisko zorganizowat Instytut Ksiqzki we wspotpracy
z lipska filig Instytutu Polskiego w Berlinie. W wydarzeniu uczest-
niczyli: Dorota Mastowska (promocja »Magicznej rany”, Rowohlt
Verlag, ttum. Olaf Kiihl), Marta Dzido (promocja »Sezonu na tru-
skawki”, MaroVerlag, ttum. Antje Ritter-Miller), Julia Fiedorczuk
(promocja »Pod stoncem”, Transit Buchverlag, ttum. Joanna Manc
i Lisa Palmes), Adam Wajrak i Tomasz Samojlik oraz Maciej Siem-
bieda (premiera »Katharsis”, Polente Verlag, ttum. Ewa Krauss).

W przysztym roku Targi Ksigzki w Lipsku odbedq sie
w dniach 18-21 marca.
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Polska firma Have a Book w finale
miedzynarodowej nagrody

Konsorcjum na rzecz Dostepnych Ksigzek (The Accessible
Books Consortium) kierowane przez Swiatowa Organizacje Wia-
snosci Intelektualnej (WIPO) oglosito liste finalistow Internatio-
nal Excellence Award for Accessible Publishing. Nagroda ta jest
wyrazem uznania dla wydawcow i inicjatyw, ktore wykazujg
sie wyjatkowa innowacyjno$ciq w promowaniu dostepnosci dla
0s6b niewidomych, niedowidzacych lub majacych inne trudno-
$ci z czytaniem druku.

W kategorii -wydawca” obok francuskiego wydawnictwa Fe-
niXX i wtoskiego Zanichelli Editore znalazia sie polska firma —
Have a Book.

Zwyciezcy zostang ogloszeni podczas ceremonii wreczenia na-
grod w trakcie Targdw Ksigzki Dzieciecej w Bolonii 13 kwietnia.

»10 wyroznienie wiele dla nas znaczy. Dostepne e-booki nie
sq wynikiem jednego kroku ani pracy jednego zespotu. Powsta-
ja w procesie, w ktorym liczy sie kazdy szczegot. Od etapu skia-
du, gdzie przygotowujemy i strukturyzujemy publikacje z my$la
o dostepnosci, po nasz zesp6t IT, ktory opracowuje narzedzia do
konwersji, w tym narzedzia do generowania tekstu alternatyw-
nego, i pracuje bezposrednio nad przeksztatcaniem tresci w do-
stepne e-booki” — przekazata firma Have a Book.

Zwolnienia grupowe w Strykowie

Hurtownia ksigzek OSDW Azymut zamyka oddziat magazynowy
w Strykowie pod todzig, co oznacza zwolnienia grupowe wszyst-
kich pracownikéw tego oddziatu. Wiekszo$¢ z nich straci prace
pod koniec kwietnia 2026 roku, informuje .Gazeta Wyborcza”.

Przedstawiciele firmy Azymut ttumacza, ze trudna sytu-
acja jest konsekwencjq ~wieloletnich wyzwan strukturalnych
oraz powaznego ataku hakerskiego z lipca 2025, ktéry istotnie
zdestabilizowat operacje spotki”. I dodaja, ze zostaty wdrozo-
ne dzialania naprawcze, wiele miesiecy trwaty starania o przy-
wrocenie pelnej sprawnosci operacyjnej, ale mimo to nie udato
sie osiagnac trwatej stabilnosci. Efektem jest postepowanie re-
strukturyzacyjne otwarte 5 stycznia.

»Zwolnieniami grupowymi objeci sq wszyscy pracownicy
wykonujacy prace w oddziale w Strykowie, ktorzy dziatali w ob-
szarze operacji magazynowych i logistyki kontraktowej — in-
formuje biuro prasowe Azymutu. — Spétka nie bedzie kontynu-
owala dziatalnosci w Strykowie. Pracownicy majg zapewnione
wszelkie Swiadczenia wynikajace z przepisow prawa. Jednocze-
$nie spotka aktywnie wspotdziata z Powiatowym Urzedem Pra-
cy, podejmujac dziatania majace na celu wsparcie 0sob objetych
zwolnieniem grupowym, aby ufatwi¢ im dalsze funkcjonowanie
na rynku pracy”.

Przedstawiciele firmy podkreslaja, ze zespot w Strykowie
tworzg w duzej mierze wieloletni, bardzo zaangazowani pracow-
nicy. Thumacza, ze majq ograniczone mozliwo$ci pomocy, ale sa
otwarci na zglaszane potrzeby.

Wskazniki cen towarow i ustug w lutym

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w lutym 2026 roku w po-
réwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 2,1 proc.
(przy wzroscie cen ustug o 4,8 proc. i towaréw o 1 proc.). W sto-
sunku do poprzedniego miesigca ceny towarow i ustug wzrosty
0 0,3 proc. (w tym ustug o 0,7 proc. i towaréw o 0,2 proc.), prze-
kazat GUS.

Ceny ksigzek w lutym wzrosty o 0,7 proc. w porownaniu
z analogicznym okresem ub. roku. W poréwnaniu ze styczniem
tego roku spadty o 1,4 proc.

Z kolei ceny gazet i czasopism w lutym wzrosty o 8,2 proc.
w porébwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku. W porow-
naniu ze styczniem wzrosty o 8,6 proc.



Spadek sprzedazy ksiazek i prasy

Sprzedaz detaliczna w cenach statych w lutym 2026 roku by-
fa wyzsza niz przed rokiem o 5 proc. (wobec spadku o 0,5 proc.
w lutym 2025 .. W poréwnaniu ze styczniem 2026 roku nastapit
spadek sprzedazy detalicznej o 5,6 proc., wynika z danych GUS.

W grupie .prasa, ksigzki, pozostata sprzedaz w wyspecjali-
zowanych sklepach” odnotowano spadek o 9,3 proc. w porow-
naniu z analogicznym okresem 2025 roku. W poréwnaniu ze
styczniem tego roku sprzedaz spadta o 12,1 proc.

Z kolei w lutym udzial sprzedazy przez internet przed-
siebiorstw z grupy .prasa, ksiazki, pozostala sprzedaz w wy-
specjalizowanych sklepach” zwiekszyl sie w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego z 19,7 proc. do
21,6 proc.

Pierwsze muzeum Kici Koci w Polsce

W samym sercu Poznania, przy Placu Wolnosci, powstaje Ki-
ciokociolandia, pierwsze muzeum poswiecone jednej z najpo-
pularniejszych bohaterek polskiej literatury dzieciecej. Inte-
raktywna przestrzen inspirowana $wiatem ksiazek o Kici Koci
bedzie dostepna niedtugo po Wielkanocy. Organizatorem pro-
jektu jest wydawnictwo Media Rodzina.

Stworzona przez Anite Glowinska bohaterka od lat towa-
rzyszy dzieciom w odkrywaniu Swiata — od wizyty u lekarza,
przez przedszkole, po pierwsze przyjaznie. Teraz jej codzienny,
bliski dzieciom $wiat bedzie mozna zobaczy¢, dotknac i prze-
7y¢ przygode w przestrzeni zaprojektowanej specjalnie dla naj-
miodszych.

Przestrzen muzeum odwzorowuje Swiat Kici Koci, a kazda
sala inspirowana jest scenami z ksigzek. W Kiciokociolandii do-
minujg proste, naturalne formy zabawy — takie, ktore pobudza-
ja wyobraznie, zachecaja do odkrywania i pozwalaja dzieciom
poczuc sie bezpiecznie.

»Projekt opiera sie na zatozeniu, ze w znajomej przestrzeni
dziecko czuje sie pewnie, a poczucie bezpieczenstwa sprzyja od-
krywaniu, samodzielnosci, koncentracji i sprawczosci. Zaintere-
sowanie i zaangazowanie dziecka w nauke poprzez zabawe jest
kluczowe — niech wiec Kicia Kocia pomoze naszym dzieciom sie
rozwija¢” — podkresla Joanna Nowakowska, redaktor naczelna
wydawnictwa Media Rodzina.

Szczegbty dostepne sq na stronie www.kiciokociolandia.pl.

W muzeum znajdzie sie réwniez Mate Kino, w ktorej dzieci
beda mogly obejrze¢ specjalnie przygotowanq animacje z bo-
haterkaq serii.

Partnerem projektu jest Poznanska Lokalna Organizacja Tu-
rystyczna.

Do tej pory w ramach serii ukazato sie ponad 70 tytutow,
adrukarnie opuscito juz 20 mln egz. Kicia Kocia obecna jest nie
tylko w ksigzkach, lecz takze w animacjach, serialach oraz na
setkach produktéw dla dzieci — od zabawek i puzzli, po ubrania
i artykuty szkolne.

Zgloszenia do Konkursu im. Kotarbinskiego

Trwa 12. edycja konkursu o Nagrode im. Pierwszego Rektora Uni-
wersytetu Eo6dzkiego prof. Tadeusza Kotarbinskiego za wybitng
prace z zakresu nauk humanistycznych. Autor najlepszej ksigzki
otrzyma 70 tys. zt na dalszy rozwdj swojej pracy naukowej.

Uczelnie, jednostki organizacyjne uczelni (wydziaty, insty-
tuty, katedry), instytuty naukowo-badawcze oraz wydawnictwa
mogaq zglaszac pozycje wydane w 2025 roku — do 29 maja.

Szczegbtowe informacje o konkursie: https:/www.uni.
lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/humanistyka-znowu-w-cent-
rum-uwagi-rusza-xii-edycja-nagrody-im-prof-tadeusza-
kotarbinskiego

WYDARZENIA

Rafal Kosik ambasadorem programu
BolognaBookPlus

Polski pisarz Rafat Kosik zostat mianowany ambasadorem pro-
gramu BolognaBookPlus. Wydarzenie to towarzyszy Miedzyna-
rodowym Targom Ksigzki w Bolonii (13-16 kwietnia).

Rafat Kosik, autor ponad 30 bestsellerowych ksigzek prze-
ttumaczonych na wiele jezykow, w tym »,Cyberpunk 2077” oraz
popularnej serii mtodziezowej »Felix, Net i Nika”, zostat wyrdz-
niony za swoj wktad w literature oraz doSwiadczenie w porusza-
niu tematyki Al. Autor przekazal, ze pisze o sztucznej inteligen-
cji od prawie trzech dekad. ,Uczynitem jq nawet pelnoprawnym
bohaterem kilku powiesSci i opowiadan”.

Do tej pory ksiazki Rafata Kosika sprzedaly sie w ponad
2 mln egzemplarzy w 14 jezykach.

Nabor do Gliwickiej Nagrody Literackiej

Do 31 maja mozna nadsyfa¢ zgtoszenia do II edycji Gliwickiej
Nagrody Literackiej. Nagroda przyznawana jest w trzech kate-
goriach: poezja, proza oraz esej i reportaz.

W kazdej z nich wyrdzniane sq dwie osoby: jedna przed de-
biutem i jedna tuz po (z maksymalnie jedng publikacjg z nu-
merem [SBN).

Na laureatow czeka: stypendium tworcze w wysokoSci
5000 zt brutto i dwutygodniowa rezydencja literacka w Gliwi-
cach w Qubus Hotel Gliwice.

Regulamin konkursu oraz formularz zgltoszeniowy dostepne
sq na stronie https://gnl.biblioteka.gliwice.pl/.

Nagroda powstata z inicjatywy Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej w Gliwicach w partnerstwie z Uniwersytetem Slqskim w Ka-
towicach.

Izabela Sadowska prezeska Stowarzyszenia Czytam
i Stucham Legalnie

Stowarzyszenie Czytam i Stucham Legalnie, organizacja poza-
rzadowa dziatajaca na rzecz promocji legalnego korzystania z e-
-bookow i audiobookéw oraz ograniczania piractwa w sieci, po-
informowata o zmianach w skiadzie zarzadu.

Z funkcji prezesa zarzadu ustapit Adam Nowicki, wspotza-
tozyciel i kluczowa posta¢ w budowaniu pierwszych inicjatyw
Stowarzyszenia. Pozostali cztonkowie zarzadu (Stawomir Brud-
ny, Beata Gutowska, Michat Kubanek i Joanna Nowakowska)
pozostajq bez zmian.

— Bycie czeSciq zespotu, ktoéry zorganizowat Srodowisko wy-
dawcow i dystrybutoréw wokot walki o legalnosé tresci cyfro-
wych, byto ogromnym wyzwaniem i wyr6znieniem. Dziatania
Stowarzyszenia przyczynity sie m.in. do edukaciji tysiecy uzyt-
kownikow, poprawy Swiadomosci prawnej oraz realnej promocji
legalnych zrodel. Wierze, ze dalsza praca zarzadu pod nowym
kierownictwem wzmocni te efekty i przyniesie kolejne pozy-
tywne zmiany na rynku ksiazki cyfrowej — powiedziat Adam
Nowicki, ustepujacy prezes zarzadu SCiSL.

Miejsce Adama Nowickiego zajela [zabela Sadowska, preze-
ska i zatozycielka serwisu Lubimyczytac.pl Sp. z o.0.

— Przejmuje te funkcje z poczuciem odpowiedzialnosci i dtu-
gofalowej misji. Od poczatku istnienia Stowarzyszenia uczestni-
czytam aktywnie w jego dziataniach. Razem z zespotem bedzie-
my rozwijac inicjatywy, ktore nie tylko edukuja, ale i realnie
wplywaja na zachowania konsumentow, zwiekszajac Swiado-
moS¢ prawng i wybor legalnych zrodet treSci. Naszym priory-
tetem bedzie kontynuacja kampanii edukacyjnych polgczona
z twardymi danymi i monitorowaniem skali piractwa oraz ak-
tywna wspotpraca z organami Scigania. Legalnos¢ tresci to pod-
stawa rozwoju rynku ksiazki w Polsce — wskazata [zabela Sa-
dowska, nowa prezeska Stowarzyszenia.
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WYDAWNICTWA

Wyniki finansowe Grupy Agora za 2025 rok

2025 roku Grupa Agora osiagnela

najwyzsze w historii przychody,
ktoére wyniosty 1,6 mld zt, czyli wyzsze
0 8,5 proc. w poréwnaniu z 2024 ro-
kiem. Spotka zakonczyta rok z najlep-
szym od dwoch dekad zyskiem EBITDA
na poziomie 279,6 min z}, a mediana
wynagrodzen wzrosta w tym okresie
0 11,5 proc.

Jak przekazano w komunikacie,
najistotniejszy wzrost przychodow
w porownaniu z ubieglym rokiem
odnotowal segment Film i Ksigz-
ka, do ktérego naleza sie¢ kin Helios,
NEXT FILM oraz Wydawnictwo Ago-
ra. Przychody segmentu Film i Ksigzka
w czwartym kwartale 2025 roku wzro-
sty 0 14,8 proc. i wyniosty 212,9 mln z}.

Przychody z dziatalnosci wydaw-
nictwa w czwartym kwartale wynio-
sty 12,7 mln zt i byly nizsze od przy-
chodow analogicznego roku o 30 proc.
tacznie w czterech kwartatach przy-
chody wyniosty 57 mln zt i bylty na
zblizonym poziomie jak rok wczesniej.

W 2025 roku Helios sprzedat po-
nad 12 mln biletow — o0 2,5 proc. wiecej
niz rok wczesniej, a takze zanotowat

/\ Film i Ksiazka w 4. kw. 2025 r.

wzrost przychodow ze sprzedazy ba-
rowej oraz reklam. Spotka NEXT FILM
wprowadzita na ekrany kin dziewiec¢
nowych produkcji, a trzy z nich znaj-
dowaly wsrod najpopularniejszych
polskich filméw w kinach w 2025 ro-
ku. Spadek przychodéw Wydawnic-
twa Agora zwigzany jest z wydziele-
niem dziatalnosci muzycznej do spoiki
NEXT FILM.

Biznesem, ktéry najmocniej przy-
czynit sie do wzrostu przychodow z re-
klamy catej Grupy, by} segment Radio.

Liczba aktywnych ptatnych prenu-
merat cyfrowych ,Gazety Wyborczej”
na koniec grudnia 2025 roku wyniosta
322 tys., a przychody cyfrowe dzienni-
ka stanowity prawie 53 proc. jego cat-
kowitych wptywow.

W 2025 roku catkowite przycho-
dy segmentu Internet zmniejszyty sie
0 2,8 proc. do 127,3 mln z} z uwagi
na nizsza sprzedaz reklam interneto-
wych zanotowang przez spotke Gazeta.
pl, a takze spotke Yieldbird.

W 2025 roku koszty operacyjne
netto Grupy Agora wzrosty o 8,5 proc.
do 1 516,9 mlIn zt. Istotny wptyw na po-

ziom Kkosztow operacyjnych miaty
koszty przeprowadzenia procesu re-
strukturyzacji.

Jak przekazano, w 2025 i w 2026 ro-
ku w segmencie Prasa Cyfrowa i Dru-
kowana (Wyborcza sp. z o. 0.), Internet
(Gazeta.pl sp. z 0.0.) oraz innych cyfro-
wych mediach informacyjnych Grupy
realizowane sa intensywne dziatania
Zwigzane z synergiami wewnetrznymi.
Zakres projektow jest szeroki, obejmu-
je m.in. zwiekszenie efektywnosci pro-
jektow technologicznych dzieki inte-
gracji zespotow IT Gazeta.pl i Wyborcza.
pl, zwiekszenie liczby subskrybentéw
Grupy dzieki intensyfikacji wspolnych
dziatan redakcyjnych i potencjalnym
zmianom logiki dystrybucji ruchu, czy
wreszcie wzrost przychodéw reklamo-
wych dzieki wspolnej dla digitalu Gru-
py ofercie sprzedazowej. Te dzialania
przetozyty sie rowniez pod koniec 2025
roku na wdrozenie procedury zwolnien
grupowych w Wyborcza sp. z 0.0., Gaze-
ta.pl sp. z o.o. oraz Eurozet Consulting
Sp. z 0.0. — spotkach zaleznych od Ago-
ra S.A. (w)

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

W FY 2025
Ustugi

FILM i KSIAZKA BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego 'E"g’g;‘"e'

4Q2025 4Q2024 %r/r | 1-4Q2025 1-4Q2024 %r/r Pozostate,
Przychody ze sprzedaiy, w tym: 2129 185.4 14.8% 655.2 585.1 12.0% ESR
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 87.8 819 7.2% 2745 256.4 7.1%
Przychody ze sprzedazy barowej 51.0 47.4 7.6% 166.6 153.7 8.4° Dziatalnosé X

- £ ; = B o e o filmowa, 4.5% _Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy reklam w kinach 186 16.7 11.4% 490 439 11.6% biletéw do kin,
Przychody z dziatalnosci filmowej 30.5 144 111.8% 74.6 534 39.7% Sprzedaz UeBED
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 12.7 182  (30.2%) 57.1 575 (0.7%) barows, 10.4% wyd""‘_'""""wa'

Wzrost obrotow

olski gigant e-handlu Allegro
w 2025 roku osiagnat 70 mld zt ob-
rotow (GMV — wartosc sprzedazy brut-
to), 0 9,4 proc. wiecej niz w 2024 roku.

Baza aktywnych kupujacych wzro-
sta do 21 mln, z czego 15,3 min to
kupujacy z Polski. Nowe zagranicz-
ne platformy Allegro zamknety rok
z 0 1,3 mln wieksza liczba nowych ku-
pujacych i o 58 proc. wiekszgq warto-
Scig GMV.

Przychody Allegro, gtéwnie z prowi-
zji od sprzedazy, ale takze ze sprzedazy
reklam, wzrosty w ub.r. 0 17,4 proc.

Z programu lojalnosciowego Alle-
gro Smart! na koniec roku korzystato
7,5 min uzytkownikéw w Polsce.
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Allegro

W 2026 roku Allegro planuje zwiek-
szenie GMV o 9-11 proc. w Polsce oraz
0 10-12 proc. w catej grupie, a spodzie-
wany wzrost przychodéw ma wynies¢
11-14 proc. w Polsce i 12-15 proc. na
poziomie skonsolidowanym.

Sie¢ dostaw Allegro Delivery, obej-
mujgca Orlen Paczke, DHL, DPD i Al-
legro One Boxy, liczy obecnie po-
nad 36 tys. automatow paczkowych
i 37 tys. punktéw odbioru. Plan na ten
rok zakiada dodanie 3,5-4 tys. One
Boxow.

— Nasza wizja przysztosci opiera sie
na pozyskiwaniu nowych grup klien-
tow i partnerow, zwiekszaniu czesto-
tliwosci zakupow i jeszcze wyrazniej-

7.9%

szym zostawieniu w tyle (dziatajacej
czesto na nieréwnych zasadach) chin-
skiej konkurencji. Chcemy by¢ jak
najbardziej przyjaznym ekosystemem
partnerskim, gdzie dogtebna eksper-
tyza liderébw kategorii w segmencie 1P
faczy sie z uniwersalnoscia platformy
typu 3P. Wchodzimy w nowe segmen-
ty, w tym ustugi, eksplorujac rynek
wart setki miliardéw ztotych, celujac
w Srednioroczny, dwucyfrowy wzrost
GMV w Polsce i znaczace poprawie-
nie rentownosci za granicq. Mozliwo-
$ci sg ogromne, a Allegro ma apetyt na
wiecej — powiedziat Marcin Kusmierz,
prezes Allegro. (W)



TARGI

Wysoki poziom i sprawdzona formula

Podsumowanie Poznanskich Targow Ksigzki

Tradycyjne w ostatnich latach sezon
targow ksigqzki rozpoczynaty Poznan-
skie Targi Ksigzki. Jednak w tym roku
organizator targdbw w Warszawie i Ka-
towicach — Fundacja Historia i Kultura
— zaskoczyt wszystkich (i to pozytyw-
nie), zapraszajac wydawcow juz w lu-
tym do Gdyni.

Niezrazony Poznan przyjal wyzwa-
nie i utrzymat wysoki poziom, a na-
wet jeszcze wyzej podnidst umowng
poprzeczke. Zwiekszyla sie liczba wy-
stawcow, pojawili sie znani autorzy,
a takze mniej znani, a wsrod nich po-
nad dwa tuziny samowydawcéow, kto-
rzy zostali bardzo sprytnie ulokowani
w widowiskowym szeregu. Zmieniono
tez rozsadnie lokalizacje wiekszych
i mniejszych wydawcow, grupujac ich
wedtug przemyslanej koncepcii, co zo-
stato w wiekszosci przypadkow przyje-
te pozytywnie.

Frekwencja nie wzrosta, ale tez nie
zmniejszyla sie i utrzymata sie wyso-
kim zesztorocznym poziomie 72 tys.
osob. W warunkach, jakie oferuijq tere-
ny Grupy MTP, najwiekszego oSrodka
wystawienniczego w Europie Srodko-
wej, nie ma problemu z rozszerzeniem
powierzchni o nowy pawilon, gdy za-
chodzi taka potrzeba. Dzieki temu moz-
na swobodnie sie poruszac — szerokie
przejscia nie sq zattoczone nawet w go-
dzinach najwiekszego szczytu. To wias-
nie duza zaleta targbw w Poznaniu.
W innych miastach czesto brakuje ta-
Kiej przestrzeni, przez co robi sie ttocz-
no, a czasem nawet niebezpiecznie.

Krytyczne stowa styszeliSmy jedy-
nie od niektérych wystawcow w pa-
wilonie grupujagcym wydawnictwa dla
dzieci i mtodziezy, gdzie nie dopisata
mtodsza publicznos¢. Od organizato-
row ustyszeliSmy od razu, ze znaja ten
problem i w przysztym roku podwyz-
szq wiek mtodych czytelnikow, ktorzy
beda mogli wchodzi¢ bez biletow.

Jak zwykle sprawnie przebiegla
uroczystos¢ otwarcia Targdéw z udzia-
tem przedstawicieli samorzadu, co
jest widocznym znakiem poparcia, ja-
kie poznanskie i wielkopolskie wia-
dze udzielajg organizatorom Targow.
Profesjonalizmem i talentem estrado-
wym zaimponowat Stawomir Erkiert,
dyrektor Wydawnictwa Naukowego
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, ktoéry prowadzit ceremo-
nie ogloszenia wynikéw i wreczenia
nagrod w trzech konkursach organi-
zowanych przez uniwersyteckie wy-
dawnictwo.

— Bardzo sie ciesze, ze mozemy po-
nownie spotka¢ sie na najlepszych
targach ksiqzki w Polsce. Chciatbym
Panstwa tez powita¢ w imieniu Wy-
dawnictwa Naukowego Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Tez nic sie nie zmienito: najlepsze-
go uniwersytetu w Polsce — rozpoczat
swoje wystapienie. Wspierat go trady-
cyjnie prof. Zbyszko Melosik, prorektor
Uniwersytetu, ktory wreczat dyplomy
i puchary. Dodajmy, ze jedna z nagrod
finansowych ufundowata drukarnia
Abedik z Poznania.

Wreczono tez prestizowa Nagrode
Pegazika, przyznawang od 2005 roku
przez Polskie Towarzystwo Wydawcow
Ksiazek, a jej pomystodawczyniq jest
Olcha Sikorska, zastuzona poznanska
wydawczyni, wieloletnia wiceprezes
Polskiego Towarzystwa Wydawcow
Ksiazek, inicjatorka poznanskich tar-
gow ksigzki i popularyzatorka literatu-
ry dzieciecej. Statuetki Pegazika zapro-
jektowat Bogdan Butenko, a wykonat
poznanski rzezbiarz Roman Kosmala.

Nagrode w kategorii ~Iworca ksigz-
ki dla dzieci i miodziezy” otrzymali
Aleksandra i Daniel Mizielinscy. Jak
uzasadniono, to znakomity duet twor-
czy, »w ktérym obie strony tworczej ak-
tywnosci wzajemnie sie inspirujq oraz
motywujg, odwaznie urzeczywistnia-
jac swojg wizje. Za widoczne w jego
pracach rozmach i dynamike, pola-
czonych z finezjg i subtelnosScia. Za
sieganie po nieoczywiste techniki ilu-
stratorskie i ciekawe formy wyrazu. Za
podejmowanie nowych wyzwan, reali-
zowanie bardzo ambitnych, nieszablo-
nowych i skomplikowanych projektow
odnoszacych spektakularne sukcesy
na Swiecie i stanowigcych wzoér do na-
$ladowania. Za ksiazki otwarte na dia-
log z odbiorcq i wymagajgce zaangazo-
wania”.

Nagrode w kategorii »Przyjaciel
ksigzki dla dzieci i mtodziezy” otrzy-
mato czasopismo .Swierszczyk” — .za
profesjonalizm, sp6jng wizje artystycz-
ng oraz tresci dopracowane w najdrob-
niejszych szczegbtach. Za szacunek

NAGRODY W TRZECH KONKURSACH NA POZNANSKICH TARGACH KSIAZKI

1 marca podczas uroczystego otwarcia Poznanskich Targow Ksigzki zostaty ogtoszone werdykty trzech konkursow
oraz wreczono nagrody i wyroznienia.

W konkursie na Najlepszq Ksigzke Akademickq Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznano za »Atlas
owadoéw — szkodnikéw zywnosci” autorstwa Tomasza Klejdysza i Jana Nawrota (Instytut Ochrony RoSlin — Panstwowy
Instytut Badawczy), a Nagrode Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu przyznano za »,Chirurgie ner-
wow obwodowych” autorstwa Jana Skowronskiego (Wydawnictwo Exemplum).

W konkursie o Nagrode Stowarzyszenia Wydawcow Szkét Wyzszych im. ks. Edwarda Pudelki Nagrode Giéwna przy-
znano za publikacje ~Wprowadzenie do prawoznawstwa” autorstwa Stawomiry Wronkowskiej, Piotra F. Zwierzykowskie-
go i Michata Krotoszynskiego (Wydawnictwo Naukowe UAM).

W konkursie na Najlepsza Ksigzke Popularnonaukowg o Nagrode Prezydenta Miasta Poznania przyznano za »Komen-
tarz do krajobrazu. Przemiany przestrzenne Poznania w ostatnich dwoch stuleciach” autorstwa Przemystawa Biskup-
skiego (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej).

Jury obradowato w skladzie: Piotr Dobrolecki, red. naczelny -Magazynu Literackiego KSIAZKI” (przewodniczacy Ju-

ry), prof. dr hab. Grzegorz Raubo (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), prof. dr hab. Dariusz J. Gwiazdowicz
(Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), prof. UEP, dr hab. Filip Kaczmarek (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz
prof. dr hab. Tomasz Sobieraj (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu). W konkursie na Najlepsza Ksigzke Po-
pularnonaukowq o Nagrode Prezydenta Miasta Poznania do Jury doaczyla prof. UAM dr hab. Katarzyna Krzak-Weiss
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu).
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i powage, z jakq traktuje miodych czy-
telnikow i czytelniczki, ktérych inte-
lekt oraz gust estetyczny skutecznie
rozwija, a takze uwrazliwia ich na piek-
no, forme, kompozycje, inspirujac do
dalszych poszukiwan, rozmoéw o Swie-
cie, wartosciach, emocjach”.
Intersujace byty dwa spotkania zor-
ganizowane przez Polskq Izbe Ksigzki.
Podobnie jak rok temu na duzej targo-
wej scenie dyskutowano o najwazniej-
szych problemach naszego rynku pod
hastem ,Czy jednolita cena ksigzki to
dobre rozwigzanie dla naszego ryn-
ku? Prezentacja raportu PIK »Analiza
symulacyjna wprowadzenia jednoli-
tej ceny okladkowej na polskim ryn-
ku wydawniczym«”. Udziat wzieli: prof.
Michat Bernardelli, autor raportu, Aga-
ta Diduszko-Zyglewska, doradczyni
Ministry Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego i przewodniczqca Zespotu ds.
pola literackiego przy MKiDN, Sonia
Draga, prezeska Federacji Europejskich
Wydawcoéw (Federation of European

Publishers), Grzegorz Majerowicz, p.o.
prezesa Polskiej Izby Ksigzki, Renek
Mendrun, doradca NielsenlQ Book-
Data, szef panelu BookScan Polska,
Grzegorz Piatek, przedstawiciel Unii Li-
terackiej oraz kukasz Zych, przewod-
niczacy Sekcji Ksiegarskiej PIK oraz
cztonek Zespotu ds. pola literackiego
przy MKiDN. (Relacja ze spotkania na
S.2).

Druga debata dotyczyta szans i za-
grozen, jakie Al moze mie¢ dla branzy
ksiazkowej, a w trakcie dyskusji oma-
wiano aktualnie zagadnienia nurtu-
jace wydawcow, autordéw, ttumaczy
i przedsiebiorcow zwigzanych z ryn-
kiem ksigzki. W rozmowie udziat wzie-
li: Mikotaj Mataczynski, prezes Legimi
— jako moderator, Sonia Draga, Andrzej
Chrzanowski, cztonek Rady PIK oraz
zespotu ds. Al, a takze Maciej Studenc-
ki, cztonek zarzadu Stowarzyszenia
Ttumaczy Literatury. Na kanale Izby
na YouTube mozna obejrze¢ nagranie
tej debaty.

Rozmowa z MICHAELEM DUBLAGA,
dyrektorem Poznanskich Targow Ksiqzki i Targow

Jak oceniasz zakonczong wlasnie edy-
cje targow?

To byta bardzo udana edycja. Na
Poznanskich Targach Ksiazki bylo
350 wystawcow oraz 200 wystawcow
na Targach Edukacja, czyli wiecej niz
przed rokiem. Frekwencja wyniosta 72
tys. 0sob, czyli tak samo jak rok temu.
Po wstepnych rozmowach z wydaw-
cami mysSle, ze wyjechali zadowoleni.
Bardzo mnie to cieszy!

Mysle, ze udaty nam sie nowosci,
ktore wprowadziliSmy. Bardzo dobrze
zagrata Strefa Bibliotekarza. Biblio-
tekarze byli zadowoleni, ze jest taka
Sciezka zwiedzania, a do tego sq dla
nich specjalne miejsca, gdzie moga
odpocza¢. MieliSmy tez Scene Prze-
kiadu, jakq zorganizowaliSmy ze Sto-
warzyszeniem Thlumaczy Literatury.
W sobote cieszyla sie ona sporym po-
wodzeniem.

Bardzo nas cieszy, ze z roku na rok
jest coraz wiecej autorow. W tym roku
gosciliSmy ponad 600 tworcow. 1 byty
bardzo dobre nazwiska. Na spotkanie
z Katarzyna Grocholg przyszto ponad
500 os6b. Réwniez spotkanie Stawka
Gortycha byto bardzo fajne i udane.
A Szczepan Twardoch miat wielkq pu-
blicznosé¢, czesé osdb nawet stata. Ko-
lejka po jego autograf byta bardzo, bar-
dzo diugal
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Czy mozna moéwi¢ nie o utrzymaniu
poziomu z poprzednich lat, ale o jego
podnoszeniu?

Pod kazdym wzgledem mozemy mo-
wi¢ o podnoszeniu poziomu. Zrobili-
$my nieco inny ukiad hal, nieco inaczej
rozmiesciliSmy wydawcow. Wiekszosé
z nich jest zadowolona z tego rozwigza-
nia. Przez to zrobito sie wiecej miejsca,
mamy duzo szersze ciagi komunikacyj-
ne niz na innych imprezach, wiec my-
Sle, ze czytelnicy tez troche odetchneli.
W sobote mieliSmy 35 tys. 0osdb odwie-
dzajacych i byto to widac.

Wydawcy wiedzq, ze przewaga orga-
nizatora Poznanskich Targow Ksiaz-
ki, czyli Grupy MTP, polega na tym,
ze jezeli w danym roku jest wysoka
frekwencja, to mozna w nastepnym
roku oczekiwac, ze dolaczycie jesz-
cze jeden pawilon, bo tych pawilo-
now jest sporo...

Jezeli nasz zarzad widzi, ze impreza
sie rozwija, to umozliwia nam urucha-
mianie dodatkowych przestrzeni. My-
Sle, ze potencjat na powiekszanie po-
wierzchni mamy jeszcze spory.

Pawilon targéw edukacyjnych jest
naszym najwiekszym pawilonem, bo
targi edukacyjne sg spore i tam tez
widzimy rozwdj z roku na rok, co-
raz wiekszg oferte i zainteresowanie

Opinie o spadku zainteresowania,
a wiec i sprzedazy tytutéw z katego-
rii Young Adult, ktérej polska premie-
ra miala miejsce wiasnie na poznan-
skich targach w marcu 2022 roku, sie
potwierdzity. Mowit o tym autorytet
w tej dziedzinie, czyli Dariusz Marsza-
tek, wiasciciel Grupy Wydawniczej Da-
riusz Marszatek, wiasSciciel wydawnic-
twa NieZwyklego, w wywiadzie, ktéry
zZamieszczamy w tym numerze ,Biblio-
teki Analiz”. Nie byto jednak tego wi-
da¢, gdy na spotkaniach ze swoimi ulu-
bionymi autorkami pojawily sie ttumy
entuzjastycznych czytelniczek, tak jak
dzieje sie to od czterech lat na targach
w roznych miastach. Dzieki doswiad-
czeniu organizatoréow poznanskich
targbw oraz zespotu wydawnictwa Nie-
Zwykltego udato sie dobrze zorganizo-
wac te cze$¢ wydarzenia, co wyraznie
widac w relacjach fotograficznych i fil-
mowych.
PIOTR DOBROLECKI

Edukacja

uczniéw i ich rodzicow, takze pedago-
dzy znajda tam cos$ dla siebie.

Jeste$ tez dyrektorem Lubelskich Tar-
gow Ksigzki. Jak oceniasz ich zeszlo-
roczng — premierowgq dla was — edycje?
Mysle, ze mozemy na ten debiut
spojrze¢ bardzo pozytywnie. Nie be-
dziemy jednak spoczywac na laurach
i dlatego zastanawiamy sie caty czas,
jak te impreze rozwina¢. Po konsulta-
cji z wydawcami przy$pieszymy ter-
min z konca listopada na 25-27 wrze-
$nia. Bedzie wiec zachowana odlegtos¢
terminowa — po targach gdanskich
i przed targami krakowskimi.
ROZMAWIAE PIOTR DOBROEECKI



Poznanskie Targi Ksiazki — o/}m&&

SEAWOMIR ERKIERT, dyrektor
Wydawnictwa Naukowego Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, organizatora trzech
konkursow na najlepsze ksiqzki
akademickie i popularnonaukowe
Poznanskie Targi Ksiazki od lat sta-
nowiag dla naszego wydawnictwa
jedno z najwazniejszych wydarzen
branzowych w kalendarzu. Jako Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu szcze-
golnie doceniamy fakt, ze w programie
targdw zawsze znajduje sie przestrzen
dla ksigzki naukowej i popularnonau-
kowej — wsrod wielu premier, spotkan
autorskich i wydarzen towarzyszacych
targom nie ginie ona w nattoku ofer-
ty, lecz pozostaje waznym elementem
catego wydarzenia. Tegoroczna edy-
cja potwierdzita wysoki poziom orga-
nizacyjny. Targi byty zorganizowane
bardzo sprawnie, a wspotpraca od lat
uktada sie znakomicie — mozemy li-
czy¢ na otwartos¢, dobrg komunika-
cje i profesjonalne podejscie do wy-
stawcow. To dla nas niezwykle istotne,
poniewaz pozwala skupi¢ sie na naj-
wazniejszym: na spotkaniach z czy-
telnikami, autorami i partnerami.

Na szczegolne podkreslenie zastu-
guje rOwniez rozwéj samej imprezy.
7 roku na rok wida¢, ze targi sie roz-
budowuja — przybywa wystawcow, wy-
darzen oraz znanych autorow, ktorzy
przyciagaja szerokg publicznosc. Dzie-
ki temu Poznanskie Targi Ksigzki staja
sie nie tylko miejscem sprzedazy ksia-
zek, ale przede wszystkim waznym fo-
rum spotkan catego Srodowiska ksiqz-
ki. Z kolei dla wydawnictw naukowych
Poznanskie Targi Ksigzki to miejsce,
w ktorym budowa dialogu miedzy
Swiatem nauki a rynkiem ksigzki na-
biera szczeg6lnego znaczenia i pozwa-
la szerzej prezentowac dorobek nauko-
wy poza Srodowiskiem akademickim.
Ta wartos$¢ jest naprawde nie do prze-
cenienia.

Po bardzo udanych tegorocznych
Poznanskich Targach KsigzKi jestem
spokojny o to, ze Grupa MTP oraz dy-
rektor targobw Michat Dublaga z zespo-
tem beda dalej rozwija¢ to wydarzenie
w sposob sprzyjajacy catemu Srodo-
wisku wydawniczemu. Mam réowniez
przekonanie, ze w nastepnych latach
targi nadal pozostang miejscem zycz-
liwym dla wydawnictw naukowych
i przestrzeniq do prezentowania am-
bitnej literatury, a my bedziemy mogli
by¢ czeScig tego wydarzenia i wspolnie

z organizatorami rozwijac jego nauko-
wy i merytoryczny wymiar.

Bernadeta Paczkowska, Stowarzy-
szenie Forum Redaktorow i Korek-
torow

Reprezentantki FoRiK dyzurowaty na
targowym stoisku ramie w ramie z pi-
sarzami i ttumaczami, dzieki uprzej-
mosci przedstawicieli Unii Literackiej
(UL) i Stowarzyszenia Ttumaczy Lite-
ratury (STL).

Zagladaty do nas osoby zaciekawio-
ne pracg nad tekstami, dzialalnoScia
FoRiK i mozliwoscig przylaczenia sie
do stowarzyszenia. Z przyjemnosciq
wdawatySmy sie zarbwno w kroétkie
pogawedki, jak i w dlugie rozmowy.
Zadawano nam roéznorodne pytania:

¢ Czy trudno jest by¢ redaktorem
i korektorem?

* Nad jakimi tekstami pracujecie?

* Czym sie zajmuje wasze stowarzy-
szenie?

* Czy prowadzicie zajecia w szko-
fach?

* Czy trzeba miec¢ juz doswiadcze-
nie w zawodzie, zeby do was dotaczy¢?

* Co sadzicie o nowych zasadach or-
tografii?

* Jak podchodzicie do kwestii
sztucznej inteligencji?

Przy okazji rozméw rozdawaty-
Smy zakladki z kodem QR prowadza-
cym do bazy redaktoréw i korektorow.
W Swiat powedrowato tez troche ulo-
tek o stowarzyszeniu. Nieliczni odwie-
dzajacy probowali swoich sit w quizie
redaktorskim (efekty bywaty imponu-
jacel), a w nagrode za odwage otrzymy-
wali forikowq pamiatke.

FoRiK mial réowniez swéj udziat
w programie targowych wydarzen.
Justyna Zebrowska, prezeska stowa-
rzyszenia, wystqgpita razem z Maxem
Cegielskim (UL) w panelu »Autor(ka),
ttumacz(ka), redaktor(ka). Dlaczego
tak trudno gra¢ w jednej druzynie”.
Spotkanie prowadzita Joanna Sobesto
(STL). Podczas dyskusji pojawito sie
mnostwo watkow zwigzanych m.in. ze
wspOtpraca w procesie wydawniczym,
z realiami rynku ksigzki i r6znorodno-
Scig perspektyw poszczegélnych jego
uczestnikéw, a takze ze zmianami za-
chodzacymi w branzy na przestrzeni
lat. Wydarzenie przyciagneto liczng
publicznose¢.

Poznanskie Targi Ksigzki stanowity
okazje nie tylko do popularyzacji na-
szej dziatalnosci, lecz takze do integra-
cji. Na wspdlng kawe wybratySmy sie
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do kawiarni o — a jakze — literackich
powigzaniach.

Serdecznie dziekujemy za ten
wspolny czas! Szczegblnie gorace po-
dziekowania przesylamy ttumaczkom
i ttumaczom z STL-u oraz pisarkom
i pisarzom z UL - dzielenie stoiska
wlasnie z wami to zaszczyt i ogromna
przyjemnosc¢ (@ rozméw nigdy doscl).

KAROL PRETNICKI, wspotwlasci-
ciel i wspottworca wydawnictwa
G&P z Poznania

Mamy piekna reklame na samocho-
dzie i to od ponad 30 lat. Samochody
sie zmieniajg, reklama z koziotkiem
jest zawsze. Jako Poznaniak jestem
lokalnym patriotq i jak kazda pliszka
swo6j ogon chwali, oczywiscie chwale
tegoroczne Poznanskie Targi Ksigz-
ki. Tu sq tysigce odwiedzajacych! Ja-
ko staty bywalec i jako staly uczest-
nik wiem, ze to jest troche ztuda przy
znanym poziomie czytelnictwa, ale
cieszmy sie chwilg i radujmy sie, bo to
jest faktycznie $wieto ksigzki. Miodzi
ludzie czytaja, seniorzy czytajg. Tro-
che brakuje ludzi dojrzatych. I przy-
bywa coraz wiecej autorow. Jest nad-
produkcija autoréw, ale sq wsréd nich
tacy, ktorzy pieknie potrafig »sprze-
dac¢” ksigzke, a dzisiaj to sie wlasciwie
liczy.

Nasze wydawnictwo to nie tylko
tekst, ale tez ilustracje. Przede wszyst-
kim troche »z myszka”, troche z mu-
zeum, troche z archiwum, troche
z antykwariatu. | to sq powroty do
sentymentow. Wydawane przez nas
ksigzki sa ksigzkami szlachetnymi
z najpiekniejszymi ilustracjami. Dba-
my o to, zeby nasze publikacje byly
wydane na najwyzszym poziomie —
tak, aby w petni odda¢ piekno ilustra-
cji, zwilaszcza wyjatkowg kreske Jana
Marcina Szancera. Wydanie dwéch al-
bumoéw utwierdzito nas w przekona-
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niu, ze ludzie wcigz doceniajg dobrg
ilustracje i wysoka jakos¢ grafiki.

Teraz przygotowujemy biografie po-
etki, naszej czarodziejki, czyli Joanny
Kulmowej. Mamy w ofercie kilka jej ty-
tutéw, a teraz pani prof. Urszula Che-
cinska pisze dla nas jej biografie. I to
biografie z peinq ikonografia, z pet-
nym zestawem dorobku znakomitej
tworczyni. WydaliSmy i caty czas ma-
my w ofercie ,Dykteryjki przedSmiert-
ne” Jana Kulmy. Cudowna, wspaniata
ksigzka, ktérg caly czas nieustannie
polecamy, promujemy i wskazujemy,
Ze to powinna by¢ lektura. Wiem, ze
lektury kojarzq sie z obowigzkiem, ale
ci, ktorzy chwyca za te ksigzke, po pro-
stu chtong ja. To jest przewrotne, ale
piekne. Przewrotne totalnie, ale napi-
sane z humorem i z dystansem, jak to
Jan Kulma pieknie potrafit.

TOMASZ ZAR()D, wlasciciel wydaw-
nictwa Ksigzkowe Klimaty z Wro-
clawia

Targi w Poznaniu wychodzqa na pozy-
cje numer jeden, jesli chodzi o duze
targi w naszym Kkraju. I organizacyj-
nie, i jesli chodzi o miejsce, i ludzi. Ta-
ki Krakéw moglby uczy¢ sie, jak robic¢
targi ksigzki!

Na stoisku oferuje ksigzki nie tyl-
ko ze swojego wydawnictwa, ale tez
z innych, z ktoérymi wspoipracuje.
Mam publikacje wydawnictwa Pau-
7a, bo z Anita Musiot sie lubimy i jak
mam miejsce i mozliwosci, to biore jej
ksigzki na targi. Mam tez caty zestaw
ksigzek obcojezycznych z mojej ksie-
garni internetowej, gtbwnie angloje-
zycznych, ale sq tez ksigzki w innych
jezykach.

Nastepne spotkanie prawdopodob-
nie w Warszawie, niestety na PGE Na-
rodowym. Jestem przeciwny stadio-
nowi, bo uwazam, ze ksigzki najlepiej
pasujq do klimatu kiermaszu. Taki
Kiermasz, jaki odbywat sie pod Pata-
cem Kultury, byl moim zdaniem ide-
alny. Tam byto mnoéstwo ludzi, ktorzy
szli przypadkiem od Dworca Central-
nego do metra, przychodzili, ogladali
ksigzki, kupowali. Na stadion trzeba
specjalnie pojechac i jeszcze pewnie
ze cztery dychy bedzie trzeba wydac
za wstep. To sie skonczy tak jak byto
z Vivelo.

IRENEUSZ SKOWRON, dyrektor
Wydawnictwa Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy

Tegoroczna edycja targéw w Poznaniu
to juz moja czwarta edycja. Miatem
malg przerwe, ale wiele lat temu tez
jezdzitem na targi w Poznaniu. Zaczy-
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natem od targéw ksiazki akademic-
kiej, ktore odbywaty sie w budynku
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
przy ul. Fredry.

Poznanskie Targi Ksigzki to bardzo
dobre targi, jesteSmy tutaj juz po raz
kolejny z rzedu i naprawde nie zatu-
je, ze wrociliSmy na te targi po kilku
latach. Jest zainteresowanie ksiazka
akademicka. Mamy sasiadéw z uczel-
ni poznanskiej, katowickiej czy to-
runskiej i obserwuje, ze sq czytelnicy,
ktorzy podchodzg do stoisk, ogladaja
i kupuja ksiazki.

BARTOSZ RENANS, dyrektor wy-
dawniczy w wydawnictwie Skarpa
Warszawska

Poznan to moje rodzinne miasto, wiec
mam do niego duzy sentyment, cho¢
juz z niego wyemigrowatem. Jestem
pozytywnie zaskoczony, bo poznan-
ska impreza wyrasta na lidera wsrod
branzowych targéw w Polsce.

Po pierwsze ze wzgledu na niesa-
mowite thumy, ktore odwiedzity nas we
wszystkie dni, a po drugie ze wzgledu
na to, ze infrastruktura poznanskich
targow ksigzki jest chyba najbardziej
imponujacq infrastrukturg w catej
Polsce, a nawet w Europie Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Tym bardziej, ze jesli targi sie po-
wiekszaja, a z roku na rok sie po-
wiekszajg, to organizatorzy otwierajq
kolejng hale. Jestem tez szczerze za-
skoczony tym, ze tak wielkie thumy
odwiedzity nasze stoisko i wszystkich
naszych autorow. Codziennie przycho-
dzito mnoéstwo ludzi. ZdecydowalisSmy
sie na udziat w targach jako warszaw-
ski wydawca, ale nasza oferta jest sze-
roka i obejmuje kryminaty, literature
obyczajowa, historyczna, a od jakiegos
czasu takze dzieciecg, ktoérg staram sie
regularnie rozwijac.

KATARZYNA RABIEGA, specjalist-
ka ds. promocji w Grupie Wydaw-
niczej Relacja z Warszawy
Targi niesamowicie sie rozwinety
w ciggu ostatnich trzech lat. Widzimy
wielkg zmiane, ogromna liczbe odwie-
dzajacych. Uwielbiam te targi, uwiel-
biam przyjezdzac¢ do Poznania.
MieliSmy spotkanie autorskie z Sa-
bing Jakubowska, ktore poprowadzita
Agnieszka Jankowiak-Maik, znana ja-
ko »Babka od histy”. Sabina Jakubow-
ska opowiadata o ,Poloznych”, czyli
0 swojej najnowszej powiesci. Nastep-
nie spotkata sie z czytelnikami, pod-
pisywata ksigzki. Byla ogromna liczba
mitosnikow jej tworczosci. To byt nasz
przebdj targowy.

Na targach mieliSmy japonska nie-
dziele, ktérg zorganizowaliSmy razem
z kotem naukowym Japonica Creativa
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu.

Targi oceniamy bardzo dobrze i na
pewno bedziemy wraca¢ do Poznania.

ROBERT STEPIEN, wlaSciciel wy-
dawnictwa Lucky z Radomia

Poznanskie Targi z roku na rok sg
coraz lepsze. Frekwencja jest coraz
wWYyzsza, wystawcOw jest coraz wie-
cej. Oferta rowniez jest bardzo szero-
ka. Nasz udziat spina sie finansowo,
ale podchodzimy do tego réwniez PR-
-owo, reklamowo, zaznaczajac swojgq
obecnos¢ na targach. Tutaj czytelni-
Cy poznajg nas na zywo, szczegOlnie
nasze autorki, ktore przyjezdzajgq tu
Z nami.

MAREK WEODARSKI, prezes wy-
dawnictwa Babaryba z Warszawy
Widze zaskakujaco niskg frekwencje
w poroéwnaniu z zesztym rokiem. Nie
wiem, czym to nalezy wytlumaczy¢.
Czy pogoda, czy jaka$ alternatywna,
konkurencyjnq impreza. Ale w hali nr
7 spadek klientow jest odczuwalny.

Mamy bardzo dobre miejsce na
nasze stoisko i tak jest od kilku lat.
Widzimy po liczbie klientow i sprze-
danych ksigzek, ze jest mniej ludzi,
chociaz Poznan byt zawsze bardzo fre-
kwencyjnie i sprzedazowo wysoko na
mapie targbw ksiqzki w Polsce.

KATARZYNA KONCZAL, zastepczy-
ni redaktora naczelnego Wydaw-
nictwa Poznanskiego

Mysle, ze z roku na rok Poznanskie
Targi Ksiazki rozwijajq sie coraz lepiej
— zarobwno pod wzgledem frekwencii,
jak i organizacji. Przede wszystkim
doceniamy to, ze jest tutaj przestrzen-
nie. Jest miejsce, jest infrastruktura,
jest tez Swietna promocja targéw, wiec
czytelnicy tu docieraja. Docierajq tez
ludzie spoza Poznania, nawet z dale-
kich miejscowosci, wiec to jest dla nas
cenne. Wida¢ po odwiedzajacych, ze
przychodza na targi dobrze przygoto-
wani — maja listy ksigzek, ktore chca
kupié, i ustawiajq sie w dtugich kolej-
kach, zeby zdoby¢ autografy od ulu-
bionych autoréw.

Jestedmy bardzo zadowoleni za-
réwno ze sprzedazy, jak i z organiza-
cji. Przez caty rok utrzymujemy dobre
relacje z organizatorami, bo zalezy
nam na pielegnowaniu lokalnych
kontaktoéw. Uwazamy, ze to najlepsze
targi w kraju i wierzymy, ze tak po-
zostanie.



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-

skiej i zagranicznej literaturze wspotczesnej.

Prezentujemy rozne gatunki literackie i rozne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-

ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-

ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi- II]ITIISI’“\ju\Izll||1|!|||| i
sma to:
» Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

¢ Recenzje ksiazek
» Kronika informujgca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

¢ Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-
niom ,Na prowincji"

Dofinansowano ze srodkéw
7 1¢2 Ministerstwo Kultury

[ :%@fiDziedzictwa Narodowego Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury

www.kwartalnikwyspa.pl
PRENUMERATA: kwartalnikwyspa.pl/prenumerata

() swiatksiazki.pl

ksigzki 6-DooKI muzyka filmy multimedia Iabawki

nowosci i zapowiedzi | promocie, wyprzedaze, rabaty | szybka i tania wysytka | bezptatny odbior w ksiggarniach

www.swiatksiazki.pl
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Biblioteki Stow

Mirostawa
tomnicka

Domowe biblioteki
Reportaze
o prywatnych

ksiegozbiorach

TOM 2

Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbiorow i ich wtascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac¢ nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrozy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleksji i piekna
codziennego obcowania z literatura.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwoch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, s3 jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.

Biblioteka Biblioteka-slow.pl
M Facebook.com/wydawnictwobibliotekaslow



