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16 kwietnia 2026 Dwutygodnik o rynku wydawniczo-ksiegarskim

Bez konsolidacji rynek ksiegarski
nie przetrwa w obecnej formie

Rozmowa z Lukaszem Okuniewskim,
prezesem zarzadu Ksigznicy Polskiej

Ani lepiej, ani gorzej -
Polska czyta wcigz
tyle samo

WilasSciciele niezaleznych ksiegarn szuka-
ja sposobow, zeby utrzymac swoje bizne-
sy, a jednoczesnie nie stracic¢ ich lokalne-
go charakteru. Odpowiedzia na te potrzeby
jest program partnerski oferowany przez
i wazne postulaty Ksiaznice Polska. Czy taki model naprawde
moze pomoc rozwigzac problemy, z jakimi
mierzy sie dzi$ branza ksiegarska?

Nie sadze, zeby model partnerski sam w sobie
byt rozwigzaniem problemoéw catej branzy ksie-
Twérey literatury garskiej. Tym bardziej ze Ksigznica Polska ma
ograniczone zasoby — zaréwno finansowe, jak
i organizacyjne — ktére mozemy i chcemy przeznaczyc¢ na ten cel.

Jestem jednak przekonany, ze bez jakiejs formy konsolidacji ten rynek nie prze-
trwa w obecnej formie. Kolejne ogniwa bedq z niego wypadaty — po kilkanascie,
a czasem Kkilkadziesigt ksiegarn rocznie.

Nie upieram sie przy tym, ze to wlasnie Ksiaznica Polska musi odegra¢ w tym
procesie kluczowa role ani ze nasz pomyst na biznes jest jedynym wtasciwym. Pro-
Rosnie liczba uczestnikow blem polega na tym, ze coraz trudniej znalez¢ partnerow do rozmowy. Tak napraw-

imprez masowych de nikt nie ma interesu w tym, zeby ksiegarnie sie zamykaty, ale tez niewiele pod-
miotéw chce wziac na siebie odpowiedzialnos¢ za probe zmiany tej sytuacji. Ksiaz-
nica Polska — na miare swoich mozliwosci — chce takq probe podjac.

Festiwal Maty Koneser 2026

apeluja do sejmowej
komisji kultury

Jak w praktyce wyglada podzial r6l miedzy Ksiaznicq Polska a partnerem?
W praktyce podziat rél jest dos¢ prosty. My finansujemy zapas ksiegarni, udo-
stepniamy nasze warunki handlowe, system sprzedazowy oraz zaplecze techno-
logiczne.

We franczyzach czesto mowi sie tez o przekazywaniu know-how. W naszym
przypadku dziata to jednak w obie strony — my réwniez bardzo duzo uczymy sie od
naszych partneréw, ktérzy najlepiej znaja swoje lokalne rynki i klientow.

Rola partnera jest przede wszystkim skoncentrowanie sie na tym, co w ksiegarni

Ksigzki w ttumaczeniu - najwazniejsze, czyli na mozliwie najbardziej efektywnej sprzedazy i pracy z klien-
trendy na europejskim rynku tami.

Te ksigzki dominowaty
w mediach w 2025 roku

www.rynek-ksitazki.pl

Perelki dla dzieci
imtodziezy

() levyz Books®
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CZYTELNICTWO

Ani lepiej, ani gorzej — Polska
czyta (wcigz tyle samo)

Stan czytelnictwa w Polsce

Biblioteka Analiz

»Wskazniki czytelnictwa w Polsce na stabilnym poziomie” — poinformowata Bi-
blioteka Narodowa. Na pierwszy rzut oka brzmi to jak dobra wiadomos¢: brak
spadkow, brak gwattownych zmian, pewna rownowaga. Jednak stowo »stabilny”
niesie ze soba znaczenie znacznie bardziej ztozone. To przymiotnik opisujacy co$
trwatego, niezmiennego, mocno osadzonego lub powracajacego do rownowagi,
a wiec stan, ktory nie podlega dynamicznym przeobrazeniom i pozostaje prze-
widywalny. W kontekscie czytelnictwa w Polsce taka stabilno$¢ moze jednak bu-

Dwutygodnik o rynku
wydawniczo-ksiegarskim

Redaktor naczelna: dzi¢ niepokoj. Oznacza bowiem nie tyle sukces, ile stagnacje: utrwalony poziom,
Bt Tenaieiente 020y ktory od lat nie ro$nie, nie przyciaga nowych czytelnikéw i nie daje nadziei na
Przewodniczacy rady programowej: wyrazng poprawe. W tym $wietle ,stabilnos¢” przestaje by¢ synonimem bezpie-
Piotr Dobrotecki czenstwa, a zaczyna oznaczac brak perspektyw dla rozwoju kultury czytelniczej.
Szczegblnie jeszcze, gdy dowiadujemy sie, ze Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
Redakcja: twa Narodowego przeznaczy w tym roku na zakup nowosci do bibliotek znacza-
00-048 Warszawa co mniej niz w latach poprzednich — 10 min z} — podczas gdy wczesniej byto to

ul. Mazowiecka 6/8 pok. 416 30-35 min zt.

el i 22 B Jak stusznie kto$ stwierdzit, najnowsze badania wskazuja, ze Polacy osiggne-

li spektakularny poziom czytelniczej rownowagi — ani do przodu, ani do tytu,
tak idealnie posrodku. W 2024 roku 41 proc.
respondentow przeczytato co najmniej jedng
ksiazke i tyle samo w 2025, co oznacza, ze z du-
maq krazymy wokoét magicznej bariery »troche
ponad 40 proc. i nie wiecej”.
© Copyright Biblioteka Analiz Osoby czytajace stanowia w Polsce mniej-
e mys e © Zeizsaeaoy e szo$¢. Az 59 proc. Polakéw nie przeczytato ani
tu matéria’(.o'vv prasowych w formie jednej ksigzki w ciggu ostatniego roku.
e e Nie ulegt zmianie réwniez odsetek czytaia-

(Dz.U. nr 24, poz. 83, rok 1994) cych siedem i wiecej ksigzek — to wcigz zaled-
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.

Prenumerata:
tel.22 8283631
marketing@rynek-ksiazki.pl
www.biblioteka-analiz.pl

41% Polakéw siegneto w 2025 roku po ksigzke

59%

wie 7 proc.
Na przestrzeni ostatniego ¢wier¢wiecza naj-
Wydawca: wiekszy wskaznik czytelnictwa byt w 2004 roku i wynosit 58 proc., za§ w 2002
Biblioteka Analiz Sp. z 0.0 roku — 56 proc. W szerszej perspektywie odsetek czytelnikow ksigzek nie zmie-

00-048 Warszawa,

nia sie w sposob statystycznie istotny od 2015 roku.
ul. Mazowiecka 6/8 pok. 416

»Najwazniejsze jest dzis to, ze nie spada gtéwny wskaznik czytania. Na tle in-
e-mail: redakcja@biblioteka-analiz.pl nych krajow to wcigz wynik daleki od ideatu, ale sa sygnaty, ktore pozwalajq pa-
trze¢ na sytuacje z wiekszym spokojem” — mowit dyrektor Biblioteki Narodowej
Tomasz Makowski w rozmowie z radiem Wnet.fm. Zwrécit uwage, ze Polska na-

Jestesmy na Facebooku dal startuje z niskiego putapu: ,Wszystkie kraje sie martwig, poniewaz im moc-
facebook.com/bibliotekaanaliz no spada, ale spada z wysokiego putapu. A my oczywiscie sie cieszymy, ze pewne
wskazniki rosna, ale przede wszystkim ten gtowny wskaznik nie spada, tak jak
w innych krajach spada”.

www.rynek-ksiazki.pl

Firma jest cztonkiem
Polskiej Izby Ksigzki
— POLSKA Czytanie ksigzek w latach 2000-2025 (w proc.)
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CZYTELNICTWO

Kto czyta?

Cho¢ trudno dzi$ zy¢ bez umiejetnosci czytania, to ksigzki
nie sg gtbwnym ani jedynym sposobem korzystania z tek-
stow. Dlatego czytanie ksigzek nigdy nie byto czyms, co ro-
big wszyscy ludzie — wskazujq na wstepie raportu badacze
z Biblioteki Narodowej Roman Chymkowski; Izabela Korys$
i Zofia Zasacka. »Po ksigzki siega sie pod wpltywem przy-
musu zewnetrznego zwigzanego z nauka czy wykonywang
praca zawodowa, ale tez mniej lub bardziej zinternalizowa-
nych potrzeb i nawykoéw. Nikt nie rodzi sie czytelnikiem” —
Czytamy w raporcie.

Czytanie ksigzek jest z jednej strony efektem indywi-
dualnych doswiadczen zyciowych, na ktére mamy pewien
wplyw, ale ktore sg takze uzaleznione od czynnikoéw spo-
tecznych, kulturowych i ekonomicznych. Z drugiej stro-
ny stanowi ono réwniez wyraz peinionej roli spotecznej,
aspiracji, stylu zycia, a czasem takze pozycji spotecz-
nej.

Wskaznik czytania co najmniej jednej ksigzki w ciggu ro-
ku nie obejmuje catego spektrum mozliwych praktyk lektu-
rowych. To, ze sie nie czyta ksigzek, nie oznacza, ze nie czyta

Czytanie ksigzek w Polsce w 2025 roku w podziale na pte¢ i wiek (w procentach)
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sie zadnych tekstow. Ponadto czyta-
nie, nawet w najszerszym tego stowa

Jednym z najjasniejszych punktow w catym obrazie sq
dane dotyczace nastolatkow. Niezmiennie najwiecej czyta
miodziez w wieku 15-18 lat. 56 proc. z nich zadeklarowato,
Ze czyta ksigzki. Cho¢ w 2022 roku byto to 72 proc.!

Zdaniem Tomasza Makowskiego obecna mtodziez ma tez
wieksze mozliwosci finansowe niz dwa czy trzy pokolenia
wczeSniej, dlatego nie tylko czyta, ale rowniez kupuje wiecej
ksigzek. Wazne jest jednak co$ jeszcze — mtodzi rozmawiajg
o lekturach miedzy soba, a to wzmacnia caty proces.

Prawdopodobienstwo siegniecia po ksiazke maleje przy
tym wraz z wiekiem — im starsi badani, tym mniej respon-
dentow deklarujacych lekture (wsrod badanych oséb powy-
zej 70. roku zycia — zaledwie 28 proc. z nich czyta).

Zrodia pozyskiwania ksigzek
Wsrod Zrodet czytanych ksigzek wyraznie dominujg zaku-
py (43 proc.), cho¢ ich udziat spadt na rzecz bibliotek.

Zmalala liczba czytelnikéw wskazujacych — w katego-
rii zrodet czytanych ksigzek — pozycje pozyczone od zna-
jomych i rodziny oraz otrzymane w prezencie. Pojawity sie
za to w wiekszej liczbie (cho¢ wciaz ponizej 1 proc.) ksiazki
pochodzace z miejskich punktéw bookcrossingowych, zas
w kategorii ksigzek w formatach cyfrowych — e- booki i au-
diobooki czytane lub stuchane za posrednictwem kodow
dostepu otrzymanych w bibliotekach.

Od dwoch lat widoczny jest spadek znaczenia domowych
ksiegozbioréw: w latach 2019, 2020 i 2022 ksigzKi z tego zro-
dia wskazywat co piaty (19-20 proc.), od 2024 roku robi to
co dziesiaty (10 proc.) czytelnik. ,Mozna wigza¢ to z inten-
sywnym i wielokanatowym marketingiem wydawniczym
(w ktorym za posrednictwem mediow spoteczno$ciowych
aktywnie uczestniczg rowniez autorzy) i przeorientowa-
niem sie gustow czytelniczych w kierunku nowosci wydaw-
niczych” — uwazajq autorzy raportu.

Kryminal rzadzi

Jak wynika z badania, gros czytelnikéw wybiera lektury ta-
twe i przyjemne, kroluje literatura rozrywkowa.

W 2025 roku wsrdd najpoczytniejszych w Polsce ksigzek
dominowata literatura popularna, zwlaszcza kryminalno-
-sensacyjna i obyczajowo-romansowa.

Po literature sensacyjno-kryminalng czesSciej siegaty
czytelniczki i mieszkancy wielkich miast.

Publiczno$¢ czytelnicza literatury romansowo-obyczajo-
wej stanowiq przede wszystkim kobiety: 30 proc. deklaru-
jacych czytanie ksiazek i tylko 4 proc. — mezczyzni. Proza

Odsetek czytelnikow wskazujgeych nastgpujqce zrodta dla czytanych w danym

rozumieniu, jest jedng z wielu form
uczestnictwa w kulturze, podkresla-
ja badacze z Bibioteki Narodowej.

Raport pokazuje klasyczne roz-
nice spoteczne. Kobiety czytajq
czeSciej i chetniej niz mezczyzni,
miodziez czyta najwiecej, a osoby
starsze — najrzadziej.

Po ksigzki siegajq przede wszyst-
kim osoby uczace sie lub studiujgce
(64 proc.).

Najwiecej czytelnikéw jest w naj-
wiekszych miastach, najmniej na-
tomiast na wsiach i w niewielkich
miastach.

2 Biblioteka Analiz
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roku ksiqzek w latach 2019-2025 (w procentach)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kup'ﬁe(o)m osobiéc'\e, zeby 40 45 40 36 4“8 50 43
jg przeczytac
Pozyczlyle(o)m od rodziny, 34 39 30 37 29 a3 26
od znajomych | |
Dostate(a)m jg w prezencie .30 | 34 32 32 29 34 26
EeSIc I 5w Semeowh 9 | 20 | 17 20 | 16 | 10 | 10
ksiggozbiorze |
Wyp'OZyc‘zym(c)m z biblioteki 18 14 13 12 14 15 19
publicznej
Wypozyczyte(a)m z biblioteki 5 5 6 5 L 5 o
szkolnej
Wypozyczyte(a)m z innej biblioteki 5 4 4 3 2 2 0
Inne 1 1 - 1 2 1 2
Trudno powiedzied¢/nie pamigtam 1 1 1 2 1 0 1




obyczajowa w kostiumie historycznym czytana jest przede
wszystkim przez osoby powyzej 24. roku zycia i sq to takze
gtobwnie kobiety.

Natomiast publiczno$¢ czytajaca fantastyke to czesciej
mezczyzni, przy czym najmtodsi czytelnicy chetniej siega-
ja po fantastyke skierowang do niedorostego odbiorcy. Az
21 proc. czytanych powiesci fantastycznych zostato napisa-
nych przez autorow juz wczesniej znanych czytelnikom, co
Swiadczy o trwatych gustach czytelniczych w tej dziedzinie
tworczosci. Czytelnicy fantastyki najliczniej — w poréwna-
niu z odbiorcami innych typéow ksiazek — czytaja ja w wer-
sji cyfrowej.

Wspotczesng literature wysokoartystyczng wskaza-
o 14 proc. respondentéw deklarujacych czytanie ksigzek.
Prawdopodobienstwo podjecia lektury wspotczesnej lite-
ratury wysokoartystycznej jest najwieksze w przypadku
uczniéw i studentow (20 proc.).

Wybory czytelnicze w tej dziedzinie sq rozproszone —
w 2025 roku tylko jeden autor, George Orwell, zostat wy-
mieniony przez wiecej niz 1 proc. czytelnikow. Z literatu-
ry najnowszej, podobnie jak w poprzednich dwoch latach,
szerszym zainteresowaniem czytelniczym cieszyla sie proza
Jakuba Zulczyka i Szczepana Twardocha.

Stosunkowo chetnie czytelnicy siegajg po publikacje
z gatunku non-fiction poswiecone historii XX wieku: wspo-
mnienia, biografie, publicystyke, reportaze, literature po-
droznicza. Tak jak w przypadku wspotczesnej literatury
wysokoartystycznej wybory lekturowe sq tu bardzo roz-
proszone.

Stabilnym zainteresowaniem czytelnikow cieszg sie po-
radniki i publikacje popularnonaukowe zawierajqce prak-
tyczne porady, w tym te dotyczgce rozwoju osobistego.
Poradniki to ksigzki czytane w réznych Srodowiskach spo-

CZYTELNICTWO

tecznych, przy czym sq przede wszystkim kupowane, w dal-
szej kolejnosci zas otrzymywane w prezencie i pozyczane od
znajomych, rzadko kiedy pochodza z bibliotek.

Najpoczytniejsi autorzy w 2025 roku

Remigiusz Mr6z ponownie znalazt sie na czele rankin-
gu najpoczytniejszych autorow w Polsce. Na kolejnych
miejscach uplasowali sie Stephen King i Henryk Sien-
kiewicz, co potwierdza, ze czytelnicy niezmiennie siega-
ja zarbwno po wspoéiczesna literature popularna, jak i po
klasyke.

2025
Remigiusz Mréz
Stephen King

Henryk Sienkiewicz

fot. Katarzyna Rymarczyk

Autorzy i autorki najpoczytniejszych ksiqzek w latach 2018-2025

Miejsce 2018 2019 2020 2021
1 Henryk Sienkiewicz Remigiusz Mroz Remigiusz Mréz Remigiusz Mroz
2 Remigiusz Mréz Olga Tokarczuk Olga Tokarczuk Harlan Coben
3 Stephen King Stephen King Stephen King Olga Tokarczuk
4 J. K. Rowling Henryk Sienkiewicz Harlan Coben Joseph Murphy
5 Harlan Coben Adam Mickiewicz Adam Mickiewicz Magda Knedler
5] George R. R. Martin Andrze] Sapkowski Henryk Sienkiewicz Stanistaw Lem
7 E.L James Katarzyna Bonda Andrzej Sapkowski Katarzyna Bonda
8 Adam Mickiewicz Katarzyne Grochola  Szezepen Twardoch Stephen King
Q@ Paula Hawkins Blanka Lipinska E. L. James Katarzyna Grochola
10 Danielle Steel B. A Paris Jo Nesbe Henryk Sienkiewicz
11 Andrze] Sopkowski Bolestaw Prus J. K. Rowling Adam Mickiewicz
12 Katarzyna Benda Heather Morris Blanka Lipinska E.L James
13 Nicholas Sparks Danielle Steel Heather Morris Danielle Steel
14 Katarzyna Michalak Jokub Zulczyk Michait Buthakow J K. Rowling
15 Stefon Zeromski Harlan Coben Camilla Lackberg Atbena Grabowska
16 J. R R Tolkien Jo Nesbe Katarzyna Nosowska Frank Herbert
17 Katarzyna Grochola | Katarzyna Michalak = Wojciech Chmielarz B. A Paris
18 Bolestaw Prus Stefan Zeromski Sofokles Heather Morris
19 Waris Dirie E. L James Bolestow Prus ‘Wojciech Cejrowsk
20 Jakub Zulezyk J. K. Rowling Carlos Ruiz Zafén Agnieszka Pietrzyk
21 Szczepan Twardoch Joseph Murphy Dan Brown Molier
22 Joanna Chmielewska J. R R. Tolkien Alicja Sinicka J. R R Tolkien
23 Heather Morris Joanna Chmielewska  Yuval Noah Harari Tanya Valko
24 Fiodor Dostojewski Marek Krajewski Katarzyna Grochola Alex Michaelides
25 Agatha Christie Graham Masterton Conald Tusk Sofokles
26 Katarzyna Nosowska | Fiodor Dostojewski Guillaume Musso Andrze] Sopkowski
27 Stieg Larsson Mariusz Szezygiet | Zygmunt Mitoszewski William Szekspir

2022
Remigiusz Mréz
Henryk Sienkiewicz
J. K. Rewling
Adam Mickiewicz
Nicholas Sparks

Harlan Coben

2023
Remigiusz Mréz
Stephen King
Henryk Sienkiewicz
Harlen Coben
Katarzyna Benda

J. K. Rowling

2024
Remigiusz Mréz
Harlan Ceben
Jo Nesbe
J. K. Rowling
Henryk Sienkiewicz
Stephen King

Joanna Kuciel-

2025
Remigiusz Mroz
Stephen King
Henryk Sienkiewicz
J. K. Rowling
Andrzej Sapkowski

Bolestaw Prus

Jo Nesbo Agatha Christie ~Frydryszak Katarzyna Bonda

Stephen King Joseph Murphy Adam Mickiewicz Nichelas Sparks
Aleksander Kaminski  Andrzej Sapkowski B. A. Paris George Orwell

Katarzyna Bendo Adam Mickiewicz Olga Tokarczuk Adam Mickiewicz

Marek Kraojewski

Delia Owens

Olga Tokarczuk

Paula Howkins

Nicholas Sparks

Olga Tokarczuk

Andrze] Sapkowski

Joseph Murphy

Bolestaw Prus

Harlan Coben
Fiodor Dostojewski

Jocnna Kuciel-

-Frydryszak
Maox Czorny) J.R.R Tolkien Nicholas Sparks J R R Tolkien
Stonistaw
Colleen Hoover Wiadystaw Reymont Albert Camus Wyspiatiski
Dan Brown Joanna Chmielewska | Marcel Moss Malgorzata Oliwia
Sobezak
Agatha Christie Bolestow Prus Katarzyna Bonda B. A, Paris
Andrzej Sapkowski | Camilla Lackberg Agatha Christie Dan Brown

Katarzyna Michalak
Paulina Swist

J.R.R. Tolkien
Kaotarzyna Grochola

Joseph Murphy
Tess Gerritsen
Erle Stanley Gardner
Macie] Kazmierczak

Brian Tracy

E. L James
Robin Cook

George Orwell
Dan Brown

Jakub Zulczyk
Michait Buthakow
Katarzyna Grachola
ks. Jan Kaczkowski

Atbena Grabowska
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George Orwel
Graham Masterton
J.R.R.Tolkien

Gregory David
Roberts

Frank Herbert
Wojciech Chmielarz
Camilla Lackberg
Laila Shukr

Danielle Steel

Agotha Christie
Ewa Woydylic

Stefon Zeromski
Slawomir Gortych

Kotarzyna Grochola
Katarzyna Michalak
Stanistaw Lem
Ken Follett
Jakub Zulczyk

Zrédlo: Biblioteka Narodowa
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W pierwszej dziesigtce znalezli sie takze: J. K. Rowling,
Andrzej Sapkowski, Bolestaw Prus, Katarzyna Bonda, Ni-
cholas Sparks, George Orwell i Adam Mickiewicz.

W poréwnaniu z 2024 rokiem w rankingu 2025 pojawili
sie: Fiodor Dostojewski, Stanistaw Wyspianski, Matgorzata
Oliwia Sobczak, Dan Brown, Ewa WoydyHo, Stefan Zerom-
ski, Stawomir Gortych, Katarzyna Michalak, Stanistaw Lem,
Ken Follett i Jakub Zulczyk.

Remigiusz Mro6z tak skomentowat informacje o wyni-
kach badania w mediach spotecznosciowych:

»Czytanie jest najwiekszym aktem buntu wobec dzisiej-
szego Swiata.

Wymaga odwagi, bo zaktada wylaczenie sie z nieustan-
nego pedu, zatrzymanie sie, zaszycie gdzie§ z ksiazka
i spokojne, powolne poznawanie rzeczywistosci, ktéra po-
wstaje wylacznie ze stéw i wyobrazni. W dobie migajacych
rolek, nieustannego scrollowania na czas i wszedobylskie-
go krzyku, trudno wyobrazi¢ sobie cos, co jest bardziej wy-
wrotowe.

Tym bardziej cieszy, ze odsetek czytajacych w Polsce nie
spada. A mnie po raz kolejny spotyka to niesamowite wy-
roznienie, ze to wlasnie po moje stowa najczesciej siegacie,
bySmy wspolnie na ich kanwie tworzyli ten wiasny, niepe-
dzacy nigdzie Swiat.

Dziekuje za to, ze mozemy robi¢. Za zaufanie.

I buntujmy sie dalej!”

O badaniu

W 2025 roku ilosciowe badanie czytelnictwa ksigzek zo-
stato zrealizowane — tak jak w poprzednich latach — me-
toda CAPI na ogodlnopolskiej probie reprezentatywnej Po-
lek i Polakéw w wieku co najmniej 15 lat, ktoéra liczyla
2005 osob. Terenowy etap badania przeprowadzita firma
Research Collective, natomiast zatozenia metodologiczne,
kwestionariusz oraz analiza i interpretacja wynikéw po-
wstaty w Pracowni Badan Czytelnictwa BN. ,Zgromadzone
w ten sposob dane nie sq tozsame ani z wynikami sprze-
dazy ksiazek, ani ze statystykami wypozyczen z bibliotek
— chodzi tu bowiem o wszelkie praktyki czytania ksigzek
niezaleznie od zrodet ich pochodzenia, formy edytorskiej
czy typu motywacji lekturowej” — podkresla Biblioteka

C

Yooo

takze przewodniczym.

Typy ksiqzek czytanych w 2025 roku z podziatem na pleé czytelnikéw (w procentach), N=817

Literatura obyczojowa popularna,
romanse, powies¢ erotyczna

Literatura kryminalna, sensacyjna,
thriller, thriller psychologiczny,
powiesé detektywistyczna

Beletrystyka obyczajowa z wqtkami
historycznymi i w historycznym
kontekscie, powiesé historyczna

Fantastyka fcntosy, horror,
science fiction dlo dorostego
czytelnika

Literatura pigkna wysokoartystyczna,
z nagrodami literackimi, takze poezja,
dramat, wspotczesna XX-XXlw. po 1918 r.

Literatura pigkna artystyczna,
dawna klasyka przed 1918 r, takze
poezja, dramat (takze lektury szkolne)

Poradniki - takze literatura
popularnonaukowa
z praktycznymi radami

Non-fiction: biografie, autobiografie,
wspomnienia, wywiady, publicystyka,
historia XX w, felietony, eseje

Non-fiction: reportaz, takze literacki,
literatura faktu, literatura podréznicza

Literatura dla dzieci, bajki, wiersze,
ksiqzki obrozkowe, ksigzki
do czytania dzieciom

Publikacje naukowe, popularnenaukowe,
podrgczniki akademickie, szkolne,
tu takze mitologie

Publikacje religijne — decyduje tematyka -
wszystkie religie, tez poganskie

Beletrystyka dla mtodziezy -
obyczajowa, przygodowa

Fantastyka dla mtodziezy
miodszej i starsze)

Kanon lektur szkolnych z ostatnich
lat szkoly podstawowej

Albumy, akcydensy,
atlasy (zwierzqt, ptaki itp)
stowniki, encyklopedie

Komiksy
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Zradio: Biblioteka Narodowa

Tylko 10 mln z} na zakup nowosci wydawniczych do bibliotek

10 mln zt — tyle w tym roku panstwo ma przeznaczy¢ na zakup nowosci wydawni-
czych dla bibliotek publicznych. Informacje przekazat Tomasz Makowski, dyrektor
Biblioteki Narodowej, podczas posiedzenia Krajowej Rady Bibliotecznej, ktorej jest

Szczegoty dotyczace zasad aplikowania oraz terminow naboru powinny zostac
ogltoszone w najblizszym czasie.
Tegoroczny budzet programu jest drastycznie maty. W ostatnich latach na za-
kup nowosci do bibliotek Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ra-

mach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa przeznaczano ok. 30 min zi

rocznie. Dofinansowanie w 2025 roku na zakup nowosci wydawniczych i zdalny

dostep do ksigzek w formatach e-bookow i/lub audiobookéw i/lub synchrobookow otrzymaty 2052 biblioteki na re-
kordowq kwote prawie 33 mln z} ({acznie z wkladem wiasnym beneficjentow).
Jak wskazywat Tomasz Makowski na posiedzeniu Rady, w przypadku zwiekszenia wptywéw do budzetu panstwa
nie mozna wykluczy¢ podwyzszenia puli srodkéw oraz ogtoszenia dodatkowego naboru w drugiej potowie 2026 roku.
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa realizowany jest od 2016 roku. Budzet poprzedniej edycji programu,
znanej jako NPRCz 2.0, na lata 2021-2025 wynosit facznie 635 mln zt (135 mln euro) — 60 proc. z budzetu panstwa,

40 proc. — wkiad wlasny beneficjentow).

Dotychczas nie podano zatozen nowej edycji NPRCz na lata 2026-2030. Projekt miat by¢ ukonczony w pierwszym

kwartale 2026 roku.
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Kryzys czytelnictwa stanowi wieksze zagrozenie
dla branzy wydawniczej niz sztuczna inteligencja

Kryzys czytelnictwa stanowi wieksze zagrozenie dla branzy wydawniczej niz
sztuczna inteligencja — powiedziata Joanna Prior, dyrektor generalna wydaw-
nictwa Pan Macmillan, przemawiajac podczas tegorocznych Targow Ksigzki
w Londynie. Prior ostrzegala, ze »sztuczna inteligencja zmienia sposob, w jaki
pracujemy”, ale »kryzys czytelnictwa zmienia to, czy w ogole bedziemy pro-
wadzili wydawniczy biznes”.

Wedlug niej celem branzy jest uczynienie ,ksiqzki tak dostepna, pilng
i istotna spotecznie jak powiadomienie”. I dodata: ,Nie zamierzam stawiac
naszej branzy w opozycji do smartfonow; to nie jest walka, ktoérg wygramy”.

»Nie mozemy juz oczekiwac, ze dzisiejszy czytelnik dostosuje sie do na-
szych warunkéw; to my musimy dostosowac sie do jego. Naszym wyzwaniem
nie jest zatem wycofanie sie z technologii — chodzi o to, by wykorzystac ja
do radykalnej zmiany sposobu dostarczania treSci” — méwita Joanna Prior.

Wydawczyni poruszyla rowniez temat zagrozenia ze strony sztucznej in-
teligencji, dodajac jednak, ze branza kreci sie w kotko, martwigc sie, czy »maszyna nie napisze kiedys ksiazki, ktora
zdobedzie nagrode Bookera”. ,Mamy obsesje na punkcie zdolnosci maszyn do pisania i ignorujemy stabnaca zdolnosc
naszych odbiorcow do czytania. SpedziliSmy tak duzo czasu na obawianiu sie sztucznego autora, ze przeoczyliSmy
znikajacego czytelnika”.

W swoim przemoéwieniu dodata, ze kryzys czytelnictwa wykracza poza potencjalny wptyw na branze wydawnicza
i ze w »Swiecie zalanym generowanymi przez sztuczng inteligencje bzdurami i milionami deepfake’6w, umiejetnosc¢
czytania i pisania nie jest juz czym$ mitym do posiadania, ale nasza jedyna zbiorowq obrong”.

Podkreslita takze: ,UmiejetnoS¢ czytania i pisania jest najlepszym narzedziem zapewniajacym bezpieczenstwo
dzieci. Mowimy o cyfrowej ochronie, jakby byla to seria ustawien prywatnosci, ale jedyna prawdziwg ochrong jest
niezalezny umyst. Nie mozemy pozwoli¢ sobie na znieczulice wobec zagrozen”.

Pelen tekst dostepny na stronie https://www.thebookseller.com/news/reading-crisis-bigger-threat-to-book-trade-
than-ai-joanna-prior-warns

Narodowa. Osoby, ktére zadeklaruja czytanie co najmniej
jednej ksiazki w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych son-
daz, proszone sg o wymienienie do pieciu tytutéw wraz
z autorami. Nastepnie o kazdq z tych ksiqzek zadawane
sa pytania dotyczace tego, czy byla czytana na papierze,
czy w formie cyfrowej, skad pochodzita (kupiona, otrzy-
mana w prezencie, posiadana w ksiegozbiorze domo-

wym, pozyczona od rodziny czy znajomych, z biblioteki
itd.) i skad dana osoba sie o niej dowiedziata. Spoteczna
mapa czytelnictwa, ktéra buduja kolejne edycje tego ba-
dania, obejmuje takze informacje o rodzajach obiegdéw po-
szczegblnych typow ksigzek. Poglebiong analize otrzyma-
nych wynikéw badan Biblioteki Narodowej mamy poznac
wkrotce. (ET)

Wydawany od blisko 35 lat
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ROZMOWA NUMERU

Bez konsolidacji rynek KsiegarsKi

nie przetrwa w obecnej formie

Rozmowa z EUKASZEM OKUNIEWSKIM,
prezesem zarzadu Ksigznicy Polskiej

Jak, twoim zdaniem, zmieniajqca sie
sytuacja na polskim rynku ksiegar-
skim, przede wszystkim rosngca licz-
ba zamykanych ksiegarn — odzwier-
ciedla gtéwne problemy i wyzwania
stojqce dzis przed branza?

W dyskusjach najczesciej wskazuje
sie na duzg réznice cen miedzy ksiaz-
ka kupowang w ksiegarni stacjonar-
nej a tq zamawiang w internecie. To
oczywiscie wazny czynnik i ma real-
ne znaczenie, ale moim zdaniem takie
wyjasnienie jest zbyt duzym uprosz-
czeniem.

Coraz wiekszym problemem jest to,
ze ksigzka przestala by¢ magnesem
przyciagajacym klientow do sklepow
stacjonarnych. Jeszcze do niedawna
funkcjonowato przekonanie, ze Ksie-
garnie bedq petnity role showroomow
— miejsc, w ktorych oglada sie ksigzki,
a kupuje pézniej w sieci. Tego zjawiska
nie da sie fatwo zmierzy¢, ale bytbym
sklonny zatozy¢ sie o duze pienigdze,
Ze dzi$ nawet takich klientow jest wy-
raznie mniej.

Dlatego uwazam, ze problem ceny
jest tylko jednym z elementéw znacz-
nie bardziej ztozonego procesu zmiany
nawykow czytelniczych i zakupowych.

Wiasciciele niezaleznych Kksiegarn szu-
kaja sposobow, zeby utrzymac swoje
biznesy, a jednoczesnie nie straci¢ ich
lokalnego charakteru. Odpowiedzia
na te potrzeby jest program partner-
ski oferowany przez Ksigznice Polska
— jedna z najwiekszych sieci ksiegar-
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skich w Polsce. Pojawia sie jednak py-
tanie: czy taki model naprawde moze
pomoc rozwigza¢ problemy, z jakimi
mierzy sie dzi$ branza ksiegarska?

Nie sadze, zeby model partnerski
sam w sobie byt rozwigzaniem proble-
mow catej branzy ksiegarskiej. Tym
bardziej ze Ksigznica Polska ma ogra-
niczone zasoby — zaréwno finansowe,
jak i organizacyjne — ktére mozemy
i chcemy przeznaczyc¢ na ten cel.

Jestem jednak przekonany, ze bez
jakiejs formy konsolidacji ten rynek
nie przetrwa w obecnej formie. Kolej-
ne ogniwa beda z niego wypadaty —
po kilkanascie, a czasem kilkadziesiat
ksiegarn rocznie.

Nie upieram sie przy tym, ze to
wlasnie Ksigznica Polska musi ode-
gra¢ w tym procesie kluczowaq role ani
Ze nasz pomyst na biznes jest jedynym
wilasciwym. W przesztoSci pojawiaty
sie jednak rézne propozycje wspotpra-
cy — chocby bardzo podstawowe, ta-
kie jak wspoélne akcje marketingowe
kilkudziesieciu czy nawet ponad stu
ksiegarn. Niestety pozostawaty one
bez wiekszego odzewu.

Te propozycje zresztq wcigz sg aktu-
alne. Problem polega na tym, ze coraz
trudniej znalez¢ partneréow do rozmo-
wy. Tak naprawde nikt nie ma intere-
su w tym, zeby ksiegarnie sie zamykaty,
ale tez niewiele podmiotoéw chce wzigc
na siebie odpowiedzialnos¢ za probe
zmiany tej sytuacji. Ksigznica — na mia-
re swoich mozliwosci — chce takq probe
podjac.

Jak oceniasz realng skutecznos$¢
konkurowania przez niezalezne
ksiegarnie jakoSciq obstugi, w sytu-
acji gdy réznice cen miedzy sprzeda-
7g stacjonarng a internetowaq sq tak
znaczgace?

Czesto moéwi sie, ze niezalezne
ksiegarnie mogg konkurowac lepsza
obstugq. To stwierdzenie jest w pew-
nym sensie prawdziwe, ale tez bardzo
wyswiechtane.

Trzeba uczciwie powiedzie¢, ze
przy duzej roéznicy cen ta przewaga
ma ograniczone znaczenie. Jesli zwy-
kia beletrystyka kosztuje w ksiegarni
80 zt, a w internecie mozna ja kupi¢

za 45 zi, to liczba klientéw gotowych
regularnie doptacac¢ te 35 z} tylko
w imie lepszej obstugi jest po prostu
niewielka.

Warto tez postawi¢ bardziej pod-
stawowe pytanie: ilu czytelnikow
w ogOle jest dzi$ sktonnych paci¢ 80
czy 90 z} za powieSc. To pokazuje ska-
le wyzwania, z jakim mierzq sie ksie-
garnie stacjonarne.

Ile ksiegarn skorzystato dotychczas
z programu Ksiaznicy Polskiej i czy
bez niego mialyby szanse przetrwa-
nia?

Przez program przewineto sie do-
tychczas kilkanascie ksiegarn, a obec-
nie wspolpracujemy z szeScioma part-
nerami.

Nie chciatbym jednak twierdzi¢, ze
bez naszej wspoétpracy te ksiegarnie
na pewno by nie przetrwaty — to by-
toby zbyt daleko idace stwierdzenie.
Mozemy natomiast powiedzie¢, ze sta-
ramy sie stworzy¢ im mozliwie dobre
warunki do prowadzenia dziatalnosci:
stabilnos¢ finansowa, szeroki dostep
do towaru oraz wsparcie organizacyj-
ne. Naszym celem jest przede wszyst-
kim to, zeby niezalezne ksiegarnie
mogly funkcjonowa¢ w bardziej prze-
widywalnym i bezpiecznym otoczeniu
biznesowym.



Czym ten program roézni sie od kla-
sycznej franczyzy?

Przede wszystkim dajemy part-
nerom duzg swobode dziatania. Sta-
ramy sie nie ingerowac¢ w ich biznes,
nie przeszkadza¢, tylko pomagac tam,
gdzie to rzeczywiScie potrzebne.

Historycznie wiekszo$¢ prob usie-
ciowienia ksiegarn w Polsce zaczy-
nata sie od pomystu na rebranding
— zmieniamy szyld, a reszta »jako$
sie utozy”. U nas jest odwrotnie. Nie
mam szczegblnej potrzeby, zeby logo
Ksigznicy Polskiej byto eksponowa-
ne w kolejnych miejscach. Rozpozna-
walnos¢ marek ksiegarskich w Pol-
sce jest zresztg niewielka i jedna czy
dwie ksiegarnie wiecej niewiele tu
zmieniq.

Nie narzucamy tez partnerom za-
towarowania. W ramach ustalonych
zasad wspotpracy majq oni duza swo-
bode w doborze asortymentu i pro-
wadzeniu swojej ksiegarni. A mo-
ja prywatng obsesje decydowania
0 wszystkim zostawiam sobie na wia-
sne ksiegarnie.

Jak w takim razie w praktyce wyglada
podziat r6l miedzy Ksiaznicq Polska
a partnerem?

W praktyce podziat rél jest dos¢
prosty. My finansujemy zapas ksiegar-
ni, udostepniamy nasze warunki han-
dlowe, system sprzedazowy oraz zaple-
cze technologiczne.

We franczyzach czesto mowi sie tez
o przekazywaniu know-how. W na-
szym przypadku dziata to jednak
w obie strony — my rowniez bardzo
duzo uczymy sie od naszych partne-
row, ktorzy najlepiej znajq swoje lokal-
ne rynki i klientéw.

Rolg partnera jest przede wszyst-
kim skoncentrowanie sie na tym,
co w ksiegarni najwazniejsze, czyli
na mozliwie najbardziej efektywnej
sprzedazy i pracy z klientami.

Czy taki model rzeczywiscie ograni-
cza ryzyko prowadzenia ksiegarni?

Tak, poniewaz partner nie ponosi
kosztu zakupu towaru, ktéry trafia do
ksiegarni. Jego zadaniem jest wygene-
rowanie takiego obrotu, ktory pozwoli
mu utrzymac dziatalnosé, ale nie jest
obcigzony rachunkami za zatowaro-
wanie.

To w praktyce znaczaco ogranicza
ryzyko prowadzenia ksiegarni. Droga
do tego, w jaki sposéb partner osia-
gnie potrzebny obrot, pozostaje w du-
zej mierze jego decyzja. My mozemy
podpowiada¢ i dzieli¢ sie doSwiadcze-
niem, ale staramy sie nie narzucac

rozwigzan, o ile wczes$niej ustalone za-
sady wspolpracy sa przestrzegane.

Jakie konkretne wsparcie otrzymuje
ksiegarnia w ramach zaplecza han-
dlowego i logistycznego?

Przede wszystkim partnerzy pra-
cujg na naszych warunkach handlo-
wych, ktére dla sieci liczacej kilkadzie-
sigt sklepow sg zawsze korzystniejsze
niz dla pojedynczej, niezaleznej ksie-
garni.

Dajemy tez dostep nie tylko do ryn-
ku ksigzki, ale do catej sieci kontaktow
handlowych, ktére wypracowaliSmy
przez lata. Obejmuje to dostawcow ar-
tykutéw papierniczych, gier planszo-
wych, zabawek oraz innych kategorii
produktow, ktore naturalnie funkcjo-
nujg w ksiegarniach. Dawno tego nie
sprawdzatem, ale aktywnych dostaw-
c6w mamy grubo ponad 1000, zaple-
cze jest wiec bardzo szerokie.

Ksiegarnia Ksigznicy Polskiej w Olsztynie

16 kwietnia 7/2026

ROZMOWA NUMERU

Podkreslacie, ze Ksiaznica Polska wy-
pracowala dobre relacje handlowe
zZ wydawcami i hurtowniami. W jaki
sposob partnerzy korzystajq z tego?

Partnerzy korzystajq z naszych re-
lacji z wydawcami i hurtowniami na
kilka sposobow, w zaleznosci od ka-
tegorii asortymentu i konkretnej sy-
tuacji.

Cze$¢ zamoOwien przechodzi przez
nasz dzial handlowy, ktéry koordy-
nuje wspotprace z dostawcami i nego-
cjuje warunki. W innych przypadkach
korzystamy z systemu wspierajacego
zarzgdzanie zatowarowaniem ksiegar-
ni, ktéry pomaga optymalizowa¢ do-
bor i rotacje towaru.

Zdarza sie tez, ze wspotpraca odby-
wa sie bezposrednio na linii ksiegarnia
— wydawca czy ksiegarnia — hurtow-
nia, wykorzystujac relacje handlo-
we, ktore wypracowaliSmy przez lata.
Dzieki temu partnerzy mogq korzystac¢

Biblioteka Amaliz 7
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z roznych modeli wspotpracy, w zalez-
nosci od tego, co w danej sytuacji jest
najbardziej efektywne.

Wspomniate$, ze program podkresla
niezalezno$¢ partneréw. Jak wyglada
to w praktyce?

W praktyce oznacza to, ze nie in-
gerujemy w codzienne prowadzenie
ksiegarni. Pomagamy wtedy, gdy jest
taka potrzeba, mozemy tez sugerowac
pewne rozwiazania, ale decyzje bizne-
sowe pozostajg po stronie partnera.

Jesli partner chce pracowac wytacz-
nie z wybranymi hurtowniami, ma do
nich dostep — dysponuje loginami
i hastami i zamawia doktadnie taki to-
war, jaki uwaza za potrzebny.

Z drugiej strony, jesli chce posze-
rzy¢ oferte i otworzy¢ sie na inne ka-
tegorie asortymentu, réwniez staramy
sie to umozliwi¢. W naszym wspolnym
interesie jest rozwoj ksiegarni, dlatego
mozemy podpowiedzie¢, w jakim kie-
runku warto p0jsc¢ i z jakimi dostawca-
mi nawigza¢ wspotprace.

Na ile partner moze samodzielnie
ksztaltowac¢ oferte i charakter ksie-
garni?

Mozna powiedzie¢: sky is the li-
mit. Partner ma bardzo duzg swobode
w ksztattowaniu oferty i charakteru
swojej ksiegarni.

Oczywiscie istnieja pewne ograni-
czenia — dotyczg one przede wszyst-
kim wartos$ci towaru, jakim ksiegarnia
moze dysponowa¢ w ramach naszej
wspolpracy. Poza tym jednak partne-
rzy majq duzq autonomie w podejmo-
waniu decyzji dotyczacych asortymen-
tu czy kierunku rozwoju ksiegarni.

Czy lokalne inicjatywy, spotkania
autorskie i wydarzenia sq wspierane
przez sie¢?

Jak juz wspominatem, nie ma jed-
nej drogi do sukcesu dla ksiegarni. Je-
sli dana ksiegarnia dobrze funkcjonu-
je dzieki swojej aktywnosci lokalnej
— organizowaniu spotkan autorskich
czy innych wydarzen — to rolg Ksigz-
nicy Polskiej jest stworzenie jej takich
warunkow, aby mogta robi¢ to jak naj-
bardziej efektywnie.

BANK RECENZJI KSIAZEK NA
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Pomagamy przede wszystkim po-
przez udostepnienie towaru do sprze-
dazy na mozliwie najlepszych warun-
kach, ale takze zapewniajqc zaplecze
technologiczne potrzebne do obstugi
takich wydarzen.

7 mnaszych ustug korzysta zresz-
ta wielu wydawcéw, zarbwno pod-
czas sprzedazy na targach ksiqzki, jak
i przy organizacji spotkan autorskich.
W praktyce jest to sytuacja korzystna
dla wszystkich stron — ksiegarnia ma
dodatkowy utarg, a wydawca nie po-
nosi kosztow organizacyjnych sprze-
dazy.

Jakie wsparcie technologiczne otrzy-
mujq partnerzy?

Wszystkie ksiegarnie partnerskie
pracujq na naszym systemie sprzeda-
zowym i majq dostep do tych samych
narzedzi, z ktérych korzystaja ksiegar-
nie wilasne Ksiaznicy. Obejmuje to tak-
ze rozwigzania technologiczne, w kt6-
rych coraz szerzej wykorzystujemy
sztuczng inteligencje.

Jesli chodzi o wdrozenie, staramy
sie je maksymalnie uprosci¢. Przed
otwarciem zwykle szkolimy zesp6t
przez trzy dni w jednej z naszych ksie-
garn. W praktyce w zupeinosci wy-
starcza to, by opanowa¢ podstawowe
czynnosci — przyjecie towaru, jego ob-
stuge w systemie i sprzedaz.

Jak wyglada pierwszy krok dla ksie-
garni zainteresowanej wspo6tpraca?

Najprosciej po prostu sie ze mna
skontaktowac. Dane kontaktowe moz-
na tatwo znaleZ¢ na stronie partner.
ksiaznica.pl.

Na stronie przeczytalam, ze wcze$niej
przeprowadzana jest analiza poten-
cjatu ksiegarni przed rozpoczeciem
wspotpracy. Na czym ona polega?

Sednem tego programu jest obu-
stronne zaufanie. Trzeba jednak pa-
mietad, ze to Ksigznica Polska finan-
suje towar znajdujacy sie w ksiegarni,
dlatego musimy ustali¢ pewne ramy
wspoltpracy.

Kluczowe jest okreslenie wartosci
zapasu, jaki moze znalez¢ sie w ksie-
garni partnera, a to zalezy przede

wszystkim od przewidywanego ob-
rotu. OczywisScie nigdy nie da sie go
w pelni doktadnie oszacowac, ale moz-
na rozsadnie zatozy¢, Ze przy naszych
warunkach handlowych i dostepie do
szerokiego rynku zaréwno obrét, jak
i marza ksiegarni powinny wyraznie
wzrosnac.

Jak diugo trwa proces wdrozenia — od
pierwszego kontaktu do startu sprze-
dazy?

W praktyce caty proces moze prze-
biega¢ bardzo szybko. Gdybym miat
dzis, po tej rozmowie, uruchomic nowg
ksiegarnie w ciggu siedmiu dni, spo-
kojnie dalibysmy rade.

To efekt procedur i rozwigzan or-
ganizacyjnych, ktére wypracowywali-
Smy przez lata. Dzieki temu wdrozenie
nowej ksiegarni — od strony techno-
logicznej, handlowej i logistycznej —
jesteSmy w stanie przeprowadzi¢ na-
prawde sprawnie.

Jak widzisz przyszto$¢ niezaleznych
ksiegarni w Polsce?

Niestety ksiegarnie w Polsce znika-
ja po cichu — ale regularnie. Nie widze
dzi§ wielu przestanek, ktore wskazy-
watyby, ze ten trend moze sie w naj-
blizszym czasie odwrocié, zwlaszcza
ze koszty prowadzenia dziatalnosci
w Polsce raczej nie bedq spadac.

Czesto w branzy pojawia sie nadzie-
ja zwigzana z ustawq o jednolitej cenie
ksigzki — naszym ksiegarskim ,,Swie—
tym Graalem”. Problem polega na tym,
ze wcigz nie wiadomo, czy taka usta-
wa w ogoble wejdzie w zycie, kiedy mo-
gtoby to nastapi¢ i w jakiej ostatecz-
nie formie. Trudno tez jednoznacznie
przewidziec jej rzeczywiste skutki dla
rynku. Budowanie strategii biznesowej
wylacznie na takim zatozeniu wydaje
mi sie wiec do$¢ ryzykowne.

Niezaleznie od tego kwestia kon-
solidacji rynku pozostaje aktualna.
Ustawa — jesli kiedykolwiek powstanie
- nie zmieni faktu, ze procesy konsoli-
dacyjne w tej lub w innej formie bedg
musialy sie toczy¢ rownolegle.

ROZMAWIAEA
EWA TENDERENDA-0Z0G

www.rynek-ksiazki.pl/recenzje



TARGI

Festiwal Maly Koneser 2026 i wazne postulaty

W ostatni weekend marca w Warsza-
wie odbyla pigta edycja festiwalu i tar-
gow wydawnictw dla dzieci Maty Ko-
neser — wydarzenia, ktére z roku na
rok umacnia swojg pozycje jako jedno
z najbardziej jakosciowych spotkan
wokot ksigzki dzieciecej w Polsce.

Organizatorem i pomystodawca wy-
darzenia jest wydawnictwo Wytwor-
nia, a miejscem festiwalu i partnerem
strategicznym — Centrum Praskie Ko-
neser, w ktorym spotkali sie wydawcy,
autorzy, ilustratorzy, rodziny z dzieémi,
dorosli zainteresowani ksigzka obraz-
kowq oraz profesjonalisci rynku ksigz-
ki z Polski i zagranicy. W tym roku
festiwalowi i targom towarzyszyt pro-
gram Warsaw Fellowship for Children’s
Publishers.

Maty Koneser to wydarzenie, kto-
re konsekwentnie stawia na starannie
wyselekcjonowane oficyny, wysoki po-
ziom edytorski, ilustracje oraz kulture
czytania. Targi polaczone byty z roz-
budowanym programem wydarzen
obejmujacym warsztaty, spotkania
autorskie, premiery ksigzek, debaty
branzowe oraz wystawy ilustracii.

»Wyjatkowos¢ wydarzenia polega
na rownoleglym laczeniu kilku per-
spektyw, ktére naturalnie przenikajq
sie w programie. Dla rodzin i dzieci to
przestrzen bezpos$redniego spotkania
z autorami i ilustratorami, tworczej ak-
tywnosci i doswiadczenia ksigzki jako
formy wspolnego, estetycznego prze-
zycia. Dla wydawcoéw i przedstawicieli
branzy to okazja do rozmowy o rynku
ksigzki dzieciecej, trendach na rynku,

edukacji czytelniczej, jakosci wydawa-
nia oraz prawach autorskich” — wska-
Zuje organizator.

Przysztoroczna edycja odbedzie sie
w dniach 20-21 marca.

W trakcie festiwalu wydawcy sfor-
mutowali pie¢ postulatow, ktore w ich
przekonaniu sg wazne dla przysztosci
ksiazki w kraju:

1. Ksigzka jest dobrem kultury

Popieramy szybkie uchwalenie
ustawy o ochronie rynku ksigzki, kté-
ra zapewni wszystkim uczestnikom
rynku réwne i uczciwe warunki dziata-
nia. Ksigzka nie jest zwyktym produk-
tem rynkowym - jest fundamentem
kultury i edukacji, dlatego wymaga
szczegOlnej ochrony.

2. Biblior6znorodno$¢ ma zna-
czenie

Mate, niezalezne wydawnictwa
wzbogacajq oferte ksigzek dla dzieci.

Nasze ksiqzki wyznaczajg nowe Kie-
runki w literaturze i ilustracji, zdo-
bywaja nagrody, sa ttumaczone na
Swiecie. Dostepnosc¢ literatury spoza
glbwnego nurtu jest istotna — takze
w bibliotekach szkolnych i publicz-
nych, przedszkolach oraz ksiegar-
niach stacjonarnych.
3. Ksiegarnie s czesciq ekosys-
temu ksigzki
Apelujemy do wiladz miejskich
i samorzadowych o wieksze i regu-
larne wsparcie dla kameralnych, nie-
zaleznych ksiegarni. Kazdego roku
okoto 100 z nich znika z mapy Pol-
ski (czyli jedna co 3 dni). Sq naszy-
mi partnerami i waznymi miejscami
spotkan czytelnikoéw z naszymi ksigz-
kami.

4. Literatura dla dzieci jest lite-
raturg

Zastuguje na taki sam szacunek,
uwage krytyczng i powazny jezyk roz-
mowy jak literatura dla dorostych.

5. Sztuczna inteligencja jest na-
rzedziem — nie tworca

Al moze wspiera¢ prace wydawcow,
ale nie moze zastqpic talentu, warszta-
tu i wrazliwosci autorek, autorow oraz
ilustratorek i ilustratorow.

Lista wydawnictw, ktéra podpisata
Postulaty Matego Konesera: Albus, Ba-
baryba, Buka, Druganoga, Dwie Siostry,
Entliczek, Ezop, Format, Hokus-Pokus,
Kultura Gniewu, Libra PL, Literéwka,
Mamania, Muchomor, Polarny Lis, Po-
fawiacze Perel, Powergraph, Tako, Ta-
tarak, Widnokrag, Wytwornia i Zaka-
marKki. (w)

Copyright Polska Mecenasem MTKW

Stowarzyszenie Autorow i Wydawcoéw
Copyright Polska zostato Mecenasem
Miedzynarodowych Targow Ksigzki
w Warszawie (28-31 maja 2026 r.) oraz
bedzie petnito te role rowniez podczas
Jesiennych Targéw Ksiazki (4-6 wrze-
$nia 2026 r.), wzmacniajac tym samym
swoje zaangazowanie w rozwoj ryn-
ku wydawniczego i czytelnictwa oraz
w upowszechnianie wiedzy o instru-
mentach ochrony prawnej tworczosci.

Copyright Polska jest organizacja
zbiorowego zarzadzania prawami au-
torskimi, ktorej celem jest ochrona
autorskich praw majgtkowych oraz
wspieranie i reprezentowanie tworcow

i wydawcow w skutecznym zarzadza-
niu ich dorobkiem intelektualnym.
Stowarzyszenie reprezentuje autorow
i wydawcow oraz inne podmioty sek-
tora kreatywnego. Jego dziatalnos¢
obejmuje m.in. pobor i podziat wyna-
grodzen z tytutu korzystania z utwo-
row, w tym optat reprograficznych na
rzecz wydawcow oraz wynagrodzen bi-
bliotecznych, ktoére dzieli i wyptaca na
rzecz autorow, ttumaczy, ilustratorow
i wydawcow.

»Dzieki zaangazowaniu Copyright
Polska tegoroczna oferta programo-
wa zyska nowq jakosc¢. Bogaty harmo-
nogram debat, paneli edukacyjnych
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(:) COPYRIGHT POLSKA
oraz spotkan z tworcami sprawi, ze
targi stang sie jeszcze atrakcyjniejsza
przestrzeniq dla szerokiego grona od-
biorcow. Wspotpraca przyczyni sie do
dalszego podnoszenia jakosSci targow,
wzmacniajac ich pozycje jako najwaz-
niejszego forum wymiany mysli mie-
dzy wydawcami a czytelnikami w Pol-
sce i naszej czeSci Europy — kluczowej
platformy spotkan tworcow, wydaw-
cow i czytelnikébw” — podkresla or-
ganizator targéw, Fundacja Historia
i Kultura.

Biblioteka Amaliz o



ORGANIZACJE BRANZOWE

List tworcow literatury do sejmowej komisji kultury

Wspolne stanowisko dotyczace aktualnej sytuacji rynku ksiazki

Pie¢ organizacji — Unia Literacka, Sto-
warzyszenie Pisarzy Polskich, Stowa-
rzyszenie Thumaczy Literatury, Zwigzek
Literatoéw Polskich oraz Stowarzyszenie
Tlustratorek i Ilustratorow — wystoso-
wato list do sejmowej Komisji Kultu-
ry, Dziedzictwa Narodowego i Srodkow
Przekazu dotyczacy aktualnej sytuacji
rynku ksigzki, a takze propozycji roz-
wigzan legislacyjnych. Dokument skie-
rowano na rece przewodniczacego Pio-
tra Adamowicza. Pismo przekazano
kilka dni po tym, jak na posiedzeniu
komisji przedstawiono gtéwne zatoze-
nia projektu ustawy o ochronie rynku
ksigzki.

»Przedstawiony dokument zawiera
diagnoze kluczowych problemoéw sys-
temowych, ale tez konkretne rekomen-
dacje, ktére — w naszej ocenie — powin-
ny zosta¢ uwzglednione w planowanej
Ustawie o ochronie rynku ksigzki oraz
towarzyszqacych jej regulacjach” — pod-
kreslaja sygnatariusze listu.

Najistotniejsze problemy rynku
ksigzki, ktére wskazano w dokumencie:

1. Staba pozycja polskich autorek

i autoréow wobec rynku

7 otwartoscia przyjmujemy sygna-
lizowany przez Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego pomyst
wprowadzenia jednakowej ceny ksigqzki
(JCK) jako sprawdzonego mechanizmu
regulacji rynku. Réwnolegle, powotujac
sie na przyktady pochodzace z panstw
Unii Europejskich, zaznaczamy, ze JCK
to krok wazny, lecz niewystarczajacy, by
uporzadkowac¢ systemowo zaburzony
rynek ksigzki, kontrolowany obecnie
przez kilka najwiekszych podmiotow.

Niezbedne sg sprawiedliwe zasa-
dy rynkowe, oparte na rownowadze
i uczciwych relacjach miedzy autorami,
ilustratorami, wydawcami i dystrybuto-
rami.

Odmiennie niz w wiekszosci euro-
pejskich krajow, dzi§ w Polsce rynek
ksigzki nie podlega zadnym regula-
cjom — ani poprzez porozumienia bran-
zowe, ani poprzez akty prawne — co
szczegblnie mocno dotyka osoby two-
rzace ksigzki, bedace najbardziej wraz-
liwym ogniwem rynku wydawniczego.
Ze wzgledu na specyfike naszej pracy
jesteSmy jako grupa zawodowa rozpro-
szeni, nie przystuguje nam ochrona wy-
nikajaca np. z prawa pracy, nie moze-
my tez tworzy¢ reprezentacji w postaci
zwigzkoéw zawodowych, by broni¢ w ten

10 Biblioteka Analiz
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sposob naszych praw i zabiegac o nasze
interesy zawodowe i socjalne.

W konsekwencji warunki pracy
znacznej czesci tworcow ksigzek w Pol-
sce sq prekaryjne. Polskim tworcom
niejednokrotnie oferowane sg znacznie
gorsze warunki finansowe niz tworcom
zagranicznym, gdy ich ksiazki sq thu-
maczone na jezyk polski, i jakkolwiek
wydaje sie to nieprawdopodobne, wielu
Z nas otrzymuje wynagrodzenie w wy-
sokosci 2-4 zt od egzemplarza, za kto-
ry czytelnik ptaci 60 z. W przypadku
ksigzek ilustrowanych te kwoty bywaja
jeszcze nizsze.

Jak wynika z raportu »~Kondycja za-
wodowa i warunki pracy osob tworza-
cych ksigzki w Polsce” sporzqdzonego
na zlecenie Instytutu Ksiazki w 2025
roku — dochody ok. 90 proc. badanych
z tworczosci nie przekraczaja minimal-
nego miesiecznego wynagrodzenia.

Podejmowane przez nas proby od-
dolnej regulacji rynku w postaci Kon-
wencji Krakowskiej, bedacej spisem do-
brych praktyk porzadkujgcych relacje
wydawcami i wydawczyniami, autor-
kami i autorami oraz ttumaczami i thu-
maczkami, majg ograniczony zasieg.
Nie przystgpili do niej najwieksi wy-
dawcy ksiazek, co $wiadczy, ze niezbed-
na jest interwencja ustawodawcy. Jako
tworcy z dorobkiem i doSwiadczeniem
literackim apelujemy o objecie ochro-
ng polskich tworcow: pisarzy, ttumaczy
oraz ilustratoréow, w tym debiutantow,
ktorzy sa najbardziej narazeni na szko-
dliwe praktyki.

W Polsce obowigzuje ustawowe mi-
nimalne wynagrodzenie za prace oraz
minimalna stawka godzinowa na umo-
wie zlecenie, a zatem, majac na wzgle-
dzie praktyke ptacenia twoércom bardzo
niskich honorariéw autorskich, oczeku-
jemy ochrony i przyjecia jako nieprze-
kraczalnej granicy minimalnego hono-
rarium autorskiego.

Domagamy sie ustawowego zagwa-
rantowania wynagrodzenia autorskie-
g0 na poziomie nie nizszym niz 10 proc.

m— STOWARZYSZENIE
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ceny okladkowej ksigzki w przypadku
pisarzy, 3 proc. w przypadku ttumaczy
i 5 proc. w przypadku ilustratorow, za-
rowno w odniesieniu do ksigzek papie-
rowych, jak i audiobookéw i e-bookéw,
jesli honorarium autorskie jest uzalez-
nione od liczby sprzedanych egzem-
plarzy. Ponadto, jesli wynagrodzenie za
przekiad jest uzaleznione od objetosci
utworu, domagamy sie, aby minimalna
stawka za ttumaczenie arkusza wydaw-
niczego nie byla nizsza niz jedna szésta
minimalnego miesiecznego wynagro-
dzenia za prace.

2. Niejawna sprzedaz i naklady

W naszej ocenie niezbedne jest obo-
wigzkowe oraz obarczone sankcjami
raportowanie nakladow i sprzedazy
ksigzek przez wydawcow, realizowane
wedtug jednolitych standardow i prze-
kazywane do niezaleznej instytucji, jak
GUS lub Biblioteka Narodowa.

Z perspektywy zarowno tworcow li-
teratury, jak i czytelnikow dane te po-
winny by¢ jawne i transparentne, obej-
mowac wszystkie formaty oraz nosniki
(ksigzki drukowane, e-booki oraz au-
diobooki), w tym takze dzieta dystrybu-
owane w modelach abonamentowych.
Pelna i realna wiedza o nakfadach
i sprzedazy jest warunkiem uczciwe-
go wynagradzania tworcow i racjonal-
nej polityki publicznej wobec rynku
ksigzki. Jednoczesnie podkreSlamy, ze
wspieramy utrzymanie stawki VAT na
ksigzki na obecnym poziomie.

3. Piractwo i naduzycia ze strony Al

Domagamy sie skutecznej ochrony
tworczosci ze strony panstwa, zarow-
no przed piractwem, jak i naduzycia-
mi zwigzanymi z rozwojem sztucznej
inteligencji. Dzi$ utwory literackie i to-
warzyszace im ilustracje sg masowo
wykorzystywane bez zgody autoréw,
zarbwno poprzez nielegalne rozpo-
wszechnianie, jak i trenowanie modeli
Al Obowiazujace przepisy sq natomiast
archaiczne i nie nadazaja za rozwojem



technologicznym, generujqc potezne
ryzyka dla tworcéw kultury. Koniecz-
ne jest nie tylko egzekwowanie obo-
wigzujgcego prawa, ale takze wprowa-
dzenie jasnych regulacji dotyczacych
wykorzystania utworéw w procesach
technologicznych oraz stworzenie sys-
temu wynagradzania tworcow za takie
uzycie. Nalezy ponadto wdrozy¢ roz-
wigzania obejmujqce ludzka tworczosé
oraz zawody tworcze szczegblng ochro-
ng przed wptywem zastosowan narze-
dzi Al

4. Brak silnego wsparcia
instytucjonalnego

Z satysfakcjg obserwujemy prace nad
Ustawq o zabezpieczeniu socjalnym
o0sob wykonujacych zawdd artystycz-
ny. Doceniamy fakt, ze sam projekt
ustawy o statusie artysty zawodowego
jest efektem dtugiego procesu. Wyrédst
z szerokiej debaty srodowiskowej zapo-
czatkowanej jeszcze w 2017 roku, a pra-
ce nad nim prowadzity kolejne resorty
i rzady reprezentujace rézne opcje po-
lityczne. Niezaleznie od ekipy rzadza-
cej, niezmienny pozostat jeden gltowny
cel: zapewnienie podstawowej ochrony
twoércom, ktérych nieregularne i czesto
niskie dochody uniemozliwiajg samo-
dzielne oplacanie skiadek.

Ustawa ta na gruncie prawnym
sankcjonuje fakt, ze praca artystycz-
na jest pelnoprawng pracq zawodowa,
wymagajaca kompetencji, czasu i od-
powiedzialnosci, a jednocze$nie ma-
jacq realny wplyw na zycie spoteczne,
edukacje i gospodarke. Cieszymy sie, ze
polskie panstwo zaczyna dostrzegac, ze
tworczos¢é nie jest dziatalnosciq ubocz-
na, lecz czesSciq infrastruktury spotecz-
nej i przygotowuje regulacje, ktora po-
stuzy doraznemu wsparciu tworcow.

Wcigz czekamy jednak na rozwigza-
nia systemowe.

Dlatego tez postulujemy zwieksze-
nie mecenatu publicznego, w tym po-
wotanie Polskiego Funduszu Literatu-
ry (PFL), ktorego operatorem mogtby
by¢ Instytut Ksigzki i ktory dziatatby
w taki sam sposob, w jaki robi to Pol-
ski Instytut Sztuki Filmowej. PISF, wias-
nie dzieki mecenatowi publicznemu,
pozwolit podnies¢ sie polskiemu kinu
z glebokiego kryzysu, dat szanse wie-
lu polskim tworcom na realizowanie
projektow, ktore okazaly sie intratne,
co z kolei pozwolito na zwrot Srodkow
zainwestowanych przez PISF i spowodo-
wato wzrost wptywow do budzetu.

Mecenat Publiczny — Programy Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego — uwazamy, ze zwiekszenia wy-
magajq rowniez srodki przeznaczone na

literature w Programach Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, zwiasz-
cza ze literatura — w przeciwienstwie do
innych sztuk — nie jest beneficjentem
Krajowego Planu Odbudowy.

Paradoksalnie, twoércy i twérczynie
nie mogq tez korzysta¢ z Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa, flago-
wego rzaqdowego projektu wsparcia dla
Swiata ksigzki.

Stoimy wiec na stanowisku, ze
wsparcie publiczne powinno trafia¢ do
podmiotow, ktére zapewniajq godne,
stuszne, adekwatne i sprawiedliwe wy-
nagrodzenia pisarek i pisarzy.

Oczekujemy, ze rozwigzania wspie-
rajace sprawiedliwy podziat przycho-
dow ze sprzedazy ksiqzek zostang
uwzglednione w zasadach przyznawa-
nia wsparcia publicznego. Na przyktad
regulamin Programu Literatura, z kto-
rego Srodki sg przeznaczane gtéwnie
na dofinansowywanie wydawanych
ksiqzek, powinien wyzej punktowac
wnioski tych wnioskodawcow, ktorzy
udokumentujq przestrzeganie dobrych
praktyk branzowych, w tym zadekla-
rujq wyptate honorariéw autorskich
dla pisarzy w wysokoSci nie mniej niz
10 proc. ceny oktadkowej (detalicznej),
co stanowi minimalny godny stan-
dard, o ktoéry Unia Literacka nawotuje
od lat.

Naszym zdaniem takze regulaminy
innych Programéw Ministra — Eduka-
cja Kulturalna, Partnerstwo dla Ksigz-
ki, Promocja Czytelnictwa i inne — po-
winny wyzej punktowa¢ wnioski tych
wnioskodawcéw, ktérzy zadeklaru-
ja wyptate honorariow autorskich za
uczestnictwo w wykladach/panelach
dyskusyjnych/spotkaniach autorskich,
lekcjach tematycznych/muzealnych/
bibliotecznych, warsztatach edukacyj-
nych oraz innych dotowanych z Progra-
mu zadaniach, w ktérych uczestniczy¢
beda osoby tworzace ksigzki.

5. Niewystarczajqce dzialania
chroniace i promujgce czytelnictwo

Obserwujemy state kurczenie sie sieci
ksiegarskiej. Od lat wiadomo, Ze nale-
zy w Ustawie o prowadzeniu dziatalno-
Sci kulturalnej wprowadzi¢ mozliwos¢
stosowania przez samorzady preferen-
cyjnych stawek czynszu dla matych
ksiegarn, ale wcigz sie to nie dzieje. Po-
prawy wymaga tez dystrybucja prasy
papierowej. Nie wiadomo, czy nie jest
za pézno, by ja ratowad, nie z powodu
konkurencji treSci z internetu, ale ka-
tastrofy dystrybucii.

JesteSmy za dalszym rozwojem bi-
bliotek. Wiele z nich to wzorowe i no-
woczesne placowki kulturalne, ale sg

16 kwietnia 7/2026

ORGANIZACJE BRANZOWE

tez takie, ktére nie rozwijajq sie i nie
docierajg do czytelnikéw, a wladze sa-
morzgdowe traktujq je jako wydatek
a nie inwestycje w kulture.

W ramach rozwoju systemu PLR
apelujemy o rzetelne dane na temat
czytelnictwa, rozszerzenie liczby rapor-
towanych bibliotek i stopniowe objecie
raportowaniem wszystkich placowek
oraz objecie systemem wynagrodzen
na wypozyczenia biblioteczne ksigzek
we wszystkich formatach, takze e-bo-
okéow i audiobookéw, ktérych udziat
w rynku ksigzki nieustannie rosnie.
Konsekwentnie postulujemy takze
dalsze i znaczace podnoszenie kwoty
wynagrodzen z tytulu wypozyczen bi-
bliotecznych, poniewaz obecnie kwoty
wyplacane w systemie PLR sq w wiek-
szoSci przypadkow symboliczne i bu-
dza ogromngq frustracje autoréw i au-
torek.

6. Nieaktualna lista urzadzen
objetych oplatqa od czystych
no$nikéw

Polskie prawo zezwala na bezptatne
korzystanie z utworéw pochodzacych
z legalnych Zrodet i dzielenie sie nimi
w gronie najblizszych bez konieczno-
$ci uzyskiwania zgody tworcy. Aby to
zrekompensowac, stworzono mecha-
nizm niewielkiego ryczattu (od 1 do
2 proc.), ktory zgodnie z przepisami
odprowadzany jest przez producentow
i dystrybutorow sprzetu mogacego stu-
zy¢ do odtwarzania i kopiowania utwo-
row.

Jednakze w praktyce ten system nie
dziala, poniewaz Polska nie zaktuali-
zowala listy nosnikéw objetych opta-
tq 0 nowoczesne urzadzenia takie jak,
komputery, smartfony, telewizory czy
tablety. Apelujemy o bezzwloczne zak-
tualizowanie listy tzw. czystych nosni-
kow i realnych rekompensat za korzy-
stanie z naszych utworéw w ramach
dozwolonego uzytku osobistego.

Sygnatariusze dokumentu:

— Joanna Gierak-Onoszko, prezeska
zarzadu Unii Literackiej Joanna Gie-
rak-Onoszko

— Anna Nasitowska, prezes Stowa-
rzyszenia Pisarzy Polskich

— Rafat Lisowski, prezes Stowarzy-
szenia Ttumaczy Stowarzyszenie Thu-
maczy Literatury

— Marek Wawrzkiewicz, prezes
Zwigzku Literatow Polskich

— Grzegorz Trochimczuk, prezes
Zwigzku Literatow Polskich, Oddziat
w Warszawie

— Zofia Dzierzawska-Bojanowska,
prezeska Stowarzyszenia Ilustratorek
i llustratoréw.
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Sprzedaz detaliczna w lutym

Sprzedaz detaliczna w cenach statych w lutym byla wyzsza
niz przed rokiem o 5 proc. (wobec spadku o 0,5 proc. w lutym
2025 roku). W poréwnaniu ze styczniem 2026 roku nastqpit
spadek sprzedazy detalicznej o 5,6 proc. — poinformowat GUS.

W grupie .prasa, ksiqzki, pozostata sprzedaz w wyspecjali-
zowanych sklepach” odnotowano spadek o 9,3 proc. w porow-
naniu z analogicznym okresem 2025 roku. W poréwnaniu ze
styczniem tego roku sprzedaz spadta o 12,1 proc.

Udziat sprzedazy przez internet w sprzedazy »ogotem” w tej
grupie zwiekszyt sie z 19,7 proc. do 21,6 proc.

Wydawnictwo MS z Opola zakonczyto dziatalnosc¢

Wydawnictwo MS z Opola zakonczyto dziatalnos¢ po 29 la-
tach. W ciagu niemal trzech dekad wypuscito na rynek wiele
publikacji o historii i regionie, w tym cykl wydawniczy boga-
to ilustrowanych ksigzek Stanistawa Stawomira Niciei pt. ,Kre-
sowa Atlantyda — historia i mitologia miast kresowych”. Seria
obejmuje 22 tomy.

»Iroche mi zal, ale zaczeto mnie to przerasta¢ — powiedziat
wiaSciciel wydawnictwa Bogustaw Szybkowski w rozmowie
z serwisem nto.pl. — Lubie »robi¢« ksigzke, ale nie lubie sprze-
dawag, a to pierwszy krok do bankructwa. Drugi krok, to wyda-
wanie wiasnych, niszowych tematéw, zamiast tytutéw chodli-
wych i zamawianych przez instytucje”.

Wydawnictwo MS zostato wykreSlone z rejestru na poczatku
tego roku. W sumie pozostawia po sobie ok. 300 wydawnictw
albumowych i ksigzek.

Koniec ksiegarni w Srodzie Wielkopolskiej

Po trzech dekadach ksiegarnia Nowela na Starym Rynku
w Srodzie Wielkopolskiej zakonczyta dziatalnosé.

~Koniec pewnej epoki. Po 30 latach dziatalno$ci z mapy Sro-
dy znika Ksiegarnia Nowela. Punkt przy Starym Rynku 13 przez
trzy dekady byt czyms$ wiecej niz sklepem — to miejsce spotkan
z kultura, ktére wychowato pokolenia. Wiasciciele dziekujq
klientom za wspolnie spedzony czas i oglaszajq wielka wyprze-
daz likwidacyjng” — informuje portal glospowiatusredzkiego.pl.

Story House Egmont podsumowat 2025 rok

Story House Egmont w 2025 roku wypracowat 102,16 mln zt
przychodow, o 1 proc. mniej niz przed rokiem (103,18 mlIn). Te od
kontrahentéw krajowych zmalaty z 80,17 do 78,32 mln z}, a od
zagranicznych zwiekszyty sie z 22,91 do 23,79 min.

Zysk na poziomie sprzedazowym brutto zwiekszyt sie
7 5,95 do 8,43 mln z}, a w ujeciu netto zwiekszyt sie z 5,55 do
6,94 min zt.

W ofercie wydawnictwa jest kilkadziesigt magazynow dla
dzieci (wiekszoSc¢ to tytuty oparte na licencjonowanych mar-
kach, gtéwnie postaci z seriali i filméw dzieciecych, m.in. Di-
sneya), a takze komiksy i gry planszowe.

W sprawozdaniu spotka podkreslifa: ,Kontynuowalismy roz-
woj, wprowadzajac na rynek liczne, wysoko ocenione publika-
cje. Nasza ksiegarnia internetowa Egmont.pl, utrzymujgc wyso-
ka jakosSc¢ ustug, przyczynita sie do wzrostu satysfakcji klientow.
W dalszym ciagu usprawnialiSmy wewnetrzne procesy opera-
cyjne i wydawnicze, co pozwolito na efektywniejsze zarzadza-
nie zasobami i jeszcze lepsze dostosowanie oferty do zmienia-
jacych sie potrzeb rynku”.

»Popyt na wydawnictwa naszej spotki utrzymywat sie na sta-
bilnym i bardzo dobrym poziomie. Skutkowato to dalsza popra-
wa rentownosci naszej sprzedazy oraz realizacjq wyzszego zysku
na sprzedazy, a takze wyzszego zysku brutto i netto, przewyz-
szajacego zaréwno nasz planowany budzet, jak i wyniki z roku
poprzedniego” — opisato Story House Egmont w sprawozdaniu.
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Lumivera — imprint wydawnictwa Skarpa Warszawska

Wydawnictwo Skarpa Warszawska poszerza swojg oferte
o tytuty z gatunku szeroko pojetej fantastyki. Juz w sierpniu na
rynku zadebiutuje Lumivera. Za rozw6j nowej marki odpowia-
dac beda Agnieszka Asenkowicz i Karolina Borkowska.

— Niezwykle cieszy mnie fakt, ze Skarpa Warszawska wy-
pltywa na zupeinie nowe, fantastyczne wody. Lumivera to pro-
jekt, ktory dojrzewat w naszych planach od dtuzszego czasu. Je-
stem dumny, ze do naszego zespotu dolaczyty tak kompetentne
i petne pasji osoby, ktére pomoga nam stworzy¢ nowa jako$¢ na
polskim rynku fantastyki. To dla nas kolejny wielki krok w roz-
woju i osobiScie nie moge sie doczekac, az pierwsi czytelnicy
wezmag nasze nowe tytuty do rgk — méwi Rafat Bielski, zatozy-
ciel i redaktor naczelny wydawnictwa.

Agnieszka Asenkowicz od ponad dekady zwigzana z ryn-
kiem ksigzki w mediach spoteczno$ciowych. Doswiadczenie
zdobywata m.in. w Wydawnictwie Harde (Social Media Mana-
ger) oraz w Wydawnictwie Kobiecym (specjalistka ds. komuni-
kacji i marketingu).

Karolina Borkowska od lat tworzy w ksigzkowych social me-
diach. Jako byta Brand Managerka marki Young (imprintu Wy-
dawnictwa Kobiecego), posiada do$wiadczenie w kreowaniu tren-
dow i budowaniu zaangazowanych spotecznosci wokot literatury.

Ksiegarnia Makama konczy dzialalnos$¢

Rodzinna ksiegarnia Makama z Krapkowic bedzie dziatata
tylko do konca kwietnia.

»Serdecznie dziekujemy Panstwu za wszelkie zyczliwe stowa
oraz zakupy w ksiegarni, zwlaszcza te specjalnie dla wsparcia.
Niestety, mimo Panstwa i naszych wysitkoéw, utrzymanie ksie-
garni sie nie udato — na koniec kwietnia tego roku zamykamy
Makame. Zapraszamy wiec na ostatnie zakupy” — czytamy we
wpisie w mediach spotecznosciowych.

Ksiegarnie od lat 60-tych XX wieku na krapkowickim rynku,
na Opolszczyznie, prowadzi ta sama rodzina. W 1990 roku firma
zostala sprywatyzowana.

Dwukrotnie otrzymata Certyfikat dla matych ksiegarni —
w 2021 i 2023 roku.

Konferencja Stowarzyszenia Wydawcow Szkot
Wyzszych

XXX Konferencja Stowarzyszenia Wydawcow Szkét Wyz-
szych odbedzie sie w dniach 16—18 czerwca na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Konferencji przySwieca hasto ,Popularyzacja nauki: idea
i praktyka”. Organizatorem jest Wydawnictwo Naukowe UMK,
a jej kierownikami naukowymi sq: mgr Andrzej Szewczyk, dy-
rektor Wydawnictwa, i dr Marcin Lutomierski, jego zastepca.
Sekretarzem naukowym jest Maja Domaszk. W konferencji na
temat r6znych aspektow (teoretycznych i praktycznych) popula-
ryzowania nauki wezma udziat cztonkowie Stowarzyszenia Wy-
dawcow Szkot Wyzszych oraz zaproszeni goscie.

Nowy sezon spotkan w Poczcie Polskiej

10 kwietnia Poczta Polska zorganizowala pierwsze spotka-
nie autorskie w tym roku. W placowce pocztowej w Suwatkach
z czytelnikami spotkala sie Agnieszka Jez. A wkrotce odbedq
sie kolejne spotkania z innymi tworcami.

Projekt ,Placowka Kultura” ma na celu promowanie czytelnic-
twa, wspieranie polskich autoréw i tworzenie przestrzeni do bez-
posrednich rozmoéw z tworcami literatury. Odbyto sie juz kilka-
dziesiat spotkan w catej Polsce, m.in. z Justyna Jelinska, Monika
Wawrzynska, Agnieszkq Lis, Katarzyng Maijgier, Teresq Godlew-
ska, Stawomirem Koprem, Gabrielq Garga$, Urszulq Gajdowska,
Wiolettq Piasecka, Anng H. Niemczynow, Kasig Bulicz-Kasprzak.



Nabor do 12. edycji Nagrody Conrada

Do 30 kwietnia mozna nadsyta¢ zgtoszenia do Nagrody Con-
rada za najlepszy debiut prozatorski opublikowany w jezyku
polskim. Zwyciezca konkursu otrzyma statuetke (,Lunete Con-
rada”), nagrode finansowq w wysokosci 30 tys. z} oraz zaprosze-
nie na miesieczny pobyt rezydencjalny w Krakowie, natomiast
wyrozniona ksigzka zostanie objeta kampania promocyjng na
famach ,Tygodnika Powszechnego”.

W tym roku po raz pierwszy nagrody pieniezne otrzymaijq
wszystkie osoby zakwalifikowane do finatu konkursu — po 5 tys. zt.

Wyroznienie stanowi wspolne przedsiewziecie Miasta Kra-
kowa, KBF — operatora programu Krakoéw Miasto Literatury
UNESCO - oraz Fundacji Tygodnika Powszechnego. Wrecze-
nie nagrody odbedzie sie w pazdzierniku tego roku podczas 18.
Miedzynarodowego Festiwalu Literatury im. Josepha Conrada
w Krakowie.

Wiecej informacji: https://conradfestival.pl/a/1881,nabor-
-do-12-edycji-nagrody-conrada

Skupszop zastqpi oferte Tezeusza na Empik.com

7 poczatkiem maja na platformie marketplace Empiku po-
jawiq sie uzywane ksigzki ze Skupszop.pl. Zastgpiq oferte Teze-
usza — informuje serwis Press.pl.

Tezeusz poinformowat klientéw, ze konczy wspotprace
z Empikiem. ,Karawana Tezeusza opuszcza Empik. Kwiecien to
ostatnia szansa na zakup naszych ksigzek na tej platformie” —
czytamy w mediach spotecznosciowych.

Wedtug ustalen Press.pl Empik w zakresie uzywanych ksig-
zek bedzie teraz wspotpracowac ze spotka Skupszop. »Konczy-
my prace programistyczne pod katem integracji z systemem
Empiku. Liczymy na dobra, stabilnq wspotprace” — potwierdzit
Michat Kleszcz, wspotwiasciciel i prezes firmy, ktéra ma siedzi-
be i magazyny z uzywanymi ksigzkami w Debicy na Podkar-
paciu.

»Empik traktujemy jako naturalny ekosystem do sprzedazy
naszych produktow” — dodaje. Liczy na zwiekszenie skali bizne-
su, rozpoznawalnos$ci marki Skupszop.pl i dotarcie do nowych
klientow. Zapewnia, ze decyzja o wspotpracy z Empikiem zapa-
dfa duzo wezesniej, zanim nawigzata jg konkurencja.

Joanna Gora i Filip Pokrzywniak w wydawnictwie
Harde

Joanna Goéra zostata dyrektor wydawnicza, a Filip Pokrzyw-
niak — dyrektorem marketingu i promocji wydawnictwa Harde
(Grupa ZPR Media).

Na stanowisko szefowej dziatu redakcji awansowata Natalia
Gowin.

Redaktorem naczelnym wydawnictwa Harde pozostaje Mi-
chat Zarzycki.

Joanna Géra z mediami zwigzana jest od lat 90. Jako szefo-
wa marketingu wprowadzata na polski rynek pierwsza platng
telewizje Canal+. Byta dyrektor marketingu m.in. »Elle”, ,Film”,
»Marie Claire”, ,Maxime”, dyrektor wydawniczg »Claudii”,
»Playboy’a”, »,Cosmopolitan” i »~Shape” oraz redaktor naczelng
»Shape”, ,Hot Moda&Shopping” i ,Harper's Bazaar”.

Filip Pokrzywniak od ponad 10 lat pracuje w marketingu
w branzy wydawniczej i mediowej. W latach 2014-2024 byt zwia-
zany z wydawnictwem Zielona Sowa, gdzie poczatkowo jako spe-
cjalista ds. marektingu, a potem kierownik dziatu marketingu
dbat rozpoznawalnos¢ marki wydawnictwa oraz poszczegolnych
serii, tworzyt stoiska targowe, organizowat akcje charytatywne,
byt tez inicjatorem akcji Sowa Dzieciom. W 2025 roku wspot-
pracowat z wydawnictwem Kobiecym jako kierownik promocii
i marketingu, odpowiadat za sze$¢ brandow wydawniczych.

WYDARZENIA

Natalia Gowin pracuje w wydawnictwie Harde od p6ttora ro-
ku, dotychczas na stanowisku wydawczyni. Wezes$niej zwigzana
byta m.in. z wydawnictwem Luna, Edipresse Polska, Wydawnic-
twem Naukowym PWN oraz Naszq Ksiegarnia.

UPM zamyka papiernie w Niemczech

Firma UPM, ktora wytwarza produkty z wtokien, produkty
drzewne, bioprodukty molekularne oraz energie niskoemisyj-
ng, zapowiedziala zamkniecie papierni w Ettringen w Niem-
czech, gdzie produkuje sie papiery graficzne. Oznacza to reduk-
cje zatrudnienia, prace straci¢ ma 189 osob.

Jak komentuje miesiecznik »Swiat Druku” (nr 3/2026), sta-
nowic to bedzie redukcje zdolnosci produkcyjnych w europej-
skim przemysle papierniczym, gdyz roczne zdolnosci produk-
cyjne firmy UPM w zakresie niepowlekanego papieru do druku
spadng o 270 tys. ton.

Czytamy dalej, ze ~-rosngce koszty energii i konkurencja ze
strony mediow cyfrowych przySpieszyty spadek zuzycia papie-
ru graficznego, zmuszajac producentéw do optymalizacji mocy
produkcyjnych... Decyzja UPM wpisuje sie w serie redukcji na
calym kontynencie, w miare jak sektor nadal dostosowuje sie
do nizszego popytu i mniejszej rentownosci”.

Zgloszenia do Nagrody Literackiej
Zakopanego

Trwa przyjmowanie zgtoszen do Nagrody Literackiej Zakopa-
nego oraz Nagrody Mecenasa Festiwalu Literackiego.

Nagrody przyznawane sg corocznie autorom najlepszych pu-
blikacji wydanych po raz pierwszy w jezyku polskim, w Polsce
lub za granicq, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia roku po-
przedzajacego dang edycje.

Kategorie nagrod:

— Nagroda Mecenasa Festiwalu Literackiego — za najlepszq
ksigzke napisang w jezyku polskim, reprezentujacq dowolny ga-
tunek literacki,— Nagroda Literacka Zakopanego — za najlepszq
ksiqzke o tematyce zakopianskiej i tatrzanskiej.

Termin nadsytania zgtoszen uptywa 30 kwietnia.

Uroczyste wreczenie nagrod odbedzie sie podczas Zakopian-
skiego Festiwalu Literackiego w dniach 24-26 lipca.

Szczegolowe informacje: https://literackifestiwal.zakopane.eu/

Karol Koscinski na czele Europejskiego
Komitetu CISAC

Karol Koscinski, dyrektor generalny Stowarzyszenia Auto-
réw ZAiKS, objat funkcje przewodniczacego Europejskiego Ko-
mitetu CISAC, Miedzynarodowej Konfederacji Stowarzyszen
Autorow i Kompozytorow. ,Wybor Karola Koscinskiego na tak
prestizowe stanowisko jest potwierdzeniem pozycji ZAiKS ja-
ko lidera organizacji zbiorowego zarzadzania w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej” — wskazano.

Europejski Komitet CISAC odgrywa kluczowg role w koordy-
nowaniu inicjatyw organizacji w Europie, w szczeg6lnosci po-
dejmowaniu wspolnych dziatan w odpowiedzi na istotne zmia-
ny regulacyjne, technologiczne i rynkowe.

Dwuletnia kadencja przypada na kluczowy moment dla
tworcow — gdy sztuczna inteligencja i cyfrowa transformacja
rynku na nowo definiujg zasady ochrony praw autorskich.

»Cieszy mnie, ze rola Polski w ksztaltowaniu przysztosci
zbiorowego zarzadzania w Europie zdecydowanie ros$nie. ZA-
iKS ma w tym procesie swoj istotny udziat. Im lepszq ochro-
ne zapewnimy twércom w momencie dziejacej sie na naszych
oczach rewolucji technologicznej, tym silniejsze bedq europej-
skie kultury i spoteczenstwa w przysztosci” — powiedziat Karol
Koscinski.
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Rosnie liczba uczestnikow imprez masowych

Dane GUS

W 2025 roku zorganizowano w Polsce 7000 imprez ma-
sowych, ktére zgromadzity 30,7 mIn uczestnikéw. W po-
rownaniu z 2024 rokiem liczba imprez wzrosta o 1,9 proc.,
a uczestnikow o 8,7 proc., przekazat GUS.

Najwiecej imprez masowych odbylo sie w wojewodztwie
Slaskim (914), a najmniej w wojewddztwie lubuskim (133).
Srednio (w ciagu roku) w jednej imprezie masowej uczestni-
czyto 4,4 tys. osob. Najwyzszg srednioroczng liczbe uczest-
nikow odnotowano w wojewodztwie mazowieckim (5,8
tys.), a najnizszq w wojewodztwie warminsko-mazurskim
(2,1 tys.).

Wiekszos¢ imprez masowych stanowily imprezy spor-
towe (51,5 proc.), ktérych najwiecej zorganizowano w woje-
wodztwie $laskim (592), a najmniej w wojewodztwie lubu-
skim (37).

W 2025 roku zorganizowano 3,4 tys. imprez artystycz-
no-rozrywkowych (o 8,3 proc. wiecej niz w 2024 roku). Naj-
wiecej imprez artystyczno-rozrywkowych odbyto sie w wo-
jewodztwie mazowieckim (489), a najmniej w wojewodztwie
opolskim (79). Wiekszo§¢ imprez artystyczno-rozrywko-
wych stanowity koncerty (66,8 proc.).

W poréwnaniu z 2024 rokiem liczba uczestnikow im-
prez masowych wzrosta o 2,5 mln 0sob, liczba uczestnikow
masowych imprez artystyczno-rozrywkowych (w tym festi-
wali) wzrosta 0 0,9 mln oséb (o 7,8 proc.), a masowych im-
prez sportowych zwiekszyta sie o 1,5 mln oséb (o 9,4 proc.).

Wiekszos¢ uczestnikéw imprez masowych brata udziat
w wydarzeniach odptatnych (85 proc.). W przypadku im-
prez sportowych odsetek ten wyniost 98,3 proc., nato-

miast w przypadku wydarzen artystyczno-rozrywkowych
— 66,9 proc.

Wiekszos$¢ imprez masowych (4,2 tys.) zorganizowano
w obiektach zamknietych (o 4,5 proc. mniej niz w 2024
roku). Na terenie otwartym odbylo sie 2,8 tys. imprez
(0 13,3 proc. wiecej niz w 2024 roku).

Mapa 1. Imprezy masowe w 2025 roku
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Te ksiqzki dominowaly w mediach w 2025 roku
Ranking IMM i medialne zasiegi tytulow

Instytut Monitorowania Mediéw (IMM)
sprawdzit, ktore tytuly najsilniej przy-
ciggaty uwage czytelnikow w mediach,
analizujqc zasiegi w prasie, portalach,
radiu, telewizji oraz mediach spotecz-
nosSciowych.

WSsrod najbardziej medialnych tytu-
tow 2025 roku pierwsze miejsce zajela
powieS¢ ,Null” Szczepana Twardocha
(wydawnictwo Marginesy), ktéra osig-
gnela zasieg na poziomie 49,4 mln po-
tencjalnych kontaktoéw z przekazem.
Oznacza to, ze statystycznie kazdy Pol-
ski odbiorca w wieku od 15. roku zycia
ustyszat o tym tytule przynajmniej je-
den raz.

Na drugiej pozycji uplasowala sie
ksigzka »Lewandowski. Prawdziwy” Se-
bastiana Staszewskiego (wydawnictwo
SQN) z wynikiem 38,2 mln kontaktow
z odbiorcami.

Trzecig lokate zajeta autobiografia
»10 ja. Andrzej Duda” (Videre), osiggajac
zasieg 26,7 mln.

Czwartym najpopularniejszym ty-
tutem w mediach byt thriller politycz-
ny ~Kandydat” Jakuba Zulczyka (Swiat
Ksigzki) — 21,8 mln, a zestawienie top 5
zamyka pozycja »Przepraszam za brzyd-
kie pismo. Pamietniki wiejskich kobiet”
Antoniny Tosiek (Czarne), z zasiegiem
wynoszacym 14,5 min.

— Zestawienie najpopularniejszych
tytutdw zwraca uwage przede wszyst-
kim swojg réznorodnoscig gatunkowa.
W top 5 obok powiesci i thrillera po-
litycznego znalazty sie biografie oraz
reportaz historyczny, co pokazuje, ze
wspotczesny polski czytelnik wymyka
sie prostym definicjom. Zamiast jed-
nego, spdjnego profilu odbiorcy, ma-
my do czynienia z mozaika gustow
i upodoban, ktore réwnie silnie rezonu-
ja w przestrzeni medialnej — komentuje
Tomasz Lubieniecki, Kierownik Dziatu
Raportow Medialnych w IMM.

Twardoch w mediach,
Staszewski w sieci

Analiza IMM wykazuje wyrazny po-
dziat na liderébw w zaleznosci od kana-
tu komunikacji. Tytut »Null” Szczepa-
na Twardocha zdobyt pierwsze miejsce
w rankingu ogélnym dzieki bardzo du-
zemu zasiegowi w mediach klasycznych
(prasa, portale, radio i TV).

Zupelnie inaczej sytuacja wyglada-
fa w mediach spotecznosciowych. Naj-
wiekszy zasieg sposrod wszystkich ana-
lizowanych pozycji w social mediach

zanotowata ksigzka .Lewandowski.
Prawdziwy” Sebastiana Staszewskiego.
Tuz za nim uplasowata sie ksigzka .To
ja. Andrzej Duda”. Podium w social me-
diach zamyka »Patopanstwo” Jana Spie-
waka (W.A.B.). Ksigzka nie znalazia sie
W sumarycznym zestawieniu top 5 naj-
bardziej zasiegowych, ale budzita bar-
dzo duze emocje wsrdd uzytkownikow
mediow spotecznoSciowych.

»Lewandowski. Prawdziwy” i ,To ja.
Andrzej Duda” zdobyly zdecydowa-
nie najwiecej interakcji (po ponad 200
tys.) w mediach spotecznosciowych ze
wszystkich ksigzek wydanych w 2025
roku. Analiza struktury zaangazowa-
nia wykazuje, ze najwiecej interakcji —
obejmujacych komentarze, reakcje oraz
udostepnienia — dla czolowej pigtki ze-
stawienia wygenerowaty Facebook (29
proc.), TikTok (27 proc.) oraz YouTube
(23 proc.).

— Widzimy rynkowy dualizm: me-
dia klasyczne budujq prestiz literatury,
a social media napedzajq emocje wokot
biografii i marek osobistych. Skuteczna
komunikacja wymaga dzi$ precyzyjne-
go dopasowania tresci do specyfiki ka-
natu oraz zrozumienia emocjonalnych
potrzeb bardzo zréznicowanych grup
odbiorcow — dodaje Tomasz Lubieniec-
ki z IMM.

Glos internautow

Analiza nastrojow i tresci wpisow
w mediach spoteczno$ciowych poka-
zuje, ze kazda z ksigzek wywotywata
odmienne reakcje i nisze dyskusyj-
ne. W przypadku ,Kandydata” Jakuba
Zulczyka sie¢ zalala fala entuzjazmu
dotyczaca warsztatu pisarskiego au-
tora — czytelnicy, w tym opiniotwor-
czy influencerzy, okreslali powies¢ ja-
ko »nieodkiadalng” i peing trafnych,
ostrych zdan, ktére zostajg w glowie
na dtugo. Internauci toczyli ozywione
debaty nad politycznym kluczem po-
wiesci, traktujac ja jako bezlitosng sa-
tyre na polska scene polityczna, ktora
u wielu odbiorcow wywotywala skraj-
ne emocje.

Zupeinie inny kontekst emocjonal-
ny towarzyszyt publikacji »To ja. An-
drzej Duda”. Tutaj komentarze byly
najbardziej spolaryzowane i dotyczyty
dziedzictwa skonczonej prezydentury.
W sieci czesto zestawiano te ksigzke
z »Kandydatem”, sugerujac, ze postac
prezydenta stata sie ,surowcem” dla fik-
cji literackiej Zulczyka.
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Najbardziej medialne ksigzki 2025 roku

Zrédio: Instytut Menitorowania Mediéw
Zasigg (2025 1)
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7 kolei biografia »Lewandowski.
Prawdziwy” Sebastiana Staszewskie-
go stala sie hitem zasiegowym dzieki
potrzebie ,odbrazowienia” wizerunku
mistrza. Internauci chetnie udostep-
niali fragmenty dotyczace stabosci
i trudnych momentéw w karierze pitka-
rza, co budowato obraz autentycznosci
i zblizato idola do zwyktego odbiorcy.

Najbardziej ciepte i sentymentalne
reakcje wywotlala ksiazka ,Przepraszam
za brzydkie pismo. Pamietniki wiej-
skich kobiet” Antoniny Tosiek. W tym
przypadku media spoteczno$ciowe sta-
ty sie miejscem wspolnotowej refleksiji,
gdzie uzytkownicy chwalili prace re-
dakcyjng autorki oraz dzielili sie wia-
snymi rodzinnymi historiami i wspo-
mnieniami.

Na tym tle dyskusja o »Null” Szcze-
pana Twardocha jawita sie jako najbar-
dziej profesjonalna i zdystansowana —
zamiast emocjonalnych zrywéw, w sieci
dominowaty glebsze opinie, recenzje
eksperckie i dyskusje o roli wspotcze-
snego intelektualisty, co potwierdzato
status Twardocha jako autora dla czy-
telnikow poszukujacych literatury wy-
sokiej. (W)

Metodologia

Analize przeprowadzono na podstawie
przekazow w polskiej prasie, radiu, tele-
wizji, portalach internetowych oraz so-
cial mediach opublikowanych w 2025
roku.

Zasieg informuje o liczbie poten-
cjalnych kontaktow z przekazem me-
diowym. Wskaznik jest opracowany
na podstawie ogladalnosci i stuchal-
nosci programéw radiowo-telewizyj-
nych, czytelnictwa prasy, Sredniej licz-
by odston materiatéw internetowych
z uwzglednieniem wspotczynnika eks-
pozycii nazw wlasnych w treSci oraz or-
ganicznych zasiegéw kanatow mediow
spotecznoSciowych.
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KsigzKi w ttlumaczeniu

Trendy i przemiany na europejskim rynku

W ramach prac konsorcjum ThinkPub
zostatl przygotowany raport »Books in
Translation. Trends and Transforma-
tions in the European Publishing Mar-
ket”.

Autorami raportu sa Miha Kovag,
Riidiger Wischenbart, Yana Genova
i Anja Kamenaric.

Jak czytamy we wstepie, jednym
z gtownych zaobserwowanych tren-
dow jest skrajna koncentracja przepty-
wow tlumaczeniowych wokoét jezyka
angielskiego jako jezyka zrodtowego,
ktory stanowi 50-70 proc. wszyst-
kich ttumaczen na wiekszosci ryn-
kow europejskich. JednoczesSnie bez-
posrednie ttumaczenia miedzy mniej
popularnymi jezykami europejski-
mi pozostajq marginalne, co ujawnia
utrzymujacq sie nieréwnowage mie-
dzy centrum a peryferiami w europej-
skiej wymianie kulturowej. CzeSciowe
zachwianie tej hierarchii wida¢ wia-
Sciwie tylko w rosnacej popularnosci
japonskiej literatury i mang. Ich roz-
woj napedza gtownie mtodziez, ktora
korzysta z treSci cyfrowych oraz plat-
formowych sposobow dystrybucji (np.
aplikaciji i serwisow online).

Raport dokumentuje takze zde-
cydowana zmiane w roli zawodowej
thumaczy literackich. Ttumacze coraz
czeSciej petnig funkcje fowcow talen-
tow, mediatorow kulturowych, inicja-
torow rynkowych, promotoréw i po-
Srednikow w eksporcie, zwlaszcza
na matych rynkach. Wynika z tego,
ze sukces tltumaczenia w mniejszym
stopniu zalezy od spontanicznego po-
pytu rynkowego, a w coraz wigkszym
stopniu od sieci ttumaczy, agentow li-
terackich, festiwali, agencji zajmuja-
cych sie promocija ksigzek oraz dotacji.

Tylko thumacze o .ponadprzeciet-
nych” umiejetnosciach przetrwaja ere
sztucznej inteligencji, podczas gdy
przecietni zostang zastgpieni przez
maszyny — uwazajq autorzy raportu.

W raporcie oceniono réwniez ro-
sngce znaczenie nietradycyjnych mo-
deli wydawniczych i dystrybucyjnych,
ktore obecnie zmieniajg sposob wpro-
wadzania thumaczen na rynek i czer-
pania z nich zyskow. Systemy te dzia-
faja w duzej mierze poza klasycznymi
statystykami branzowymi, a mimo to
generuja juz przychody porownywal-
ne z duzymi tradycyjnymi grupami
wydawniczymi.
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Oceniono takze skutecznos¢ i trwa-
o8¢ publicznych polityk ttumaczenio-
wych na szczeblu krajowym i unijnym.
Chociaz ogodlna skala finansowania
thumaczen ro$nie, w raporcie wska-
Zano na znaczne rozbieznosSci miedzy
poszczegdlnymi krajami pod wzgle-
dem spojnosci strategicznej, dtugoter-
minowego zaangazowania oraz efek-
tywnosci eksportowej. Mniejsze rynki
pozostajg strukturalnie uzaleznione
od wsparcia publicznego na rzecz thu-
maczen na jezyki obce.

Empiryczna cze$¢ raportu opiera
sie na danych z 10 krajow i regionéw,
laczac siedem studidw przypadkow
(Hiszpania i Katalonia, Szwecja, Sto-
wenia, Bulgaria, Chorwacja i Austria)
z porownawczymi danymi dotyczacy-
mi branzy wydawniczej z rynkéw eu-
ropejskich (Niemcy, Francja, Wtochy,
Polska, Hiszpania i Austria). Jak czy-
tamy w raporcie, na matych rynkach
jezykowych tlumaczenia sa raczej
strukturalng koniecznoscig niz do-
datkiem, stanowigc 20-40 proc. rocz-
nej produkcii ksigzkowej, podczas gdy
duze rynki pozostajg w duzej mierze
zdominowane przez tytuty krajowych
tworcow.

W czeSci poSwieconej Polsce czyta-
my, ze »po przystgpieniu do Unii Euro-
peijskiej w 2004 roku polscy wydawcy
odnotowali znaczny wzrost liczby no-
wych tytutéw, ktora wzrosta z 13 370
w 2005 roku do 22 590 w 2014 roku.
Otwarcie sie kraju doprowadzito row-
niez do wzrostu liczby tlumaczen —
z 5276 tlumaczen z jezykéw obcych
na jezyk polski w 2005 roku do rekor-
dowego poziomu 7534 w 2017 roku.
Po niewielkim spadku w 2019 roku
(7068), a nastepnie dalszym spadku do
6855 w 2020 roku z powodu pandemii,
w 2023 roku odnotowano rekordowq
liczbe 8752 nowych ttumaczen”.

Jak wskazano, w pierwszej deka-
dzie XXI wieku produkcja — a z pew-
nosScig takze konsumpcja — ksigzek
thumaczonych przez polskich czytel-
nikow znacznie przewyzszata poziom
rynkow zachodnioeuropejskich, przy
czym tytulty tlumaczone stanowity
od 34 proc. do 40 proc. wszystkich
nowosci wydawniczych w latach
2004-2011.

W 2019 roku odsetek dziet ttuma-
czonych spadt do okoto 20 proc., co
odpowiada sredniej w Europie Zachod-

ATHINKPUB REPORT

Books in Translation

Trends and Transformations in
the European Publishing Market

WRITTEN BY MIHA KOVAE,
RODIGER WISCHENBART,
YANA GENOVA AND

ANJA KAMENARIE

niej. Oznacza to, ze co pigty nowy tytut
jest thumaczeniem.

Nowy szczyt popularnosci ksigzek
tlumaczonych odnotowano w 2023
roku, kiedy to ich udziat wzrést do
26 proc., »co sugeruje, ze mogto to wy-
nikac¢ z szeregu nowych czynnikéw,
prawdopodobnie dzieki pojawieniu sie
tytutdbw mangowych oraz nowych ga-
tunkéw, cieszacych sie popularnoscia
wsrod okreslonych grup odbiorcow,
takich jak romans i romantasy — co
obserwujemy na wielu rynkach ksigz-
kowych nie tylko w Europie, ale na ca-
tym Swiecie”.

Jak wskazano, az 11 proc. stano-
wity ttumaczenia z jezyka japonskie-
go. Odsetek ten przewyzszyt 9 proc.
w przypadku thumaczen z jezyka fran-
cuskiego. »Nawet w kraju nalezgcym
niegdys do bloku wschodnioeuropej-
skiego, o bogatym dziedzictwie kul-
tury i jezyka stowianskiego, sposrod
8752 przettumaczonych tytutow zaled-
wie 2 proc. pochodzi z jezykow innych
niz jezyki Europy Zachodniej, Ameryki
Poinocnej i Japonii”.

W 2023 roku 121 tlumaczen z je-
zyka rosyjskiego oraz kolejne 45 z je-
zyka ukrainskiego »stanowia skrom-
ne Swiadectwo wspolnego dziedzictwa
kulturowego i historycznego tych na-
rodow, a takze nowych realiéw, ktére
pojawity sie w nastepstwie rosyjskiej
inwazji na Ukraine w lutym 2022 ro-
ku, w wyniku ktérej do Polski przyby-
to wielu ukrainskich uchodzcow”. (W)

Z catoscig raportu mozna zapoznac
sie tutaj: https://thinkpub.eu/mate-
rials/the-thinkpub-report-books-in-
-translation/



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-
skiej i zagranicznej literaturze wspotczesne).

Prezentujemy rozne gatunki literackie i rozne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-
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sma to:

» Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

¢ Recenzje ksigzek

» Kronika informujaca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

e Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom twoérczym i wydarze-

niom ,Na prowincji"
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Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbioréw i ich witascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrézy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleks;ji i piekna
codziennego obcowania z literatura.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwoch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, s3 jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.

Biblioteka Biblioteka-slow.pl
M Facebook.com/wydawnictwobibliotekaslow



