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Wieksza ochrona, wyzsze wynagrodzenia
dla tworcow i wydawcow

Rozmowa ze Zbigniewem Czerwinskim,
prezesem zarzadu Stowarzyszenia Autorow i Wydawcow Copyright Polska

Branzowy niezbednik
na Miedzynarodowe

Targi Ksigzki
Stowarzyszenie zostalo powolane po to, ze-
by chroni¢ wydawcow i tworcow. Na czym ta
BlRTIGWE ochrona polega?

Organizacja zbiorowego zarzadzania, taka jak
Copyright Polska, zajmuje sie przede wszyst-
kim ochrona, zabezpieczeniem oraz realiza-
cjg autorskich praw majatkowych. OZZ sq po-
trzebne tam, gdzie pojedynczy autor lub wy-
Koalicja UE dawca nie jest w stanie lub z przepiséw pra-
wa nie moze sam skutecznie chroni¢ swoich
praw albo bytoby to bardzo trudne i kosztow-
ne. W praktyce w naszym przypadku opiera
sie to na trzech kluczowych filarach.
Polemika z wypowiedziami Pierwszy filar to oplaty reprograficzne (in-
Adama Nowickiego dotyczacymi kaso i repartycja). Prawo autorskie pozwala na kopiowanie na uzytek prywatny —
bibliotek i spétki Czytnix z tego tytutu uprawnieni wiasciciele praw tracq. Jest wiec system rekompensat za
utrate korzysSci wynikajacych z majatkowych praw autorskich.
Drugi filar naszej dziatalnosci to obstuga systemu PLR (Public Lending Right). Sto-
warzyszenie jest organizacjg wyznaczongq przez Ministerstwo Kultury do podziatu
Wydawnictwo Agora i wyplaty tzw. wynagrodzen za wypozyczenia biblioteczne. To rekompensata finan-
ze wzrostem sowa dla autoréw, thtumaczy, ilustratorow i wydawcoéw za to, ze ich ksigzki sq dar-
mowo udostepniane czytelnikom w bibliotekach publicznych. Srodki te pochodza
z Funduszu Promocji Kultury MKiDN (nie obcigzajq ani czytelnikéw, ani samych bi-
bliotek).

Legimi po | kwartale 2026 Trzeci filar, ktéry chcemy wzmocni¢, to zawieranie uméw licencyinych, aby méc
pozyskiwac dla uprawnionych Srodki takze z reprografii cyfrowej. Zabiegamy o po-
wierzenie nam w zbiorowy zarzad praw. Podkresle, Ze nie pozbawia to autora i wydaw-
cy jakichkolwiek dotychczasowych uprawnien, dalej moga sprzedawac, licencjono-
wac. My dziatamy tylko w tych obszarach, gdzie oni samodzielnie nie s w stanie. Or-
ganizacja podpisuje umowy z twércami i wydawcami, na mocy ktérych zarzadza ich
prawami majatkowymi, a takze reprezentuje polskie Srodowisko literacko-wydawni-
cze na arenie miedzynarodowe;j.
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TARGI

Branzowy niezbednik

Spotkania na Miedzynarodowych Targach Ksiqzki
w Warszawie

MIEDZYNARODOWE
TARGI KSIAZKI
W WARSZAWIE

Szardza - Gos¢ Honorowy
Zjednoczone Emiraty Arabskie

28-31 maja PGE Narodowy

Mecenas

c) STOWARZYSZENIE ALTOROW | WYDAWCOW

COPYRIGHT POLSKA

Miedzynarodowe Targi Ksigzki Warszawie — organizowane przez Funda-
cje Historia i Kultura oraz Projekt Ksigzka — obchodza jubileusz 5. edycji.
W nowej lokalizacji, na PGE Narodowym, targi zajma rekordowq powierzchnie,
a udziat w nich potwierdzili uczestnicy reprezentujacy 33 kraje: Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Armenie, Australie, Belgie, Chiny, Chorwacje, Cypr, Czarno-
gore, Czechy, Estonie, Finlandie, Francje, Hiszpanie, Kanade, Kosowo, Litwe,
Liechtenstein, Luksemburg, Lotwe, Motdawie, Niemcy, Norwegie, Polske, P6t-
nocng Macedonie, Republike Korei, Rumunie, Szwecje, Turcje, Ukraing, Waty-
kan, Wielka Brytanie, Wiochy oraz Wolng Biatoru$ reprezentowana przez nie-
zaleznych autorow i wydawcow.

Na scenach i w salach réwnolegle odbywac sie bedzie ponad 1500 wydarzen
— spotkan autorskich, dyskusji i paneli. Nie zabrakto tez ciekawego programu
branzowego.

Integralng czeScig targdw sa festiwale i pasma tematyczne, takie jak Festi-
wal Kryminalna Warszawa, Komiksowa Warszawa, Dzien Reportazu z Nagroda
im. Ryszarda Kapuscinskiego, Miedzypokoleniowy Festiwal Literatury Dziecie-
cej »Ojce i Dziatki”, YANA Festival, czyli festiwal literaratury Young Adult i New
Adult.

Podczas targdw poznamy laureatow m.in. Nagrody Ikar, 65. Konkursu PTWK
Najpiekniejsze Ksigzki Roku 2025, 16. Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego,
Nagrody Magellana w konkursie na ,,Najlepsze publikacje turystyczne”, konkursu
o Grand Prix Festiwalu Kryminalna Warszawa, a takze konkursu Academia na
najlepsza ksiazke naukowaq i akademicka, nagrod Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich oraz nagréd polskiego srodowiska komiksowego Orient Men. W tar-
gowgq sobote zostanie ogloszony laureat Nagrody Literackiej Unii Europejskiej.

Réwnolegle z Miedzynarodowymi Targami Ksigzki w Warszawie odbedzie sie
pierwsza edycja programu Warsaw—Frankfurt Fellowship — nowej polsko-nie-
mieckiej inicjatywy skierowanej do przedstawicieli mtodego pokolenia branzy
wydawniczej. Projekt realizowany jest wspoélnie przez Frankfurter Buchmesse
oraz Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Warszawie. W programie udziat wezma
przedstawiciele renomowanych wydawnictw i instytucji branzowych z Polski,
takich jak: Znak Literanova, Prészynski Media, Czarna Owca, Publicat, i z Nie-
miec: C.H. Beck, Klett-Cotta, Schoffling & Co., KIWI und Galiani, a takze z Fran-
cji: Albin Michel oraz Gallimard.
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TARGI

Szardza goSciem honorowym

W roli goscia honorowego wysta-
pi Szardza pod hastem ,OpowieS¢
liter. Miedzy dwiema cywilizacja-
mi”. Z oferta bedzie mozna zapozna¢
sie na imponujacym stoisku o po-
wierzchni 400 mkw. (nr 1/D11). Za-
prezentuje sie na nim 21 kluczowych
instytucji kulturalnych, naukowych
i wydawniczych z dziedziny litera-
tury, edukacji, mediéw i dziedzictwa
kulturowego. Wsréd nich s m.in.
Al Qasimi Publications, publikuja-
ce dziela szejka dr. Sultana bin Mu-
hammada Al Qasimiego, Akademia
Jezyka Arabskiego w Szardzy, a tak-
ze wyzsze uczelnie: Uniwersytet
w Szardzy i Amerykanski Uniwersy-
tet w Szardzy wraz z wydawnictwem
uniwersyteckim AUS Press.

Szeroko reprezentowane beda or-
ganizacje emirackiego rynku ksigzki,
w tym: Sharjah Book Authority, Zwig-
zek Pisarzy Emiratéw, Emirackie Sto-
warzyszenie Wydawcéw, Emirackie
Stowarzyszenie Bibliotek i Informacii,
Dom Madrosci w Szardzy, Emirackie
Stowarzyszenie Zarzadzania Prawami
Reprograficznymi, Sharjah Publishing
City Free Zone, Agencja Literacka Szar-
dzy czy Krajowa Sekcja IBBY w ZEA.

Obecne beda rowniez Grupa Ka-
limat i Fundacja Kalimat, promujg-
ce czytelnictwo i dostep do ksigzek
wsrod dzieci i miodziezy oraz platfor-
ma »PublisHer”, dzialajagca na rzecz
promocji i awansu kobiet w branzy
wydawniczej.

Swoja obecnos¢ zaznacza ponad-
to: Departament Kultury w Szardzy,
Centrum Studiéw nad Zatoka Perskg
im. dr. Sultana Al Qasimiego, Instytut
Dziedzictwa Narodowego czy Urzedy
ds. Archeologii, Muzedw, Radiofonii
i Telewizji w Szardzy dzialajace w tro-
sce o ochrone dziedzictwa i tozsamo-
Sci kulturowej.

Do Warszawy przyjedzie 35 pisa-
rzy, poetow i tworcow ze Zjednoczo-
nych Emiratébw Arabskich, ktérym
towarzyszy¢ bedzie 15 polskich re-
prezentantow — pisarzy, naukowcow
i moderatoréw. Wsrdd zaproszonych
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goSci znajduje sie dr Sultan Al-Ame-
emi — poeta, krytyk literacki i ba-
dacz folkloru, prezes Zwigzku Pisa-
rzy Emiratow oraz dyrektor Akademii
Poezji Arabskiej, autor powiesci, zbio-
row opowiadan i licznych opracowan
naukowych.

Udziat Szardzy w targach organi-
zuje Sharjah Book Authority — insty-
tucja zatozona pod patronatem szej-
ka dr. Sultana bin Mohammeda Al
Qasimiego, cztonka Rady Najwyzszej
i emira Szardzy, i kierowana przez
szejke Bodour bint Sultan Al Qasimi.

Pierwszy dzien targow —
o emocjach, edukacji i kondycji
tworcow

Pierwszego dnia targbw program
branzowy zdominowany jest przez
wydarzenia dla bibliotekarzy i eduka-
toréw.

Sekcja Wydawnictw Dzieciecych
i Miodziezowych Polskiej 1zby Ksigz-
ki zrealizuje szkolenie dla bibliote-
karzy i nauczycieli z tajnikow pra-
cy warsztatowej z ksigzka (godz. 11,
sala Paryz C) oraz warsztaty z zarza-
dzania dla pracownikéw matych
i Srednich wydawnictw dziecie-
cych i mtodziezowych (godz. 13, sa-
la Londyn C).

Grupa Wydawnicza Relacja i War-
szawskie Koto Biblioterapeutyczne
organizujg dwa spotkania: »Ksiazki,
ktore pomagaja: jak wykorzysty-
wac literature dzieciecq w pracy
Z emocjami i relacjami” (godz. 11,
sala Paryz A) oraz »Neurobajki w bi-
bliotece — jak pracowac zemocjami
i wspierac dzieci poprzez opowies¢.
Spotkanie z Anna Jazwinska-
-Chren” (godz. 12, sala Paryz A).

Wydawnictwo Agora dla dzieci,
ktore w tym roku Swietuje pieciolecie,
z mys$lg o bibliotekarzach przygotowa-
o jubileuszowe spotkanie (godz. 12,
sala Paryz B).

Swojg oferte zaprezentuje takze
wydawnictwo No Bell, a szczegélnie
publikacje, ktore pomagaja mtodym
ludziom zadawac pytania podstawo-
we, nieoczywiste, czasem niewygod-

ne, ale zawsze potrzebne. Premiere na
targach bedzie miata ksigzka .Kro-
lestwu Patykéw” Grzegorza Kowala
(godz. 14, sala Paryz C).

Podczas targdbw mowa bedzie tak-
ze o fenomenie japonskich com-
fort books, takich jak »Zanim wysty-
gnie kawa”. | co sprawia, ze czytelnicy
wracajg do nich w momentach zme-
czenia, niepokoju czy przecigzenia?
(godz. 13, sala Paryz A).

Do bibliotekarzy i edukatorow
skierowane jest takze spotkanie
»ChodZMY na dwor!” — o tym, jak
biblioteki mogq inspirowac¢ dzieci
do odkrywania natury i wspierac
ich dobrostan poprzez kontakt
z przyroda. Spotkanie z Karoling
Szymanska” (godz. 14, sala Paryz A).

O sztuce mowienia »nie” i o tym,
jak uczy¢ dziecko stawiania gra-
nic i bezpieczenstwa mowi¢ beda
Barbara Kwinta, autorka ksigzek dla
dzieci, powiesci obyczajowych i ko-
medii romantycznych i scenarzystka,
oraz Marcin Rossa, ilustrator. Punk-
tem wyjScia do rozmowy jest ksigzka
»Jak zosta¢ Ninja” autorstwa Barbary
Kwinty, wyrézniona w konkursie Pan-
stwowej Komisji do spraw przeciw-
dziatania wykorzystaniu seksualne-
mu matoletnich ponizej lat 15 (godz.
15, sala Wyobrazni).

»Wyjmujemy karteczki!, czyli
kartkowka z edukacji seksualnej
dla dorostych” to spotkanie Funda-
cji SEXEDPL skierowane do rodzicow,
nauczycieli oraz wszystkich oséb za-
interesowanych poszerzeniem swojej
wiedzy dotyczacej zdrowia nastolatka
(godz. 16, sala Przygody).

Polska Izba Ksigzki zaprasza na
warsztaty »R6znorodnos¢ talentow
w zarzadzaniu wydawnictwem.
Jak wzmacnia¢ odpornos$¢ wydaw-
niczq w czasach cigglych zmian?”,
ktore poprowadzi Ewelina Szyszkow-
ska, ekspertka rynku ksigzki, wydaw-
czyni, recenzentka, wykitadowczyni.
(godz. 10.30, sala Londyn C).

Kolejne warsztaty poSwiecone be-
da wzmacnianiu relacji wydawca-
-ksiegarz. Co warto robi¢ i o czym
pamieta¢ przy tworzeniu ofert dla




ksiegarn mowic¢ bedzie Alicja Gdan-
ska — wspotwiascicielka ksiegarni,
ksiegarka z ponad 30-letnim do$wiad-
czeniem na rynku ksigzki, cztonkini
Sekcji Ksiegarskiej PIK (godz. 15.30,
sala Londyn C).

Allegro zaprasza wydawcow do
udziatu w spotkaniu »Jak budowaé
marke i rozpoznawalno$¢ produk-
tow bez prowadzenia sprzedazy na
Allegro?”. Firma zaprezentuje wyni-
ki za 2025 rok pod wzgledem sprze-
dazy ksiagzek na tej platformie oraz
trendy i wybory czytelnikow. Prelek-
cja bedzie tez poSwiecona temu, jak
efektywnie reklamowa¢ nowosci i be-
stsellery oraz wspoipracowac przy
ogolnopolskich kampaniach Allegro
(godz. 13, sala Londyn B).

SowaDruk swojg prezentacje po-
Swieci tematowi »Jak sprzedawac
ksigzki bez magazynu i bez ryzyka
nakladu” (godz. 14, sala Londyn A).

O wynagrodzeniach i rekom-
pensacie dla autoréw i wydawcow
mowi¢ bedzie Zbigniew Czerwinski,
prezes zarzadu SAiW Copyright Pol-
ska (godz. 15, sala Londyn A).

»Kultura w pracy. Relacje bizne-
su i kultury w Europejskiej Stolicy
Kultury Lublin 2029” to tytul pa-
nelu z udziatem: Paweta Potoroczyna,
dyrektora Europejskiej Stolicy Kul-
tury Lublin 2029, Ralpha Talmonta,
tworcy programu »Kultura. W pracy”,
Ivana Davydenko, pisarza, rezyden-
ta projektu oraz Moniki Krol, zastep-
cy dyrektora ds. przedsiebiorczosci,
przemystow kreatywnych i projektow
miedzynarodowych Urzad Miasta Lu-
blin, Wydziat Kultury (godz. 16, sala
Londyn B).

Ciekawie zapowiada sie spotka-
nie pt. sRaport o stanie $wiata (li-
terackiego), czyli ludzie slowa
w niespokojnych czasach”. W ja-
kiej kondycji sq dzi$ pisarki i pisarze,
ttumaczki i ttumacze, redaktorki i re-
daktorzy — wszyscy ci, ktorzy pracujq
w jezyku i z jezyka budujg sens? Czy
literatura wcigz ma moc ksztattowa-
nia wyobrazni zbiorowej? A moze sa-
ma potrzebuje dzis nowych form, je-
zykéw i strategii, by przetrwac i by¢
styszana? Na te pytania sprobuijg od-
powiedzie¢: Joanna Gierak-Onoszko,
prezeska Unii Literackiej, Justyna
Zebrowska, prezeska Forum Redak-
torow i Korektorow, oraz Rafat Li-
sowski, byly prezes Stowarzyszenia
Ttumaczy Literatury. Spotkanie po-
prowadzi Anna Klingofer-Szostakow-
ska (godz. 16, sala Paryz A).

Unia Literacka zaprasza takze na
debate »Ksigzka w cenie pizzy. Ile

kawatkéw moze kupi¢ autor?”.
Z opisu wydarzenia: Ksigzka kosztu-
je dzi$ czesto tyle co pizza albo obiad
w barze. Jaki procent jej ceny trafia do
autora — i kiedy? Czy ksigzki w Polsce
naprawde sq drogie? Podczas spotka-
nia roztozymy na czynniki pierwsze
cene ksigzki, zastanowimy sie, kto za-
rabia od razu, kto po czasie i kto po-
nosi ryzyko. Porozmawiamy o tym,
jak dzialajq tantiemy i dlaczego autor
czesto dtugo czeka na swoje wynagro-
dzenie. Zastanowimy sie tez, czy wyz-
sza cena ksiazki rzeczywiScie oznacza
lepsze warunki dla autoréw. To be-
dzie rozmowa o pienigdzach, dostep-
nosci i wartosci pracy tworczej — czyli
o tym, kto zyje z ksigzek i kto moze
sobie pozwoli¢ na to, zeby je czytac
(godz. 17, sala Londyn B).

Stowarzyszenie Pisarzy Polskich za-
prasza z kolei na spotkanie »Od sto-
wa do obrazu — drugie zycie litera-
tury w filmie”. Eksperci i praktycy
przeanalizujg, co sprawia, ze filmowa
interpretacja staje sie autonomicznym
dzietem, a nie tylko ilustracjg tekstu.
Spotkanie bedzie okazjq do rozmowy
o tym, jak wspodtczesna kultura wizu-
alna nadaje klasycznym i nowym hi-
storiom zupetnie nowq dynamike i za-
sieg (godz. 16, sala Paryz B).

Targowy piaqtek —
od Al po ochrone rynku ksiqzki

Drugi dzien branzowy rozpocznie sie
od spotkania z ekspertkq Uniwersyte-
tu w Sydney. Dr Agata Mrva-Montoya
przedstawi, jak wprowadza¢ dostep-
nos¢ do procesu wydawniczego,
ktére elementy ksigzki sprawiajq naj-
wiecej trudnosci i sq najczesciej obar-
czone btedami, a takze jakie strategie
w temacie zapewniania dostepnosci
przyimuja wydawcy w Australii i od
czego one zalezg. Spotkanie organi-
zuje ZespOt ds. dostepnosci PIK (godz.
10.30, sala Londyn C).

Wyklad skierowany do nauczy-
cieli i bibliotekarzy ~Odpowiedzial-
nos¢ dyscyplinarna nauczycieli
— przepisy i praktyka” wygtosi tu-
kasz Korzeniowski ze Stowarzysze-
nia Umarlych Statutéw (godz. 11, sa-
la Paryz B).

Polska Sekcja IBBY zaprasza na
spotkanie ,Ksiazka, ktora dziala.
Jak wybieraé¢ ksigqzki, ktore na-
prawde angazujq?”, podczas ktérego
Marta Todys opowie o tym, jak war-
stwa wizualna i forma ksigzki mogq
wspiera¢ wyobraznie, rozmowe i roz-
woj jezyka u dzieci i mtodziezy (godz.
11, sala Paryz C).
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Z pewnoscia z duzym zaintereso-
waniem spotka sie debata na temat
Ustawy o ochronie rynku ksigz-
ki organizowana przez Polska Izbe
Ksiazki z udziatem Soni Dragi (pre-
zeski Federacji Wydawcow Europej-
skich, Wydawnictwo Sonia Draga),
Bogdana Szymanika (Wydawnictwo
BoSz), Marka Dobrowolskiego (Wy-
dawnictwo Nasza Ksiegarnia), Mar-
cina Olczykowskiego (Tantis.pl) oraz
przedstawicieli Zespotu ds. pola lite-
rackiego przy MKiDN (godz. 11, sala
Barcelona).

Stowarzyszenie Czytam i Stucham
Legalnie zaprasza na debate »Grani-
ce legalnosci Al w branzy ksiqz-
ki. Gdzie konczy sie inspiracja,
a zaczyna naruszenie?”. Paneli-
Sci skonfrontujaq swoje perspektywy
i doswiadczenia. Dyskutowaé beda:
Michat Baranski (Wirtualna Polska/
Audioteka), Beata Gutowska (Agora
Ksigzki i Muzyka) i Marcin Kruszew-
ski (Prawo Marcina). Rozmowe popro-
wadzi: [zabela Sadowska (godz. 12, sa-
la Londyn B).

Obowiazki informacyjne wy-
dawcy wobec autora omowi Krzysz-
tof Lewandowski, doradca Zarzadu
Gtownego PTWK i specjalista prawa
autorskiego (godz. 12, sala Paryz B).

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol-
skich zaprasza na spotkanie »Kom-
petencje czytelnicze w erze
algorytméw: instytucjonalna od-
powiedzialno$¢ za kulture czy-
telnicza w spoleczenstwie cyfro-
wym”, ktére poprowadzi dr hab. Anita
Has-Tokarz z Uniwersytetu Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie (godz. 12,
Forum A).

Warsztaty dla pracownikéw ma-
tych i srednich wydawnictw dziecie-
cych i mtodziezowych pt. »Co robi¢,
zeby czytali? Pomysly na promo-
cje czytelnictwa i dobre praktyki
z kraju i ze $wiata” poprowadzi Ka-
tarzyna Domanska, agencja Kaczki
Katastrofy, na zaproszenie PIK (godz.
12.30, sala Londyn C).

Ogolnopolska Noc Bibliotek —
ogloszenie hasta 2026 oraz spotkanie
dla bibliotekarek i bibliotekarzy z in-
spiracjami na nowa edycje (godz. 13,
sala Londyn B).

Porozumienie Wydawcow Ksiazek
zaprasza na prezentacje raportu do-
tyczacego rynku ksiazki (godz. 13,
scena giéwna).

O prawie autorskim dla twor-
cow i wydawcow mowic bedq Anna
Kawalec i Dagmara Miler, rzecznicz-
ki patentowe z Polskiej Izby Rzeczni-
kow Patentowych. Opowiedzgq o tym,
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czy wolno »,pozyczy¢” bohatera, czy
wolno »podpatrze¢” pomyst na fabute
oraz jak znaki towarowe, wzory prze-
mystowe i prawo autorskie wpltywaja
na rynek wydawniczy (godz. 14, sala
Londyn B).

SAiIW Copyright Polska zaprasza
na spotkanie »Perspektywy regu-
lacji GenAl w prawie UE, w Swie-
tle rezolucji Parlamentu Europej-
skiego z 10 marca 2026 r.”, ktére
poprowadzi Marzenna Wojciechow-
ska, redaktor naczelna Kwartalnika
»Copyright Polska”, cztonek zarzadu
SAiW Copyright Polska (godz. 14, sala
Londyn A).

Niemiecki Instytut Spraw Pol-
skich w Darmstadt zaprasza na spo-
tkanie pt. ,Polacy i Niemcy nie sq
soba nawzajem szczegoélnie zainte-
resowani. Czy inicjatywy takie jak
nagroda im. Karla Dedeciusa dla
polskich i niemieckich tluma-
czy mogq co$ zmieni¢?”. Uczest-
nicy dyskusji: prof. Dominika Ka-
sprowicz (Willa Decjusza, Krakow),
Andreas Volk (ttumacz literacki
i teatralny), Paulina Wilk (Funda-
cja Kultura nie boli). Moderacja:
dr Andrzej Kaluza z Niemieckiego In-
stytutu Spraw Polskich w Darmstadt
(godz. 15, sala Paryz A).

Nielsen IQ organizuje dwugtos ba-
dawczy: »Od pomiaru sprzedazy
ksiazek do zrozumienia czytelni-
ka” z udziatem Dominiki Grusznic
(Eastern Europe Lead, Consumer Be-
havior & Insights, NIQ) i Renka Men-
drunia (godz. 15, sala Londyn A).

»Sztuczna inteligencja i pisarz
— konkurencja, narzedzie czy no-
wy gatunek autora?” — pod takim
tytutem odbedzie sie spotkanie or-

ganizowane przez Stowarzyszenie Pi-
sarzy Polskich z udziatem prof. Anny
Nasitowskiej, Rafata Gawina, poety,
krytyka literackiego, i Sylwii Giba-
szek, filozofki i poetki (godz. 15, sala
Paryz B).

Sztucznej inteligencji w mar-
ketingu ksiazek poSwiecony be-
dzie warsztat dla matych i srednich
wydawcow organizowany przez PIK,
ktéry poprowadzi Katarzyna An-
druszkiewicz, kierownik studiéw po-
dyplomowych z Digital Marketingu
i Sprzedazy e-commerce na UWM, au-
torka bloga Doktorka od Marketingu
(godz. 15.30, sala Londyn C).

»Czy autor musi by¢ glodny
i nieubezpieczony, zeby dobrze
pisaé?” — pod takim tytutem odbe-
dzie sie debata o tym, jak wyglada co-
dziennos$¢ autoréw ksigzek w Polsce:
miedzy pasjq i rachunkami a niepew-
noscia. Ttem dyskusji organizowanej
przez Unie Literackg bedzie ustawa
0 zabezpieczeniu socjalnym artystow
zawodowych: do kogo jest skierowa-
na, kto skorzysta, a kogo jej zapisy nie
obejma. Debata odbedzie sie z udzia-
lem cztonkoéw i cztonkin Unii Literac-
kiej oraz zaproszonych gosci (godz. 17,
sala Paryz A).

7 kolei o tym, co sie dzieje, kie-
dy ttumaczka zaczyna pisa¢ — albo
pisarka ttumaczy¢ — rozmawiac¢ bedg
Marta Kisiel-Matecka i Anna Szuma-
cher, dwie zwigzane z wydawnictwem
Mieta autorki i ttumaczki, ktére wie-
dza, jak cienka bywa granica miedzy
precyzja a improwizacjq (godz. 17, sala
Paryz B).

Dni i godziny otwarcia Targéw:

28 maja od godz. 10 do godz. 18

29 maja od godz. 10 do godz. 19

30 maja od godz. 10 do godz. 19

31 maja od godz. 10 do godz. 17

Wstep na targi jest biletowany:
https://targiksiazkiwarszawa.pl/bile-
ty/

Na bezptatne wejscie mogq liczy¢
bibliotekarze i ksiegarze — po wcze-
$niejszej rejestracji — wylacznie 28
i 29 maja.

Patronat medialny nad Targami
Ksigzki w Warszawie sprawuja »Biblio-
teka Analiz”, serwis Rynek-ksiazki.pl
i .Magazyn Literacki KSIAZKI".

Biblioteka Analiz zaprasza w czwar-
tek 28 maja o godz. 14 do sali Paryz
B na wreczenie Nagrod Magellana
w konkursie »Najlepsze publikacje
turystyczne”. Poznamy laureatow
najbardziej wartosciowych: przewod-
nikow, ksigzek reportazowych i po-
drézniczych, albuméw i map. Nagro-
dy gléwne w konkursie trafiajg do
wydawcow, naktadem ktoérych ukaza-
ly sie wyrdznione przez jury pozycje.
Mecenasem nagrod jest SAiW Copy-
right Polska.

Wydawnictwo Biblioteka Stéw zapra-
sza na spotkanie: ,Bibliofile a zbie-
racze ksiazek — roéznice, podo-
bienstwa i szanse na przetrwanie”.
Z Mirostawa tomnicka, autorka ksig-
zek ,Domowe biblioteki. Reportaze
o prywatnych ksiegozbiorach” (tom 1
i 2), rozmawiac¢ bedzie Teresa Drozda.

Piatek, 29 maja, godz. 17, Forum B.

A o godz. 18 autorka bedzie podpi-
sywata ksiazki na stoisku firmy Liber
(stoisko 4/D19).

Slavenka Drakuli¢ z niezwyktq przenikliwosciq i odwagq wchodzi w przestrzen

SLAVENKA DRAKULIC

O czym
nie moéwimy

tematéw niewygodnych - tych, ktére styszymy pétgtosem w poczekalniach,

w aptece, w tramwaiju... i ktére nosimy w sobie. Pisze o ciatach, ktére przestajq byé

t' - postuszne, o mitoéciach, ktére zamieniajqg sie w milczqgcq niecheé, o samotnosci,

ktéra przychodzi niepostrzezenie. Bo sq rzeczy, o ktérych nie rozmawiamy.

A moze wtasnie powinnismy.

Bibliotka

Biblioteka-slow.pl

Facebook.com/wydawnictwobibliotekaslow
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Wieksza ochrona, wyzsze wynagrodzenia

dla tworcow i wydawcow

Rozmowa ze ZBIGNIEWEM CZERWINSKIM,
prezesem zarzadu Stowarzyszenia Autorow
i Wydawcow Copyright Polska

Zacznijmy od pytania, czym jest Sto-
warzyszenie Autoréow i Wydawcow Co-
pyright Polska?

To organizacja zbiorowego zarzadza-
nia (OZZ) prawami autorskimi. Jest uni-
katowgq instytucja, poniewaz w swoich
szeregach faczy interesy zarowno twor-
cow indywidualnych (np. pisarzy, thu-
maczy, ilustratoréw), jak i wydawcow
ksigzek i prasy, czyli szeroko pojetego
rynku wydawniczego. Stowarzysze-
nie zostato zarejestrowane w 2002 ro-
ku i pierwsze zezwolenie uzyskato od
Ministra Kultury 10 marca 2003 roku.
Wtedy dotyczyto ono tylko wydaw-
cOw, poniewaz istniata juz OZZ, ktora
reprezentowata autoréw, jednak gtow-
nie ksiqzek naukowych i technicznych.
7Znaczna cze$¢ tworcow zostala wiec
poza obszarem chronionym. Stad wie-
lokrotne nasze zabiegi o to, aby réwniez
uzyskac prawo do chronienia autorow
wszystkich tekstow.

Na poczatku sierpnia 2025 roku Mi-
nisterstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego rozszerzyto réwniez nasze
zezwolenie na autoréw utworéw wyra-
zonych stowem oraz utworow plastycz-
nych, fotograficznych (polaczonych
z utworem stownym w celu wspolnego
rozpowszechniania lub stanowigcych
wkiad wspottworczy do utworu stow-
nego) i kartograficznych (w tym pola-
czonych z utworem stownym w celu
wspolnego rozpowszechniania).

Ta decyzja pozwolita nam obejmo-
wac zbiorowym zarzadem wszystkich
tworcow stowa pisanego, facznie z fo-
tografiami, kartografig i ilustracjami,
ktore sg integralng czeScia publikacji
ksigzkowych.

Funkcjonujemy na podstawie usta-
wy o prawie autorskim z 1994 roku,
z pozniejszymi modyfikacjami, a tak-
ze na podstawie ustawy o organiza-
cjach zbiorowego zarzadzania z 2018
roku oraz towarzyszacym im rozpo-
rzadzen.

Czyli nadzorcq Copyright Polska jest
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego...

Tak, Ministerstwo Kultury nadzo-
ruje dziatalnos¢ wszystkich organiza-

cji zbiorowego zarzadzania w Polsce.
Poniewaz pozyskujemy i dystrybuuje-
my pieniadze w imieniu uprawnionych
tworcoéw i wydawcodw, staramy sie by¢
jak zona Cezara. Dzialamy w sposob
wyjatkowo przejrzysty i zgodny z pra-
wem. Kontrole nie wykazaty zadnych
nieprawidtowosci ani dziatan sprzecz-
nych z zasadami gospodarnosci.

Naszym priorytetem jest to, aby
niemal wszystkie pozyskane Srodki
z oplat reprograficznych trafiaty do
uprawnionych — w tym przypadku do
wydawcow. Koszty dzialalnosci ogra-
niczamy do minimum. Nie posiada-
my rozbudowanej infrastruktury, nie
mamy patacow czy osrodkéw wczaso-
wych. Dzialamy w niewielkim zespole,
w dwoch matych biurach w Krakowie
i Warszawie.

Naszg organizacje tworzq doswiad-
czeni specjalisci, ktorzy od wielu lat
zajmujg sie tym obszarem i dobrze
znajq jego specyfike.

Kazde nasze dzialanie jest precy-
zyjne, konkretne, i mam nadzieje, sku-
teczne, na ile pozwala na to obowigqzu-
jace prawo. I transparentne, bo to jest
jedna z podstawowych prerogatyw,
ktore sq dla nas bardzo wazne.

Wspomniate§ o zespole. Jak jest
liczny?

Zespot w tej chwili jest dwunasto-
osobowy. Trzy osoby pracuja w war-
szawskim biurze, to gltébwnie prace
zwigzane z PLR-em, czyli rekompen-
satami za wypozyczenia bibliotecz-
ne, bo to jest dodatkowy obszar, ktéry
realizujemy na zlecenie Ministerstwa
Kultury od 2016 roku — zaréwno dla
autoréw, jak i wydawcow — w wyniku
wygranego po raz trzeci konkursu.

W Krakowie jest gléwna siedziba
i tam jest zarejestrowane Stowarzysze-
nie. Tam mamy mate biuro w wynaj-
mowanym mieszkaniu. Dyrektorem
generalnym jest dr Jedrzej Maciejew-
ski, ktory funkcje te petni od niedaw-
na, dotychczas byt specjalistg ds. fi-
nansowych i prawnych.

Mamy na etacie radce prawnego,
ale wspotpracujemy tez z wyspecja-
lizowanymi kancelariami prawnymi,

ZBIGNIEW CZERWINSKI jest wspotzatozy-
cielem Stowarzyszenia Copyright Polska. Ab-
solwent Wydziatu Historii na Uniwersytecie
Warszawskim. W branzy wydawniczej pra-
cowat od 1986 roku, przechodzac szczeble
od redaktora merytorycznego, przez kierow-
nika redakcji po dyrektora zarzadzajacego.
Kierujac wydawnictwem Bellona w 1997 ro-
ku, przeprowadzit proces potaczenia dwoch
przedsiebiorstw panstwowych w Dom Wy-
dawniczy Bellona, a w latach 2007-2012 za-
konczony sukcesem proces prywatyzacji te-
go przedsiebiorstwa. Przez wiele lat kierowat
jednocze$nie dwoma wydawnictwami: Bel-
lona i Swiat Ksigzki. Wspottworzyt i rozwijat
sieci ksiegarn Bellony, a pdZniej Swiata Ksiaz-
ki. Byt cztonkiem lub przewodniczacym rad
nadzorczych licznych spotek, m.in.: Krakow-
skiego Domu Ksiazki, Wszechnicy Warszaw-
skiej, Targi Ksigzki. Jest wspottworceag i prze-
wodniczacym Porozumienia Wydawcéw
Ksigzki Historycznej, ktore od ponad 30 lat
integruje dzialania kilkudziesieciu wydaw-
cow. Od 1992 roku jest wspotorganizatorem
dorocznych Targéw Ksiazki Historycznej,
a takze organizatorem i sekretarzem jury
Nagrody Klio dla najlepszych ksiazek po-
Swieconych historii. Jest wspotzatozycielem
Stowarzyszenia Kuznica Przyjazni oraz jed-
nym z fundatoréw Fundacji Historia i Kultu-
ra (organizatora Miedzynarodowych Targow
Ksigzki w Warszawie), byt cztonkiem wiadz
Fundacji Archiwum Dokumentacji Historycz-
nej PRL. Zasiadat takze w Radzie Polskiej [zby
Ksiazki jako jej wiceprezes. Za swojq dziatal-
no$¢ wielokrotnie odznaczany i nagradza-
ny, m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Od-
rodzenia Polski, Ztotym Krzyzem Zastugi,
Ztotym Medalem ,Za Zastugi dla Obronno-
$ci Kraju”, Odznaka Honorowq Zastuzony dla
Kultury Polskiej. Autor kilku ksigzek, kilku-
nastu artykutéw w czasopismach historycz-
nych i branzowych.
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bo wychodzimy z zatozenia, ze to jest
niezbedne dla naszego prawidtowego
funkcjonowania.

Jesli chodzi o wladze stowarzysze-
nia, to w szeScioosobowym zarzadzie
zasiadajq przedstawiciele wydawcow
i autoré6w w rownym udziale, tak bo-
wiem wynika z naszego statutu i przy-
jetych regulaminow — aby w réwnym
stopniu reprezentowac interesy wias-
nie autoréw i wydawcéw. Podobna
struktura jest w komisji rewizyjnej.

A ty stoisz na czele organizacji od lu-
tego...

Tak, objatem to stanowisko, kiedy
wieloletnia prezes Barbara Jézwiak
na wiasng prosbe zrezygnowata z pet-
nienia tej funkcji. Barbara w wielkim
stopniu przyczynita sie do zbudowania
dzisiejszej wyjatkowej pozycji naszego
Stowarzyszenia, pozostaje cztonkiem
zarzadu i z wdziecznos$ciag korzystamy
Z jej rozlegtej wiedzy i doSwiadczenia.

Pierwszym prezesem stowarzyszenia
byt Andrzej Nowakowski.

Andrzej Nowakowski byt pomysto-
dawcq i jednym z tworcow Stowarzysze-
nia. Nieskromnie wspomne, ze wsrod
15 zatozycieli Stowarzyszenia jest tak-
ze moje nazwisko. Przypomne, ze An-
drzej jest osoba, ktéra wtedy bardzo
wiele w obszarze ksiazki robita. Moz-
na powiedzie¢, ze uratowat polskq pre-
zentacje na Targach Ksigzki we Frank-
furcie, kiedy Polska petnita role goscia
honorowego. Organizacja wystgpienia
lezata niestety w gruzach i dopiero wej-
Scie Andrzeja, wspartego kilkoma oso-
bami, ktore z nim pracowaty, pozwoli-
to zaprezentowac nasz kraj w sposob
godny i mysle, ze do dzisiaj mato ktére
panstwo doscigneto nas w prezentacji.

Stad tez nazwa organizacji, nawigzu-
jaca do hasla tego wystapienia: © PO-
LAND — Frankfurt 2000...

Pierwotna nazwa stowarzyszenia
byla inna — Stowarzyszenie Autoréow
i Wydawcéw Polska Ksigzka.

Stowarzyszenie zostalo powolane wiec
po to, zeby chroni¢ wydawcow i twor-
cow. I na czym ta ochrona polega?

Organizacja zbiorowego zarzgdza-
nia, taka jak Copyright Polska, zajmuje
sie przede wszystkim ochrona, zabez-
pieczeniem oraz realizacjg autorskich
praw majatkowych. OZZ sq potrzebne
tam, gdzie pojedynczy autor lub wy-
dawca nie jest w stanie lub z przepisow
prawa nie moze sam skutecznie chro-
ni¢ swoich praw albo bytoby to bardzo
trudne i kosztowne.

6 DBiblioteka Analiz
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Dotyczy to m.in. korzystania z mu-
zyKki, filmow, ksigzek czy innych utwo-
réw w réznych mediach. Dzieki orga-
nizacjom zbiorowego zarzgdzania
mozliwe jest sprawne udzielanie zgod
oraz egzekwowanie praw tworcow
i wydawcow.

W praktyce w naszym przypadku
opiera sie to na trzech kluczowych fi-
larach, z ktoérych trzeci jest w sferze
realizacji.

Pierwszy filar to oplaty repro-
graficzne (inkaso i repartycja). Pra-
wo autorskie pozwala na kopiowanie
na uzytek prywatny - z tego tytu-
tu uprawnieni wiasciciele praw traca.
Jest wiec system rekompensat za utra-
te korzysci wynikajacych z majatko-
wych praw autorskich.

Rekompensaty z tytutu dozwolone-
go uzytku pochodza ze Srodkow pozy-
skiwanych do tej pory, czyli do czasu
wejScia w Zycie nowego rozporzadze-
nia, od importeréow i producentéow
urzadzen, ktore moga stuzy¢ do kopio-
wania lub przechowywania skopiowa-
nych materialéow (np. kserokopiarek,
skanerow, a od listopada 2026 takze
od nowoczesnych narzedzi do kopio-
wania, takich jak smartfony czy kom-
putery). Srodki trafiajg p6zniej do au-
torow i wydawcow jako rekompensata
wlasnie za kopiowanie ich dziet.

My po prostu inkasujemy te pienig-
dze i dzielimy je wsroéd uprawnionych,
z tym ze dotychczas pozyskiwaliSmy
50 proc. naleznych Srodkow dla wy-
dawcow (ksigzkowych i prasowych),
a 50 proc. jako rekompensata dla au-
torow trafiata do Kopipolu i ta organi-
zacja dzieli je wsréd autorow. Czy robi
to skutecznie i sprawiedliwie — nie mi
oceniac.

Jesli chodzi o ochrone prawnag, do-
chodzimy naleznych optat na drodze
sadowej — od producentow, punktoéw
ksero czy firm importujacych sprzet
do kopiowania. W historii naszej dzia-
falnosci prowadziliSmy juz kilkadzie-
sigt, a by¢ moze nawet blisko sto ta-
Kich spraw.

Niektoére z nich trwaty bardzo diugo
i konczyty sie ugoda dopiero po wie-
lu latach. Tak jest réwniez obecnie
w jednej ze spraw, ktora zakonczyta
sie po 15 latach. Wiasciciele firmy by-
li przekonani, ze przebywajac w Sta-
nach Zjednoczonych, unikng obowiaz-
ku uiszczenia naleznych optat. Udato
nam sie jednak skutecznie wykazac
przed sadem, Ze muszq je uisci¢. To
efekt pracy naszego doSwiadczonego
zespotu zajmujqcego sie dochodze-
niem roszczen, ktéry skutecznie pro-
wadzi tego typu postepowania.

Drugi filar naszej dziatalnosci to
obstuga systemu PLR (Public Lending
Right). Stowarzyszenie jest organiza-
cja wyznaczong przez Ministerstwo
Kultury (na podstawie konkursu) do
podziatu i wyplaty tzw. wynagrodzen
za wypozyczenia biblioteczne. To re-
kompensata finansowa dla autordw,
thumaczy, ilustratoréow i wydawcéw za
to, ze ich ksigqzki sq darmowo udostep-
niane czytelnikom w bibliotekach pu-
blicznych. Srodki te pochodzg z Fun-
duszu Promocji Kultury MKiDN (nie
obcigzajq ani czytelnikow, ani samych
bibliotek).

Trzeci filar, ktory chcemy wzmocnic,
to zawieranie umoéw licencyjnych, aby
moéc pozyskiwac¢ dla uprawnionych
srodki takze z reprografii cyfrowej.
Zabiegamy o powierzenie nam w zbio-
rowy zarzad praw. Podkresle, ze nie
pozbawia to autora i wydawcy jakich-
kolwiek dotychczasowych uprawnien,
dalej mogq sprzedawad, licencjonowac.
My dziatamy tylko w tych obszarach,
gdzie oni samodzielnie nie sq w stanie.
Organizacja podpisuje umowy z twor-
cami i wydawcami, na mocy ktérych
zarzadza ich prawami majgqtkowymi,
a takze reprezentuje polskie srodowi-
sko literacko-wydawnicze na arenie
miedzynarodowej (w strukturach ta-
kich jak IFRRO czy WIPO).

Jaka kwote w zesztym roku w ramach
rekompensat przekazaliscie wy-
dawcom?

W ciggu 22 lat funkcjonowania na-
szej organizacji 148 mlin zt trafito do
wydawcéw z reprografii, a w ciagu
10 lat obstugi systemu PLR — 39 min zt
do autoréw i wydawcoéw. W ubieglym
roku tacznie z reprografiag i PLR byto
to ok. 12 mln zi.

Zapowiada sie, ze wiecej Srodkow trafi
do autorow i wydawcow. To dzieki no-
welizacji rozporzadzenia o czystych
nos$nikach, gdzie Copyright Polska do-
stal jeszcze wieksze uprawnienia. Jak
wspomniates, nowelizacja rozszerza
oplate na smartfony, tablety, kompu-
tery i inne urzadzenia cyfrowe (czyli
urzadzenia stuzacych do kopiowania
na wlasny uzytek). Oplaty przekazy-
wane przez importeréw i producen-
téw bedq w 100 proc. dzielone wlasnie
przez waszq organizacje....

Dzisiaj to wyglada w ten sposob, ze
pieniqdze ze starych no$nikow, jak
np. kopiarki czy drukarki, dla autoroéw
pozyskuje Kopipol. Natomiast dla wy-
dawcow pozyskujemy my. A po wejsciu
rozporzadzenia, czyli od 13 listopada,
od urzadzen typu smartfony, kompu-



tery, tablety i tak dalej, optaty zarbwno
dla autorow, jak i dla wydawcow pozy-
skuje Copyright Polska.

Czyli optaty ze starych urzadzen dla au-
toréw wciaz beda sptywaé do Kopipolu...

Natomiast w przypadku wszystkich
nowych one bedgq trafiaty do nas. No-
we zezwolenie skonsolidowato sys-
tem, czynigc go bardziej przejrzystym.
Copyright Polska reprezentuje teraz
wszystkich uprawnionych z utworéw
stownych. Dla wydawcéw i autorow to
ulatwienie — majgq jedna, przypisang
rynkowi wydawniczemu, swojg wlasng
organizacje i silnego partnera. Zache-
camy wszystkich do weryfikacji swo-
ich danych w naszych systemach, aby
zapewnic¢ ciagtos¢ wyplat z nowych pol
eksploatacji, ktére uruchamiamy od
2027 roku.

Jak autorzy i wydawcy moga uzyskac
srodki?

Co trzeba zrobi¢, to jest na naszej
stronie internetowej napisane w bar-
dzo przystepny sposob. Nie trzeba by¢
cztonkiem stowarzyszenia, natomiast
trzeba jedynie sie zgtosi¢. Do tej pory
robili to wydawcy. W przypadku auto-
row przygotowujemy specjalny system
do obstugi.

W przypadku wydawcow oczeku-
jemy informacji o tytulach wydanych
w poprzednim roku, liczbie wydanych
ksigzek, liczbie sprzedanych ksigzek.
I obowigzkiem wydawcy jest réwniez
dostarczenie egzemplarza obowiqz-
kowego do Biblioteki Narodowej. Wy-
dawca musi o$wiadczy¢ co roku, i to sie
zdarza¢ musi do konca kwietnia, ze ma
prawa do tych tytutéw. Wszak wydaw-
cy czesto prawa majg na okreslony czas.

7 jednej strony mamy wiec infor-
macje od wydawcow, z drugiej — z Bi-
blioteki Narodowej. I teraz na podsta-
wie struktury kopiowania (co roku
przeprowadzamy badania statystycz-
ne za poSrednictwem wyspecjalizowa-
nych agencji badawczych) oraz danych
od wydawcow i Biblioteki Narodowej
(ISBN) algorytm wylicza odpowiednie
wielkosci naleznych kwot.

Opfaty naliczq sie wszystkim, bo to
wynika z prawa autorskiego, to rekom-
pensata za dozwolone kopiowanie na
uzytek prywatny.

Jak raportowaliScie, w zesztym ro-
ku to byto 6,37 min dla 960 wydaw-
cow. W tym roku juz w tej chwili jest
970 wydawcow, ktorzy zglosili 311 tys.
tytuléw ksigzek.

Tak, to sg tytuly, do ktorych wy-
dawcy maja prawa. Ale to nie sg dane
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o publikacjach tylko za zeszly rok, ale
dotyczy to wszystkich ksiazek, ktére
sg obecnie w obrocie — zarbwno front-
listy, jak i backlisty.

Ta statystyka pokazuje liczbe aktyw-
nych wydawcow. Albo $wiadomych.
Raptem jest ich 970. Szkoda, ze to nie
jest zintegrowane z biurem e-ISBN.

Ale to jest tez tak, ze po numer ISBN
zglaszajq sie firmy, ktére majq w do-
robku jeden tytut, bo chciaty z okazji
jakiegos jubileuszu co$ wydac.

Mysle, ze jezeli my operujemy da-
nymi okoto 1000 wydawcow aktyw-
nych na rynku, to jest to niezty wynik.
Gdybysmy wzieli top 200 wydawcow,
to mielibysmy 95 albo 98 proc. poten-
cjatu rynku.

Za posrednictwem tych wydawcow
bedziemy rowniez chcieli dociera¢ do
autoréw, bo dla nas rozszerzenie tego
rozporzadzenia pozwala chroni¢ ich
interesy.

Natomiast niepokojg nas takie in-
formacje, ktére uzyskaliSmy ostatnio
ze spotkania ze Stowarzyszeniem Ttu-
maczy Literatury, ze sq wydawcy, kto-
rzy wymagaja w umowie z thumaczem
oSwiadczenia ttumacza, ze nie zawart
on umowy z OZZ, co jest w mojej oce-
nie pelng prébg ograniczenia praw
tworcow. Tego typu praktyki sg nie-
uczciwe.

Srodki z tytulu rekompensat beda
dzielone 50 na 50?

Wszystkie Srodki, ktore pozyskuje-
my z obszaru reprografii, bedq dzielo-
ne 50 na 50. Rowniez Srodki pozyska-
ne z zagranicy w taki sam sposob.

Jedynie w przypadku PLR-u zlece-
niodawca, czyli Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego, okresla,
Ze to jest 25 proc. dla wydawcow i 75
proc. dla autoréw.
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Czyli na korzy$¢ autoréw. I autorzy
pewnie w przypadku rekompensaty
z reprografii majq postulaty o zwiek-
szenie udzialu procentowego...

W przypadku Unii Literackiej,
z ktérg robwniez rozmawialiSmy, jeden
z ich postulatéw jest taki, zeby w ta-
ki sam sposob dzieli¢ srodki z repro-
grafii.

Ja akurat wywodze sie z podworka
wydawniczego, ale tez mam na swo-
im koncie cztery czy piec ksiazek kie-
dy$ napisanych, to moge powiedziec,
ze W mojej ocenie sprawiedliwy jest
podziat 50/50. Wychodzimy z zatoze-
nia, ze sukces ksigzki to jest zawsze
sukces roéznych ludzi, ktérzy pracuja
w wydawnictwie i rowniez ludzi, kt6-
rzy tworza, przelewajac wiasne mysli
na papier.

Ale, jak rozumiem, samowydawcy tez
mogq wystapic¢ o wyptate Srodkow?

Tak, oczywiscie. Tu nie ma zadnych
ograniczen, jezeli chodzi o to, w jaki
sposob ksigzka jest publikowana. Nas
interesuje wiasciciel praw — wydawca,
tworca.

Niestety nowelizacja, ktora rozszerza
oplate na nowoczesne urzgdzenia, nie
obejmuje czytnikow e-bookow...

Jezeli chodzi o czytniki, nie uda-
to sie ich uwzgledni¢ na etapie przy-
gotowywania rozporzadzenia, a przy-
pomne, ze to rozporzadzenie jest po
15 latach po raz pierwszy zmieniane,
wiec 15 lat staran skutkuje tym, ze
mamy wreszcie rozporzadzenie, ktore
jest bardzo mocno op6znione w sto-
sunku do tego, co jest w Europie.

W jakim$ momencie my réwniez
zagryzliSmy zeby i powiedzielisSmy, ze
trudno, szkoda, bierzmy to, co jest.

Pojawiajq sie jednak glosy przeciwni-
koéw zmian. Jakoby to nowa oplata czy
podatek. Czy oplata uderzy w konsu-
mentéw? Wsrod czystych nosnikow
jest papier. Czy to moze mie¢ wptyw
na ceny ksiazek?

To nie jest podatek, o czym bardzo
gtosno krzycza giganci technologiczni.
To jest rekompensata cywilnoprawna.
Prawo pozwala kazdemu kopiowac
utwory na wiasny uzytek (dozwolony
uzytek osobisty). Tworcy traca przez
to dochodd ze sprzedazy kolejnych eg-
zemplarzy. A producenci sprzetu, kto-
rzy zarabiajg miliardy na urzadze-
niach, na ktérych przechowywane sg
te treSci, powinni sprawiedliwie dzie-
li¢ sie zyskami z uzyskanych korzysci,
poniewaz bez tekstow, bez zdjec¢, bez
ilustracji ich narzedzia tego by robic¢
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nie mogty. To wkiad autoréw i wydaw-
coOw pozwala im zarabia¢ pieniadze.
W wiekszosci krajow UE ten system
dziata od lat i nie zahamowat sprze-
dazy elektroniki. Podkreslam, ze dla
mnie znowelizowane rozporzadzenie
0 »czystych nosnikach” to fundament
nowego, sprawiedliwszego fadu na pol-
skim rynku wydawniczym i kultural-
nym.

A jesli chodzi o papier, to optata do-
tyczy papieru do kopiowania, formatu
A4 i A3. A nie do produkcji ksigzek.

To rekompensata za to, ze prawo
pozwala kopiowac na prywatny uzy-
tek — moj, mojej rodziny, moich przy-
jaciol, bo to jest tak nieprecyzyjnie
okreslone.

[ jezeli przyjmiemy, ze te oplaty nie
przekrocza 1 proc. ceny netto urzadze-
nia, to fatwo policzy¢, ze jezeli dobrej
kategorii smartfon kosztuje 1,5 tys. zi,
to ich wysokos$¢ nie przekroczy 15 zt,
tyle co kawa czy piwo. MysSle, ze w za-
den sposéb nie powinno to wplynac
na zmiane cen. W wielu krajach ta-
kiego wplywu nie ma. A przypomne,
ze sprzet elektroniczny w Polsce jest
jednym z drozszych w Europie. Wspo-
mne jeszcze, ze ten jeden procent jest
dzielony na trzy sfery: 1/3 dla twoércow
i wydawcéw audio, 1/3 — wideo i 1/3
dla tworcy i wydawcy stowa.

Jak wygladamy w perspektywie euro-
peiskiej?

W 2024 roku oplaty za kopiowanie
na uzytek prywatny wyniosty:

86 mIn EUR w Hiszpanii,

31 mIn EUR w Holandii,

19 mIn EUR na Wegrzech,

8,25 mln EUR w Polsce.

Tylko w Hiszpanii jest zblizona do
Polski liczba mieszkancow. Wegry
przeciez sq duzo mniejsze.

ZrobiliSmy wiec duzy krok, tyle ze
mogt on by¢ zrobiony pie¢ czy dziesie¢
lat temu. Byly juz dyskusje na ten te-
mat. My pierwszy wniosek ztozyliSmy
w 2015 roku.

W oficjalnym o$wiadczeniu Stowarzy-
szenia Copyright Polska wskazales, ze
nowe regulacje to paliwo dla rynku...
Tak uwazam, to oznacza wzrost
przychodéw dla tworcow i wydawcow.
Pozwoli wielu autorom skupic sie bar-
dziej na tym, co chcieliby robi¢, niz
tylko na szukaniu dodatkowych Zr6-
det dochodu, zeby méc pisac¢ ksigzki.
Zmiana naszego zezwolenia w sierp-
niu 2025 roku nadata nam status orga-
nizacji reprezentujgcej ogot uprawnio-
nych z utworéw stownych. W praktyce
oznacza to, ze SAIW Copyright Polska
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stato sie kompleksowym punktem
kontaktu dla autoréw i wydawcéw
stowa w Polsce. RozszerzyliSmy nasza
dziatalnos¢ na pola cyfrowe oraz ob-
jeliSmy ochrona utwory potaczone, ta-
kie jak grafiki, zdjecia czy mapy wy-
stepujace w ksigzkach. Dzieki temu
mozemy generowac dla uprawnionych
nowe, dodatkowe przychody z ich
praw, ktérych wcze$niej nie udawato
sie skutecznie zagospodarowac.

Czy cze$¢ wptywow z tych oplat mo-
glaby by¢ przeznaczona na zabezpie-
czenie socjalne tworcow?

Przepisy Unii Europejskiej, ostatnio
potwierdzone jeszcze wyrokiem sqdu
w Brukseli, pozwalaja OZZ-tom cze$¢
pozyskanych Srodkow przekazywac
na cele socjalne. Na przyktad w Austrii
jest to 50 proc. W statucie naszego sto-
warzyszenia nie ma zapisu o Srodkach
na cele socjalne, poniewaz wychodzili-
Smy z zatozenia, ze to jest dos¢ trudna
materia. Ale pojawit sie pomyst, ktory
jest dyskutowany u nas i konsultowa-
ny z kilkoma stowarzyszeniami twor-
cow, ktory zaktadatby mozliwos¢ prze-
kazania przez nas czesci Srodkéw na
cele socjalne. [ co ciekawe, ta propozy-
cja spotkata sie z umiarkowanym za-
interesowaniem organizacji.

0Od 2016 roku z tytutu Public Lending
Right, czyli wypozyczen bibliotecz-
nych, Stowarzyszenie Copyright Pol-
ska wyplacilo autorom, tlumaczom
oraz wydawcom ksigzek drukowa-
nych ponad 39 miln zi. W 2025 roku
to 5,06 min zt na rzecz 2,5 tys. bene-
ficjentéw. A moze by¢ tych pieniedzy
dla tworcow i wydawcow wiecej. Dzie-
ki znowelizowanemu rozporzadzeniu
ta kwota wzroénie do ponad 11 mln.

Tak, PLR to rekompensata dla twor-
cow i wydawcow za wypozyczenia bi-
blioteczne. I ta rekompensata jest re-
gulowana przepisami panstwowymi.
My jestesmy jedyna OZZ do realizacji
tych przepisow. Kwota przeznaczo-
na na ten cel to mniej wiecej 5 proc.
wydatkéw panstwa na zakup ksiazek
do bibliotek publicznych w roku po-
przednim.

Zaczynalismy w 2016 roku i, bar-
dzo to podkreslam, dzieki staraniom
Stowarzyszenia Autoréw i Wydawcow
Copyright Polska udato sie w naszym
kraju implementowa¢ dyrektywe eu-
ropejska, aby za wypozyczenia bi-
blioteczne byla stosowna rekompen-
sata dla tworcéw i wydawcow. Wtedy,
w pierwszym roku, ta kwota wynosita
3,6 mln zt. W ubieglym roku wyptaci-
liSmy ponad 5,5 miIn zt.

Natomiast jezeli wejdzie w zycie
zmiana ustawy, ktérg w tej chwili Mi-
nisterstwo Kultury proceduje, to kwo-
ta dla autoréw i wydawcéw moze wy-
nies¢ ponad 11 mln z}, czyli wzro$nie
podwojnie. A kwota dzielona jest w ten
sposob, ze 1/4 przypada wydawcom,
a 3/4 — autorom.

I Copyright Polska wygrato konkurs
na zarzadzanie PLR-em?

Ministerstwo oglasza konkurs, kto-
ry w tym roku wygraliSmy na kolej-
ne piec lat, juz trzeci raz z rzedu. Byli-
Smy kontrolowani przez resort kultury
i w opiniach pokontrolnych uznano,
ze jesteSmy bardzo transparentnym,
przejrzystym stowarzyszeniem i nie
wykorzystujemy limitu kosztow, ktére
moglibySmy ponieS¢ na obstuge tych
operaciji.

Jakie s limity kosztow?

Prawo pozwala na to, aby koszty
wynosity 10 proc. W naszym przy-
padku w ubieglym roku wyniosty
7,25 proc., dzieki czemu jeszcze wiecej
srodkow trafia do autoréow i wydaw-
cow.

Jak wspomniate$, trwa procedowa-
nie nowelizacji ustawy, obecnie od-
bywajq sie konsultacje branzowe.
Wydawcy zglaszajq postulat objecia
raportowaniem nie tylko biblioteki
publiczne, ale takze akademickie, na-
ukowe, szkolne i pedagogiczne...

Aby uzyskac srodki z PLR-u, upraw-
niony, czyli autor lub wydawca, musi
sie zarejestrowa¢ w naszym systemie
i okresli¢, do jakich tytutéw ma prawo.
Dotyczy to zawsze roku poprzedniego.
I niewazne, kiedy byty wydane. Wyli-
czenia odbywajg sie na podstawie da-
nych okre$lonych przez Ministerstwo
Kultury, ktére otrzymujemy od stu
wytypowanych bibliotek publicznych,
ktore reprezentujq caty obszar kraju,
bo sq to biblioteki i wielkie, i mate, ze
wszystkich regionéw. Czes¢ zbiorczych
danych dostajemy réwniez od Biblio-
teki Narodowej. Tych wypozyczen jest
okoto 15 mln. To jest okoto 15 proc.
wszystkich wypozyczehn w kraju. Wiec
wychodzimy z zatozenia, zresztg Mini-
sterstwo podobnie, ze proporcja i skala
badania sq wiasciwe. Dodanie do tego
kolejnych bibliotek prawdopodobnie
niczego by nie zmienito.

Ministerstwo Kultury okresla kwo-
te oraz dolny i gérny pufap, ktéry mo-
Ze uprawniony autor, czy uprawniony
wydawca otrzymac.

Po otrzymaniu informacji o wypo-
zyczeniach oraz otrzymanych oswiad-



czeniach od twércow i wydawcdw nasz
zespOt musi wszystko zweryfikowac,
policzy¢, poniewaz zdarza sie niestety
tak, ze ksigzki wydawane sq w koedy-
cjach, sa wspotwydawcy, sa wspotau-
torzy. Kazdy musi okresli¢ swoj udziat
procentowy. | zdarza sie tak, ze ma-
my tytuty, w ktorych jest na przykiad
udziat 300 proc., bo jest trzech auto-
réw i kazdy zglasza 100 proc. udziatu.

0 srodki mogaq starac sie tez ttumacze
i ilustratorzy...
Dok#tadnie tak.

Kiedy wyptacane sa srodki z PLR-u?

Zawsze wyplacamy pieniqdze za
wpozyczenia z roku poprzedniego
pod koniec roku biezacego. Upraw-
nieni majg prawo do konca sierpnia
zglaszac¢ o$wiadczenia i listy tytutow.
I mamy bardzo mato czasu na to, zeby
to wszystko zweryfikowac i najczesciej
niestety dopiero w grudniu dokonuje-
my wyplat. Zdarza sie i tak, ze auto-
rzy zapominajg o tym, ze np. zmienili
konto. Tworcy odchodza, trzeba zna-
lez¢ ich spadkobiercow. To wszystko
wymaga weryfikacji, a my zabiegamy
o skuteczne wyplacenie. W ubieglym
roku z tych 5,5 mln nie udato sie nam
wyplaci¢ ok. 4 tys. zt. Te Srodki wro-
city do Ministerstwa Kultury. To ma-
la kwota. Jak wida¢ — jesteSmy sku-
teczni. Ale chcielibySmy wprowadzic¢
zmiane ustawy, ktorg resort przygoto-
wat, aby termin skladania oswiadczen
przenies¢ na 30 czerwca, bo to pozwo-
litoby nam dac¢ czas na sprawdzenie
i jednocze$nie wyptacenie znacznie
wczesniej tych Srodkow, ktére dosta-
jemy z Ministerstwa, prawdopodobnie
w listopadzie.

Oczywiscie po kazdym roku doko-
nujemy peinego sprawozdania. Ra-
port, ktory przekazaliSmy Minister-
stwu z ubiegtego roku miat 86 stron.

Dzieki nam PLR jest w Polsce wpro-
wadzony i skutecznie realizowany, ale
nie mamy na to monopolu.

Czy widzisz szanse na rozszerzenie
o inne biblioteki?

W Europie funkcjonuja rézne sys-
temy rekompensat za wypozyczenia.
Eacznie z tym, ze to biblioteki dokonu-
ja wyplat. Natomiast Polska przyjeta
taki system, ze to panstwo przekazu-
je pieniaqdze do organizacji zbiorowego
zarzadzania, ktéra te pieniadze dzieli
wsrod uprawnionych.

Nieuwzglednianie autoréw i wy-
dawcow ksigzek naukowych, popu-
larnonaukowych czy edukacyjnych
jest oczywiscie duzym mankamen-

tem i duzym uszczerbkiem dla tych,
ktorzy w tym obszarze twérczosci sie
speiniaja, wiec postulujemy od dawna,
aby systemem PLR byly objete biblio-
teki szkolne, akademickie i naukowe,
natomiast to wymaga decyzji i Mini-
stra Edukacji Narodowej, i Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Oba resorty powinny skierowac na ten
cel Srodki.

Drugim obszarem, jesli juz moéwi-
my o kwestiach prawnych, bardzo
istotnym dla nas, jest zmiana ustawy
0 prawie autorskim w obszarze do-
zwolonego uzytku na cele edukacyjne
i badawczo-naukowe. JesteSmy ewene-
mentem, jezeli chodzi o Europe, gdzie
mozna bez uszczerbku, czyli zgodnie
z prawem, wykorzysta¢ 1/4 publikacji
na cele edukacyjne i na cele badawcze.

I zdarzajq sie sytuacje, ze instytu-
cje edukacyjne potrafia tworzy¢ bryki,
do ktérych wykorzystuja po 20 proc.
z pieciu ksigzek i tworzq podrecznik,
ktory stuzy do nauki, ale nie ptaca
tantiem zadnemu z wydawcow i auto-
réw. To chcemy zmienic.

Jezeli chodzi o cele badawcze, to
jestesmy sklonni uznaé, ze to moze
by¢ wiekszy procent, natomiast jezeli
chodzi o cele edukacyjne — absolutnie
nie. Postulujemy réwniez zmiane pra-
wa autorskiego w obszarze wykorzy-
stywania w instytucjach publicznych,
bo tam tez korzysta sie z dorobku au-
toréw i wydawcow bez ponoszenia ja-
kichkolwiek kosztow z tego tytutu.

Co wazne, pozyskujemy Srodki z za-
granicy dla naszych autoréw i wydaw-
cow z tego typu dziatalnosci, a w Pol-
sce ciggle nie i myslimy, Zze ten obszar
tez sie uda zmodyfikowac i zmienic.

Zeby dosta¢ pieniadze z Copyright Pol-
ska, autorzy i wydawcy muszq sie za-
logowa¢ w waszym systemie. Ale ze
strony tworcéw pojawiajq sie komen-
tarze, ze to jest bardzo ucigzliwe, ze
trzeba co$ wydrukowac, zeskanowac...

To wszystko wynika z ustawy. I je-
zeli chodzi o PLR, to przygotowujemy
w tej chwili najprostsze instrukcje, jak
mozna zarejestrowac sie w systemie.
Beda one rozsytane do autoréw i wy-
dawcow.

Wystarczy ztozy¢ os$wiadczenie
w terminie do 31 sierpnia, podpisac je
i wysta¢ w wersji papierowej. Jest tez
mozliwos¢ podpisania podpisem kwa-
lifikowanym i przestania elektronicz-
nie.

To nie jest nasz wymyst, to jest
oSwiadczenie, ktére niesie za sobq
skutek prawny, finansowy i kazdy in-
ny. I ustawodawca, wprowadzajac te
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zasady, zadbat o to, zeby nikt sie nie
podszyt pod dowolnego tworce. Stad
jest mowa albo o formie papierowej,
albo o formie podpisu elektroniczne-
go kwalifikowanego.

Bedziemy sie starali przeprowadzic¢
wszystkich zainteresowanych w spo-
sob najbardziej prosty i skuteczny.
Mam nadzieje, ze ta instrukcja, ktora
w tej chwili jest opracowywana, po-
zwoli wszystkim skutecznie ztozy¢
oSwiadczenie. Z podobng informacjq
wystepujemy do wydawcow.

Trzeba podkresli¢, ze my operuje-
my powierzonymi nam srodkami, ale
rébwniez powierzonymi danymi. My
te dane musimy bardzo precyzyjnie
i bardzo mocno chronié¢, aby sie nie
dostaty w niepowotlane rece. Nasze
serwery majg dodatkowe zabezpiecze-
nia i dodatkowe progi wejscia. I facz-
nie z tym, ze nasza wewnetrzna kore-
spondencja odbywa sie poza zasiegiem
zewnetrznych sieci, tylko na przypisa-
nych nam serwerach. To wtasnie wy-
nika z tego, ze dysponujemy wieloma
tysigcami danych, adresow, kont i to
wymaga zapewnienia bezpieczenstwa
tych danych.

»Nie pozwol, by Twoje pieniadze cze-
kaly niewykorzystane” — tak mocne
hasto pojawia sie na grafikach dla au-
toréw i wydawcow!

Staramy sie kias¢ do glowy upraw-
nionym, ze majga do wziecia pienigdze.
Bedziemy zabiegali o powierzenie nam
w zbiorowy zarzad praw. Nie pozbawia
to autora i wydawcy jakichkolwiek do-
tychczasowych uprawnien. Dalej mogaq
sprzedawac, licencjonowac. My dziata-
my tylko w tych obszarach, gdzie oni
nie sa w stanie. Na przyktad, zeby by¢
partnerem dla firm technologicznych,
ktoére blokuja caty czas, zebySmy nie
probowali od nich jakichkolwiek pie-
niedzy uzyskac, a dysponujac duzym
zakresem praw, moim zdaniem, moz-
na to zablokowac.

W tej chwili, jezeli chodzi o wy-
dawcow, mamy 95 oficyn, ktore po-
wierzyty nam wszystkie swoje prawa
do zarzadzania. | to sq i mate, i duze
przedsiebiorstwa.

A poniewaz nawigzaliSmy wspot-
prace ze stowarzyszeniami za granica,
to pozyskujemy od nich rowniez Srod-
ki. Prowadzimy takze rozmowy na te-
mat wymiany licencyjnej, to znaczy
takiej, zebySmy mogli udziela¢ licencji
dla organizacji zbiorowego zarzadza-
nia za granicq na te obszary, ktére ma-
my w swoim zasiegu. MySle, Ze to be-
dzie skutkowato kolejnymi srodkami
finansowymi dla uprawnionych.
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ROZMOWA NUMERU

Jest jeszcze jeden obszar dzialan Sto-
warzyszenia — wspomaganie finanso-
we interesujacych inicjatyw...

Tak, to jest dzialalnos¢ kulturalna,
edukacyjna. Sponsorujemy konkur-
sy, nagrody, konferencje, na przyktad
ostatnio wsparliSmy konferencje Li-
teracy for Democracy organizowang
przez Fundacje Powszechnego Czyta-
nia.

Na zblizajacych sie Miedzynarodo-
wych Targach Ksigzki w Warszawie,
ktoérych jesteSmy mecenasem, bedzie-
my mie¢ swoje stoisko, organizujemy
tez dwa spotkania — chcemy dotrzec
do jak najwiekszej liczby autorow i wy-
dawcow.

Wydajecie rowniez »Kwartalnik Copy-
right Polska”...

Nasz kwartalnik stuzy informowa-
niu o r6znych aspektach prawa autor-
skiego. Opisujemy, co sie w prawie au-
torskim zmienito w Polsce i w Europie,
co sie moze zmieni¢ i w ktérg strone
to zmierza, aby Srodowisko wydawcow
i autorow ksigzek byto na biezaco, by
wiedzie¢, co moze naszq branze cze-
kac. Czasopismo jest bezptatne, moz-
na je pobra¢ w wersji elektronicznej.
Wysoka jako$¢ tego kwartalnika to
gtownie zastuga mec. Marzeny Woj-
ciechowskiej, specjalistki prawa au-
torskiego i cztonkini zarzadu naszego
Stowarzyszenia.

Poza tym finansujemy stypendia
dla doktorantéw i studentow prawa,
bo przeciez to kolejne pokolenia tych,
ktorzy bedq pilnowali prawa autor-
skiego.

Podejmujemy wszelkie dziatania,
ktore mogq skutecznie chroni¢ prawa
autorskie uprawnionych.

Wiasnie w kwartalniku przeczytatam
o francuskim pomysle wprowadzenia
wynagrodzenia z tytulu odsprzedazy
ksigzek...

DyskutowalisSmy o tym juz wewnatrz
naszego stowarzyszenia. Ten pomyst
oczywiscie nie umknat nam. Francja
jest krajem, ktory jest liderem w wie-
lu rozwigzaniach, ktére shuza ochronie
praw tworcow i wydawcow. I to jest do-
bry kierunek, ale obawiam sie, ze my
jeszcze nie dojrzeliSmy do tego, zeby
to mozna byto zrealizowa¢ w Polsce —
gdzie gléwna zasada to »zabrania sie
zabraniac¢”. To jest jakby nasze hobby
narodowe, ze wszedzie tam, gdzie kto$
chce co$ uregulowa¢, co moze by¢ ko-
rzystne dla ogoétu, to zawsze sie znaj-
duja jednostki, ktore méwia: a ja nie
pozwalam, liberum veto i koniec. I oba-
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wiam sig, ze bardzo ciezko bedzie wpro-
wadzi¢ takie opfaty od odsprzedanych
egzemplarzy ksigzek z drugiej reki. Wy-
daje sie to trudne do zrealizowania.

Tak jak wprowadzenie jednolitej ceny
ksigzKi...
A to juz ponad 20 lat staran.

Copyright Polska jest cztonkiem $wia-
towej organizacji reprograficznej...

JestedSmy cztonkiem IFRRO, czy-
li The International Federation of
Reproduction Rights Organisations.
Dzieki temu mamy rozeznanie o tym,
Co sie dzieje w innych krajach, a tak-
ze, w jaki sposob stara¢ sie argumen-
towac Ministerstwu przy konkretnych
rozwigzaniach prawa autorskiego. Wy-
mieniamy sie po doSwiadczeniami, co
wptywa na wieksza skutecznosc i lep-
Szg prace.

W kazdym kraju sposéb funkcjono-
wania OZZ-6w jest troche inny, nato-
miast prawo autorskie jest chronione
we wszystkich krajach europejskich.
I nie tylko europejskich, bo w tej chwi-
li rowniez w Ameryce Poludniowej
prowadzimy rozmowy na temat tego
obszaru. Bedziemy zacheci¢ naszych
autordw, zeby swoje prawa chronili
w bibliotece brytyjskiej, gdzie mozna
z tego tytutu pozyskiwac srodki.

Sa, jak widzisz, takie obszary, ktore
sq dostepne, natomiast bardzo w ma-
tym stopniu wykorzystywane przez
naszych uprawnionych i stad nasza
misja edukacyjna, aby pewne obszary
przyblizy¢, przedstawi¢, pokazac, ze
to jest korzystne dla tych wszystkich,
ktorzy w obszarze stowa funkcjonuja.

Jezeli chodzi o Polske, to funkcjo-
nujemy w réznych strukturach, ktore
wspierajg wszystko to, co moze stuzy¢
kulturze. JesteSmy aktywnym czion-
kiem Kreatywnej Polski, dwoje czton-
koéw zarzadu zasiada we wiadzach tej

organizacji. JesteSmy uczestnikiem
Koalicji Kultury, czyli grupy niemal
wszystkich OZZ-6w, ktora podejmo-
wata usilne starania, aby naktoni¢ pa-
nig minister do podpisania rozporzq-
dzenia.

Jezeli chodzi o nasz wewnetrzny ry-
nek, to podejmujemy rozmowy z wie-
loma organizacjami, stowarzysze-
niami, ktére dotykajq obszaru praw
autorskich. Przede wszystkim moéwi-
my o tym, co mozemy dla nich zrobi¢,
a czesto, co mozemy wspodlnie zrobic,
bo to jest bardzo istotne, zeby wyste-
powac razem, poniewaz giganci tech-
nologiczni dbaja o to, zebysmy byli
atomizowani, zebysmy byli sktdceni,
bo to pozwala uzyskiwac korzysci dla
nich.

7 mojego doswiadczenia zawodowe-
go, wydawniczego wynika, ze wspolnie
jesteSmy w stanie osiggnac znacznie
wiecej, niz dzialajac indywidualnie,
i stad che¢ wspotpracy i wspotdziata-
nia ze wszystkimi. JesteSmy otwarci
na réznego rodzaju kompromisy, po-
niewaz wychodze z zatozenia, ze warto
zrobi¢ krok w bok, czy nawet krok do
tytu, Zeby osiagnac¢ wspolny cel.

I mysle, ze bedzie nam to dalej
przy$wiecato, poniewaz czeka nas bar-
dzo trudny okres wprowadzenia w zy-
cie sposobu wykorzystania rozporza-
dzenia, ktore pani minister kultury
podpisata. Ono wymaga nowych ob-
szarow dziatania. W naszym stowarzy-
szeniu pierwsze kroki w tym kierunku
juz zrobiliSmy. I mam nadzieje, ze be-
dziemy bardzo skutecznie od 13 listo-
pada 2026 roku pobierali pieniadze na
rzecz tworcow i wydawcow. | wspierali
w ten sposob rynek ksigzki. Wszyst-
ko, co nam sie uda uzyska¢, oddajemy
uprawnionym. Méwie o tym otwarcie,
to jest nasza domena.

ROZMAWIALA
EWA TENDERENDA-0Z0G

Spotkania na Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Warszawie:

Czwartek, 28 maija, godz. 15, sala Londyn A
»Nowe mozliwosci i wieksze Srodki na wynagrodzenia i rekompensaty dla au-

toréw i wydawcow”

Spotkanie poprowadzi Zbigniew Czerwinski, prezes Zarzadu SAiW Copyright

Polska.

Piatek, 29 maja, godz. 14, sala Londyn A

~Perspektywy regulacji GenAl w prawie UE, w Swietle rezolucji Parlamentu Eu-

ropejskiego z 10 marca 2026 r.”

Spotkanie poprowadzi Marzenna Wojciechowska, redaktor naczel-
na Kwartalnika .Copyright Polska”, czionek zarzgdu SAiW Copyright
Polska, ktora zaprezentuje podstawowe problemy i pytania dotyczgce
GenAl, jakie stara sie rozwigza¢ Parlament Europejski oraz postulaty zmian
prawa — w kontekscie implikacji dla tworcow i rynku wydawniczego.



Fundacja Powszechnego Czytania

WYDARZENIA

wsrod wspoltworcow Koalicji Unii Europejskiej
na rzecz czytelnictwa

617 maja w Palacu Rzeczpospolitej
w Warszawie odbyly sie warsztaty
zatozycielskie Koalicji Unii Euro-
peiskiej na rzecz czytelnictwa (EU
Literacy Coalition) wspotorganizo-
wane przez Fundacje Powszech-
nego Czytania jako lidera europej-
skiego programu #ReadForReal
#CzytajSerio.

Dostrzegajac kryzys kompeten-
cyjny (i w tym kryzys czytelnictwa)
Europejczykow, Bruksela wprowa-
dzita Strategie ,Union of Skills”,
ktorej jednym z podstawowych ce-
16w jest podnoszenie kompeten-
cji czytelniczych Europejczykow.

Stworzenie Europejskiej Koalicji na
rzecz Czytelnictwa jest elementem
wdrazania strategii.

— Zaproszenie do zespotu steru-
jacego byto dla mnie zaszczytem,
Fundacja Powszechnego Czytania
znalazia sie w nim obok EURead
(European Association of Reading

BANK RECENZJI KSIAZEK NA

promotion organizations), FELA
(Federation of European Literacy
Associations), EBLIDA (European
Bureau of Library, Information and
Documentation Associations), Uni-
wersytetu w Urbino oraz Europe-
an STEM Coalition. Prace przygoto-
wawcze trwaty od stycznia — mowi
Maria Deskur, prezeska FPC.

W warsztatach uczestniczyli
przedstawiciele roznych sektorow.
Poza osobami zwiqzanymi z edu-
kacjq i kulturg, udziat wzieli takze
reprezentanci obszaréw takich jak
psychologia i zdrowie, rynek pracy,
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technologie cyfrowe, zarzadzanie
oraz nauka. Obecni byli przedsta-
wiciele organizacji pozarzgdowych,
biznesu i sektora publicznego.
Praca stolikowa objeta r6znorod-
ne tematy, od moéwienia tego, po co
i jak pracowac¢ miedzysektorowo,
przez pytanie o wyzwanie czytania

w czasach cyfrowych; jak wspierac¢
kompetencje czytelnicze obywateli,
po mapowanie tego, kto moze mie¢
na to wszystko wptyw.

Wypracowane zostaty tresci,
ktore beda podstawq do sformuto-
wania dokumentu zatozycielskie-
go Koalicji, zapowiadanego jako
»Memorandum Warszawskie”. Na
wrzesien planowana jest konferen-
cja w Brukseli, ktéra ma by¢ oficjal-
nym momentem inauguracji Koali-
Cji.

— Rozmowy byty bardzo intere-
sujace dzieki profesjonalizmowi
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oraz roéznorodnosci uczestnikow,
niemniej wartos¢ takiej Koalicji
wynikac¢ bedzie — rzecz jasna — z jej
diugofalowej efektywnosci, a na to
trzeba poczekac. OczywiScie sam
fakt, ze Koalicja powstaje jest do-
skonalg wiadomosciq — podsumo-
wuje Maria Deskur. (R)

www.rynek-ksiazki.pl/recenzje
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WYDARZENIA

Zbigniew Boniek w kampanii

HTataTezCzyta

Tegoroczne hasto ogoélnopolskiej
kampanii proczytelniczej #TataTez-
Czyta, organizowanej przez Fundacje
Powszechnego Czytania brzmi: .bo
czytanie rozwija mozg”. Kampania za-
checa mezczyzn, przede wszystkim oj-
cow, ale tez wszystkich, ktérzy mogqa
sta¢ sie meskimi wzorcami, do aktyw-
nego wlaczania sie we wspolng lektu-

DYSTRYBUCIJA

re z dzieCmi — i pokazuje, Ze czytanie
w rodzinie buduje zarébwno kompe-
tencje poznawcze, jak i trwate relacje.
Partnerem strategicznym kampanii
jest marka Lajkonik.

Kampanii towarzyszy spot z udzia-
tem Zbigniewa Bonka, ktory wspiera
inicjatywe. Byty pitkarz i trener na pla-
nie w Big Book Cafe spotkat sie z grupa

Polemika z wypowiedziami
Adama Nowickiego dotyczacymi
rynku Kksiqzki cyfrowej, bibliotek
oraz nowej spotki Czytnix*

iesze sie, ze Adam Nowicki,

wskrzeszony, po wczeSniejszym
odejsciu z Platformy Dystrybucyjnej
Wydawnictw, niczym feniks z po-
piotow podejmuje w mediach, takze
branzowych, tak zdecydowanie trud-
ne tematy. Powiedziatbym, bezcere-
monialnie podejmuje!

Mielismy wszak z Adamem zbiez-
na przez dtugie lata »Sciezke” bizneso-
wa, zatem pozwole sobie na mata, sitq
rzeczy subiektywng w argumentach,
polemike.

0Ot6z widze dwa zasadnicze obsza-
ry tej polemiki: bardzo wazny od stro-
ny spotecznej, wsparcia panstwowego
i takze rzecz jasna biznesu temat bi-
bliotek. Ale rowniez, nie mniej wazny
w catym tym kontekscie, zainicjowa-
ny w sferze publicznej, temat spotki
Czytnix.

Nim jednak przejde ad rem, chciat-
bym na chwile przynajmniej skupi¢
uwage na poczatkach rynku ksigzki
cyfrowej w Polsce i roli PDW.

Idea PDW zakietkowata w gtowach
kilku wydawcow w trakcie licznych
spotkan w siedzibie Naszej Ksiegar-
ni, gdzie$ w 2012 roku. Spotkania do-

*,Czytnix — nowy model wypozyczen e-ksiazek
dla bibliotek — rozmowa z Adamem Nowickim”
Biblioteka Analiz nr 9/26
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tyczyly rzecz jasna oceny sytuacji na
rynku, roli dystrybutoréw, detalistow.
Byty to oczywiscie bardzo gorace spo-
tkania, do niczego wiekszego niepro-
wadzace.

Ale... okazato sie, ze to zbyt sze-
rokie myslenie, ponad mozliwosci
wspolnego wtedy dziatania grona wy-
dawcow, jednak co$ zainicjowato. Tak
duza byla potrzeba podjecia wspot-
pracy i skupienia sie na zadaniach ak-
ceptowalnych dla wiekszosci.

W pewnym momencie, w bardzo
waskim gronie z udziatem moim,
Marka Korczaka i Tomka Meki z Eli-
bri, wpadliSmy na pomyst préby zin-
tegrowania dziatan wielu wydawcow
na polu raczkujacej dystrybuciji ksiaz-
ki cyfrowe;j.

Nie byto to pole zbyt kontrower-
syjne, dyskusyjne czy ryzykowne
biznesowo. Mozna byto sprobowac
dogadac sie. I tak poszto. A skoro za-
czeto sie od kilku os6b, to wyzna-
czyliSmy pierwszy zarzad, wiasnie
w mojej osobie, i rade z szefem Ma-
ciejem Makowskim, ktory sprawnie
jak zawsze zorganizowat te wszyst-
kie nasze nakreSlone plany w realng
spotke.

PDW z r6Znymi zmianami organi-
zacyjnymi, wiaczeniu do zarzadu Ani

dzieci. Spot bedzie emitowany w tele-
wizji, kinie oraz radiu.

Kampania ma otwartg formute —
mogq dotaczac do niej szkoty, bibliote-
ki, ksiegarnie, rodzice, firmy.

Bezplatne materiaty i poradnik
wraz z poleceniami ksigzkowymi sg
dostepne na: www.tatatezczyta.pl

Gajewskiej, rozwijata przez lata od ze-
ra sprzedaz do detalistow ksigzki cy-
frowej.

Po szeSciu latach pojawita sie po-
trzeba zmian, ktére wynikaty z przy-
czyn prawnych: nowy, zewnetrz-
ny zarzad, niezwigzany z osobami
wywodzacymi sie z wydawnictw —
udziatlowcow PDW. Rozne byly po-
mysty, nazwiska, rekrutacje i bardzo
gorace dyskusje, ale ostatecznie za-
akceptowany zostal przez wszyst-
kich akcjonariuszy wyboér Adama
Nowickiego, ktory wszak musiat zre-
zygnowac z pracy w wydawnictwie
Zysk i S-ka.

PDW przez kolejne lata kontynu-
owato posrednictwo w sprzedazy pli-
kow. Zawsze jednak wartosc¢ przycho-
dow PDW byta pochodng rozwijanej
wysitkiem i nakiadem finansowym
oferty poszczegblnych wydawnictw.
Rola PDW - przynajmniej ja ja tak
zawsze rozumiatem — byla przede
wszystkim probg ochrony praw wy-
dawcow w Swiecie postepujacych
zmian technologicznych.

Po to w ogole powstato PDW. Nie
dla przychodu, a tym bardziej zysku



w samym PDW. Zysk owszem, ale na
pierwszym miejscu u wydawcow.

Po kolejnych latach, zmianach
w dystrybucji, rozpowszechnieniu
sie streamingéw i sposobow rozli-
czen konsumpcji tresci z wydawca-
mi w kierunku revenue share, PDW
dopadta zadyszka. Kulminacjg tego
zjawiska byla »afera” Legimi, o ktoérej
wspomina Adam Nowicki.

Zostala ujawniona w swojej ska-
li na kilka miesiecy przed jego odej-
Sciem z PDW. I ujawnito jq prezydium
rady nadzorczej PDW. Odejscie Ada-
ma, powolanie na nowego prezesa —
prawnika Michata Kubanka, to na-
turalna konsekwencja catego tego
procesu.

Wracajac do kwestii
czych...

zasadni-

Biblioteki

Kt6z z ludzi swiattych, tym bardziej
zwigzanych z szeroko pojetym ryn-
kiem wydawniczym, bylby przeciw-
ko bibliotekom i dezawuowat ich role
w spoleczenstwie?

Czy ewentualnie zadane pytania
w takim czy innym aspekcie doty-
czacym funkcjonowania bibliotek,
przeptywu pieniedzy, mechanizmow
dystrybucji tresci do czytelnikéw,
w 0goble mogg mie¢ miejsce?

Sprobuje.

W wywiadzie Adama Nowickie-
go pojawia sie kwestia zakltadanego
przetomu na rynku wydawniczym
i roli bibliotek. Kiedy nie wiadomo,
o co chodzi, to mozna domniemywac,
ze chodzi o pienigdze.

Mowa dalej w wywiadzie o ksigz-
ce cyfrowej, wypozyczeniach i... ogol-
nie szansach wydawcéw na pokazne
przychody.

Skoro tak, to zadaje pytanie: Jaka
jest w ogole wartos¢ rynku sprzedazy
ksigzek do bibliotek i jaka z tej puli
czeS¢ przypada na ksigzke cyfrowg?

Ksigzka cyfrowa to kilkanascie
procent wiekszej kwoty wsparcia
panstwa na zakup ksigzek do biblio-
tek i kilka, max kilkanascie milionow
ztotych. I ta kwotq majq sie dzieli¢
wydawcy, caty rynek.

Wiecej. Tak, wydawcy sq nakiania-
ni do form dystrybucji, jak w ofercie
prezentowanej przez Adama Nowic-
kiego, gdzie w cenie detalicznej — kto-
rq mogq uzyskac od dystrybutora do
bibliotek - jest ,zaszytych” 30 jed-
nostkowych wypozyczen.

Niby jest to pochodna od liczby
wypozyczen w bibliotekach ksigzki
drukowanej, jej zywotnosci od zaku-
pu do zniszczenia, utylizacji.

Naprawde nie widzimy roéznicy?

W tym, jak czytelnik wypozycza
ksigzke fizyczna, a jak cyfrowa? I ja-
kie zmiany zaszly przez lata, a jakie
jeszcze zajda w takim sposobie ,bi-
bliotecznego konsumowania” tresci?

Biblioteka u zarania swojego po-
mystu na udostepnianie ksigzek mia-
fa cel zupelnie inny niz dzisiaj. Rugo-
wata zjawiska wykluczenia, pomagata
w stopniowym zwalczaniu powszech-
nego analfabetyzmu. Byla narze-
dziem panstwa w kierunku w ogole
dostepu, a potem upowszechniania
kultury, szczegblnie na obszarach,
gdzie nie byto takich mozliwosci, or-
ganizacyjnych i finansowych. W na-
szym polskim wymiarze dochodzi-
fa jeszcze funkcja scalania panstwa
w jeden organizm i jednq kulture po
kilku latach zaborow.

Polska XXI wieku jest w zupeinie
innym miejscu. Inne sq potrzeby, na
co innego kladziemy akcenty, organi-
zujac zycie spoteczne i kulturalne.

Nie znaczy to, ze odpuszczamy
idee egalitarnego dostepu do kultury.
Ze czytelnictwo nie jest juz waznym
i zwracajacym uwage tematem.

Biblioteka wpisuje sie dzisiaj na no-
wo w mySlenie o kulturze i roli pan-
stwa w dbaniu o wyrazny i styszalny
przekaz, jaka jest ta nasza polityka
kulturalna.

A jaka rzeczywiscie obecnie jest,
kazdy widzi.

Maria Deskur podata ostatnio nie-
prawdopodobne wrecz cyfry. Otoz
w Szwecji na czytelnictwo przezna-
czane jest — w ztotych polskich liczac
— 390 mln. Po przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca powinniSmy w Polsce
przeznaczac... 1,5 mld!

A przypomne, mowimy o rynku bi-
bliotecznym i przeptywach budzeto-
wych na zakup Kksigzek na poziomie
100 mln zt.

Wiec zadaje kolejne pytania:

- Czy w upowszechnianiu czytania
ksiazki cyfrowej ma partycypowac
panstwo ze swoim wsparciem?

- Czy jednak — majac na uwadze
ograniczone Srodki bibliotek do kil-
ku, kilkunastu milionow — wydaw-
cy pojda na maksymalne obnizanie
swoich apanazy (na przykiad w me-
chanizmach 30 wypozyczen, takich
i podobnych) i beda finansowac roz-
woj czytelnictwa cyfrowego w biblio-
tekach, w sumie gléwnie wiasnym
sumptem?

Jaka jest konkluzja?

Ze dyskusja o tym, jak powinna
wygladac dystrybucja ksigzek do bi-
bliotek, w jakiej skali — w szczegol-

DYSTRYBUCIJA

nosci ksigzki cyfrowej — kto ma to fi-
nansowac, dopiero przed nami.

Na pewno mechanizmy wymy-
Slone dziesiatki lat temu, w zupet-
nie innej rzeczywistosSci, potrzebach,
stawianych sobie celach, nie wytrzy-
mujq dzisiejszej krytyki.

I idee sprzed lat rozjezdzajq sie
z dzisiejszg praktyka.

Czytnix

Duzo bylo o spotecznych aspektach,
kulturze, ale tez o finansowych prze-
plywach. Na koniec pozostaje jednak
wymiar juz czysto biznesowy i trzeba
to wyraznie komunikowac.

Zapowiadana od miesiecy i od-
staniana powoli w wywiadach przez
Adama Nowickiego firma Czytnix,
to spotka przede wszystkim Tomka
Meki.

A Tomek Meka od lat organizuje
nam z duzym powodzeniem na ryn-
ku — zarbwno w wymiarze ksigzki
drukowanej, jak i cyfrowej — tech-
nologiczne rozwigzania. To wymiana
informaciji o ksigzce, krazaca miedzy
wydawcami, dystrybutorami i de-
talistami. To systemy informatycz-
ne zarzadzajace catymi procesami
handlowymi i dystrybucyjnymi, jak
w ksigzce cyfrowej.

Tylko PDW to dziesigtki wydaw-
cow systemowo potaczonych z catym
rynkiem firm detalicznych i dane, do
ktérych ma dostep operator techno-
logiczny — czyli spotka Elibri i Tomek
Meka jako gtoéwny tworca tego syste-
mu i informatyk na co dzien majacy
wplyw na utrzymanie jego dziatania.

A Elibri to rzecz jasna nie tylko ob-
stuga PDW. To kolejni wydawcy i gru-
py firm.

Zatem pytam sie: w jakiej pozycji
od strony etyki biznesowej, ale przede
wszystkim dostepu do informacji
ustawi sie na rynku firma Czytnix,
gdzie gtbwnym udziatowcem, ale tez
informatykiem, ktéry to wszystko od
strony technologicznej tworzy i spina,
jest... Tomek Meka?

Tomek Meka poza rolq od lat ope-
ratora technologicznego dla wielu
podmiotow na rynku, wchodzi te-
raz w role dystrybutora, konkurenta
wprost dla innych podmiotow, kto-
rych dane zbiera do .kupy” w zarza-
dzanych przez siebie systemach.

Jezeli znajdziemy odpowiedzi na te
i wezeSniejsze pytania, to uwazam, ze
bedziemy o krok do przodu w mysle-
niu o bibliotekach i dystrybucii ksia-
zek do bibliotek w ogodle, a ksigzki cy-
frowej w szczegole.

MAREK DOBROWOLSKI
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Wydawcy w nas wierzq, wracamy!

Rozmowa z Arturem Chesym, prezesem drukarni Pozkal w Inowroclawiu

Byloby dziwne, gdybym nie zapytat
wlasciciela drukarni dzielowej, dru-
kujacej ksigzki, o jego ksigzkowe
wspomnienia. O lektury, ktorych sie
nie zapomina, autorow, ktorzy zrobili
na mtodym Arturze, albo tez pézniej,
najwieksze wrazenie...

Zawsze bardzo lubitem czytac. Zbie-
ratem komiksy, jak chocby te z ostat-
niej strony »Swiata Mtodych”. Potem
na potce pojawit sie Nienacki i jego
»Pan Samochodzik”, Niziurski z ,Siod-
mym wtajemniczeniem” czy Maku-
szyhskiego »Szatan z siddmej klasy”.
Moze to dzisiaj dziwne, ale w szkole
potykatem wszystkie lektury, podo-
baty mi sie i »Zemsta”, i ,Pan Tadeusz”.
I to nie ojciec, ktéry od lat zwigzany
byt z poligrafia, kazat czyta¢. Nie mu-
sial mnie goni¢. Czytatem, bo chcia-
tem i lubitem. Zaczytywatem sie Or-
wellem, Hallerem i jego »Paragrafem
22", horrorami Mastertona. Potem
przyszty czasy, kiedy wciagnely mnie
kryminaty, dzi$ najlepiej wspominam
pozycje Camilli Lackberg, ,Millenium”
Stiega Larssona, ktére czytatem z la-
tarkag pod kotldrq, zeby zony nie bu-
dzi¢, i udang kontynuacje tej trylogii
autorstwa Davida Lagercrantza. Ostat-
nio ogromne wrazenie zrobita na mnie
ksiazka »USpione” Passerona.

A wracajac do poligrafii... Kiedy oj-
ciec powiedzial, ze zatozy zakiad po-
ligraficzny, przyjalem to za co$ oczy-
wistego. Od lat zwigzany byt przeciez
z Drukarnig Kujawska. W dziataja-
cej juz firmie ojca dorabialiSmy sobie
z kolegq w wakacje, oprawiajac kalen-
darze. Konczac liceum, nawet nie za-
stanawiatem sie zbytnio nad studiami,
wybratem Instytut Poligrafii na Poli-
technice Warszawskiej. Nie pamietam,
czy tata tak sprytnie mng pokierowat,
czy to byt méj niezawisty wybor. Pew-
nie ojcu zalezato na takim moim wy-
borze, ale nie naciskat. Te studia to byt
niezapomniany czas i fantastyczni lu-
dzie. Kilka znajomosci przerodzito sie
w matzenstwa, a kontakt trzymamy
do dzis.

A po latach przejat pan Pozkal. Albo
inaczej: ojciec przekazat panu drukar-
nie...

Przekazat, cho¢ nigdy sie z niq nie
rozstat. [ nawet kiedy juz bytem pre-
zesem (od 2012 roku), nie przeszedt na
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Artur Chesy i Jacek Kobylinski, dyrektor Miiller Martini, fot. Pozkal

emeryture, aby odpocza¢, cieszyc sie
zyciem. Caly czas tu by}, interesowat
sie, podpowiadat — jak dobry duch te-
go miejsca. Byt jej ojcem, niq sie cie-
szyt. Kochat nas wszystkich, a jednak
wszystko podporzadkowywat drukar-
ni. Do dzi$ Ania Witkowska, szefowa
finansowa, wspomina, jak méwit: ,pa-
mietaj, co by sie nie dziato, firma musi
przetrwac”.

To chyba odpowiedni moment, by
przejs¢ do maja 2025 roku i prawdzi-
wego trzesienia ziemi. Do proby prze-
trwania... Pozar w drukarni!

Pierwsze trzesienie — i dla drukar-
ni, ale gtéwnie dla nas — byto w cza-
sie pandemii. W listopadzie 2020 roku
zmart tata. Pusto sie zrobito. W ostat-
nim czasie zajmowat sie gléwnie sa-
natorium, ale w drukarni byt kazdego
dnia. Od godziny széstej, sibdmej, po
kilka godzin codziennie. Nie umiat sie
rozstac¢ z drukarnia. Dopiero korona-
wirus nam zabrat Tadeusza Chesego.

A potem kolejne tapniecie. Pewnej
majowej nocy, prawie 40 lat po po-
wstaniu drukarni Pozkal, wszystko
sie zmienia...

Na poczatku szok i niedowierza-
nie. Przeciez takie rzeczy zdarzajq
sie tylko w telewizyjnych wiadomo-
Sciach. Pierwsze pytanie — czy niko-
mu nic sie nie stato? Po informacji,
ze wszyscy pracownicy wyszli bez
szwanku i gdy mingt pierwszy szok,
zaczeliSmy mySle¢ o tym, od czego

zaczaC. To byt czas, w ktorym przy-
gotowywaliSmy testy egzaminacyjne,
a w magazynach staty kontenery pet-
ne materiatéw gotowych do wysyiki.
Mialy pojechac do szkoét, bo wiasnie
zaczynaly sie matury. Mozna powie-
dzie¢, ze akcja ratowania testbw ma-
turalnych to jeden z najbardziej dra-
matycznych epizodéw tamtej nocy
9 maja 2025 roku. Paczki z testami
znajdowaty sie na dolnej kondygna-
cji, wiec gdy zaczela sie akcja gasni-
cza, woda zaczeta sptywac wprost na
nie. Sufity juz przeciekaly, podczas
gdy razem z pracownikami i stra-
zakami wyciggaliSmy te materia-
ty w bezpieczne miejsce. Cud, ze nie
sptonety i nie zamokty. Reszte paczek
— z drugiego i trzeciego pietra — prze-
nosiliSmy recznie. Wszystko, co mo-
gtoby ulec zniszczeniu, a takze odtaj-
nieniu, uratowaliSmy.

W Pozkalu pracujq ludzie, ktorzy
sq z nami od lat. Dla nich ta firma to
nie tylko praca. Sg tu rodziny, matzen-
stwa, ktoére sie w drukarni poznaty.
Niech to zabrzmi nawet pompatycz-
nie, ale ta historia, ten majowy dra-
mat i poczucie wspolnoty, wszystko to
sprawito, ze gdy staneliSmy nad prze-
pascia, nikt nie machnat reka, nie po-
myslat o odwrocie.

Jeszcze nie udato sie odbudowac
wszystkiego, jeszcze nie wszystkie
maszyny pracujg efektywnie.

Nie chcieliScie zwalniaé, obcinaé za-
trudnienia... A chtodny rachunek?



To miato sens, bo liczyliSmy, ze po
pot roku ruszymy i wszystko wroci do
normy. A gdybySmy rezygnowali z pra-
cownikoéow, to trzeba by im da¢ wy-
powiedzenia i zaplaci¢ odprawy i, co
najistotniejsze, rozstac sie z nimi. Chcie-
liSmy, zeby zostali i spodziewalismy, sie
pomocy i wsparcia od panstwa. Z wiel-
kich sum, na jakie liczyliSmy, utrzy-
mujqac zatoge, wsparcie ograniczyto sie
do 730 tys. zi, co jest bardzo znaczaca
kwota, cho¢ w pozarze straciliSmy do-
robek 40 lat pracy. Nie ukrywam, ze

wraz z zong Agnieszkq powaznie zasta-
nawiatem sie, czy powinnismy odbudo-
wywac Pozkal i przyznam, ze wielu do-
radzato zamkniecie firmy. Wiele oséb
mowito mi: ,Po co? Zamknij. Rynek jest
trudny. Nikt tego nie doceni”.

Nie pomyslat pan, by to rzuci¢? I mie¢
spokad;j...?

A mialbym spokéj? Uwierzytem, ze
warto. Ze razem mozemy odbudowac
Pozkal — i wrdci¢ silniejsi. To nie by-
ty tatwe decyzje — ani dla mnie, ani

ROZMOWA

dla mojej zony. StraciliSmy
ogromny majatek. Czesé
udato sie pokryc¢ z ubezpie-
czenia, ale reszte musieli-
s$my sfinansowac¢ zobowia-
zaniami, ktére dzi§ mocno
nas obcigzaja.

Stad byly — przyznam -
mysli, aby zakonczy¢ ten
etap. Glowa podpowiada tak,
a serce swoje... Leasing, kre-
dyt, pozyczki... | wspomnie-
nie ludzi, ktérzy z takim
Zaangazowaniem ratowa-
li miejsce pracy, maturalne
testy wynosili z ognia. Za-
wsze to ludzie sq skarbem
kazdej firmy, dzisiaj wiem
to jeszcze bardziej dobitnie.
Z calg pewnoSciq postawa
pracownikoéw miata ogrom-
ny wpltyw na naszq decyzje
o kontynuacji dziatalnosci
poligraficzne;j.

Co teraz przed Pozkalem?

Cho¢ plany byly dalece
bardziej optymistyczne, dzi$
jeszcze nie pracujemy na 100
proc. Dopiero zaczynamy
nasz powrot. Na ten trudny
czas, kiedy trzeba byto zaci-
sna¢ pasa, ograniczyliSmy
wszystkie wynagrodzenia.
Tak trzeba byto. Dzis§ mamy
plan i wierze, ze w ciagu naj-
blizszych 2-3 miesiecy osig-
gniemy wzgledna stabilnosc.
Nowe maszyny przejda cho-
roby wieku dzieciecego, sa
wydajniejsze, wiec powin-
ny dac¢ nam lepsza efektyw-
nos¢.

Drukarnia z pewnoSciq
wkrotce wroci do pelnego
zycia, ale — co podkreslam
— musimy zmieni¢ i zmie-
niamy sposéb mysSlenia.
Nie bedzie juz tak jak byto,
wprowadzane beda zmiany
w organizacji pracy. Nie kaz-
demu sie to pewnie spodo-
ba, ale wszyscy musimy, ja przede
wszystkim, patrze¢ na te firme w kon-
tekScie jej efektywnosci. Nie mozemy
zawie$¢ ani siebie, ani wydawcéw, na-
szych klientéw, ktorzy nam ufajq i tez
wierzg w powodzenie naszej misji. Ma-
my ogromna i niepowtarzalng szanse,
zeby wréci¢ na rynek jako nowa firma.
Nowa nie tylko sprzetowo, ale przede
wszystkim mentalnie.

ROZMAWIAL
MAREK ZAGORSKI
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WYDARZENIA

Nabor wnioskow na zakup nowosci wydawniczych

Biblioteka Narodowa uruchomita nabér wnioskéw do pro-
gramu ,Zakup i zdalny dostep do nowoSci wydawniczych”.
W 2026 roku budzet programu wynosi 10 mln z} (rok wczesniej:
33 min z}).

Biblioteki publiczne mogq sktada¢ wnioski do 5 czerwca.

Grupa odbiorcow docelowych programu sg czytelnicy i uzyt-
kownicy bibliotek publicznych, w tym obecnie niekorzystajacy
i nieczytelnicy, ktorzy w ramach wsparcia bedq mogli korzystac
z poszerzonej oferty bibliotek publicznych obejmujacej zaréw-
no aktualizowane w trybie cigglym i systematycznie uzupet-
niane o nowosci wydawnicze ksiegozbiory bibliotek, jak i for-
my zdalnego dostepu, umozliwiajgce uzytkownikom bibliotek
dostep do ksigzek w formatach e-bookoéw i/lub audiobookéw i/
lub synchrobookéw takze poza godzinami otwarcia placowek
bibliotecznych, przez 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu.

Nexto konczy sprzedaz e-bookow i audiobookow

Spotka eKiosk poinformowata, ze decyzjq zarzadu rozpocze-
ty zostat proces wygaszania sprzedazy e-bookow oraz audio-
bookoéw za posrednictwem portalu Nexto.pl. Jak wskazano, po-
dyktowane jest to niskim zainteresowaniem tymi produktami.

W zwigzku z tym 30 czerwca zakonczona zostanie dystry-
bucja e-publikacji.

Serwis Nexto.pl nadal bedzie oferowac ustuge udostepnienia
e-wydan prasy, w ramach prenumeraty.

Czytelnicy po 30 czerwca stracg dostep do zakupionych
e-bookow i audiobookow.

Platforma Nexto.pl zadebiutowata oficjalnie w styczniu 2008
roku. W 2012 roku zostata kupiona przez spotke Ruch S.A. We
wrzesniu 2014 roku spotka Presspublica (wydawca m.in. ,Rzecz-
pospolitej”) przejeta Nexto od Ruchu w zamian za udziaty w ser-
wisie e-Kiosk. Od tego czasu Nexto oraz e-Kiosk S.A. dzialaja
wspolnie w ramach jednej grupy kapitatowej.

Zgloszenia do konkursu »Zlota R6za 2026”

Trwa przyjmowanie zgtoszen do konkursu o nagrode »Ztota
Réza” dla najlepszej napisanej po polsku ksiazki popularyzujacej
nauke (ksigzka musi by¢ wydana w ciggu ostatnich 12 miesiecy).

Konkurs towarzyszy jubileuszowemu 30. Festiwalowi Nauki
w Warszawie, ktory odbedzie sie w dniach od 21 do 25 wrzes$nia.

Laureat otrzymuje nagrode pieniezna, a takze zaproszenie
do wygtoszenia wyktadu w ramach kolejnej edycji Festiwalu Na-
uki w Warszawie. Wydawca zwycieskiej ksigzki moze promowac
ja i sprzedawac podczas uroczystego wreczenia nagrody i deba-
ty zamykajacej festiwal.

Aby zglosi¢ ksiazki nalezy:

1. Przesta¢ najp6zniej do 1 lipca na adres zlota.roza@uw.edu.pl
wersje pdf ksiazki / ksigzek.

2. Przesta¢ najp6zniej do 1 lipca dwa egzemplarze ksigzki/
ksigzek na adres: Festiwal Nauki, ul. Zwirki i Wigury 93, 02-089
Warszawa (z dopiskiem na paczce: Ztota R6za 2026).

Regulamin nagrody dostepny jest pod adresem: https:/festi-
walnauki.edu.pl/regulamin-nagrody-zlota-roza.

Wskazniki cen w kwietniu

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w kwietniu wzrosty
0 3,2 proc. w porbwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku
(przy wzroscie cen ustug o 5,2 proc. i towaréw o 2,4 proc.). W sto-
sunku do poprzedniego miesiaca ceny towarow i ustug wzrosty
0 0,6 proc. (w tym ustug o 1,2 proc. i towaréw o 0,4 proc.), prze-
kazat GUS.

Ceny ksigzek wzrosty 4,7 proc. w stosunku do kwietnia 2025,
w stosunku do marca br. zanotowano wzrost 2,4 proc.

Z Kkolei ceny gazet i czasopism wzrosty o 8,3 proc.
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Big Book Festival we wrzesniu

W tym roku zmienia sie termin Big Book Festival w Warsza-
wie — po raz pierwszy wydarzenie odbedzie sie we wrze$niu (od
24 do 27 wrze$nia).

»0d tego roku festiwal staje sie zamknieciem lata, zapowie-
dzig intensywnego jesienno-zimowego sezonu w literaturze.
Bedzie przepowiadat nowe zjawiska, wazne tytuty i poszukiwat
przemyslen pozwalajacych glebiej czerpac z ksiazek w najbar-
dziej sprzyjajacych czytaniu miesigcach” — informuje organiza-
tor wydarzenia, Fundacja Kultura nie boli.

14. festiwal czytania obedzie sie pod hastem .kiedy$ byto
lepiej”. W programie znajdzie sie kilkadziesiat wydarzen, plano-
wane sg wizyty zagranicznych autorow, premierowe i przedpre-
mierowe prezentacje ksiazek z Polski i Swiata.

Wszystkie spotkania odbedq sie w Big Book Cafe MDM i Big
Book Cafe Dabrowskiego, wstep bedzie wolny, a wydarzenia be-
dq transmitowane online na zywo i dostepne po zakonczeniu
imprezy.

Zmiana statutu Staromiejskiego
Domu Kultury

Rada m.st. Warszawy zdecydowata o zmianie statutu Staro-
miejskiego Domu Kultury. Dzieki temu instytucja bedzie mo-
gla szerzej zajmowac sie wspieraniem zycia literackiego i pro-
mocjq czytelnictwa w Warszawie — przekazato Biuro Kultury
m.st. Warszawy.

Zmiana zacznie obowigzywac od 1 stycznia 2027 roku.

Instytucja, dzialajaca pod nowq nazwg Staromiejski Dom
Kultury Stowa, bedzie centralnym miejscem dla warszawskiej
literatury, jednoczesSnie zachowujac swoj interdyscyplinarny
charakter i dotychczasowe programy.

— Chcemy, aby literatura w Warszawie miata swoéj czytelny
adres i profesjonalne zaplecze. To nie jest tylko zmiana w sta-
tucie, to nowa umowa spoteczna ze srodowiskiem literackim.
Budujemy instytucje, ktéra bedzie reagowa¢ na wyzwania re-
wolucji cyfrowej, wspierac autorki i autoréow w ich codziennej
pracy i czynic literature fundamentem dialogu spotecznego
w naszym mieScie — powiedziata Aldona Machnowska-Gora,
zastepczyni prezydenta m.st. Warszawy.

W zwigzku z nowymi wyzwaniami i konczacq sie w listopa-
dzie 2026 roku kadencjq obecnego dyrektora SDK, Warszawa
jeszcze w tym roku ogtosi otwarty konkurs na to stanowisko.

Raport o rynku poligraficznym
w Europie Srodkowej

Polska Izba Druku wraz z Bractwem Kawalerow Gutenberga
zapowiada publikacje raportu ,Rynek poligraficzny i opakowan
z nadrukiem w Europie Srodkowej".

11. edycja raportu obejmie caty region Europy Srodkowej
i Wschodniej: Polske, Ukraine, Rumunie, Estonie, Buigarie,
Motdawie, Serbie, Stowacje, Austrie, Lotwe, a udziat Chorwacii,
Wegier, Czech i Litwy jest w trakcie rozmow.

Jest to jedyny raport w Europie, ktory zawiera komplekso-
wq analize sektora poligrafii i opakowan z nadrukiem w tym
regionie — nie tylko pod wzgledem danych rynkowych, ale tak-
ze nastrojow biznesowych, wdrazania nowych technologii, do-
stosowania branzy do zasad zrownowazonego rozwoju, stanu
ksztatcenia zawodowego i rozwoju sity roboczej. Unikalnym
elementem jest analiza rynku farb drukarskich oraz prognoza
przysztosci branzy widziana oczami jej liderow.

Poprzednie wydania raportu byly prezentowane podczas
waznych wydarzen branzowych, takich jak targi drupa. Wspot-
praca miedzynarodowa w dziedzinie edukacji wzmocni istnie-
jace wiezi miedzy izbami gospodarczymi i pozytywnie wptynie
na promocje sektora na catym Swiecie.



Piotr Dobrolecki w Krajowym Zespole
konsultantow branzowych

Henryk Kiepura, sekretarz stanu w Ministerstwie Eduka-
cji Narodowej, wreczyt akty powotania do Krajowego Zespo-
tu konsultantéw branzowych do spraw zawodoéw i kwalifikacii
wlasciwych dla zawodow szkolnictwa branzowego. Zesp6t petni
funkcje opiniodawczo-doradczq w zakresie dostosowania sys-
temu ksztatcenia zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy, trendow gospodarczych oraz wyzwan zwigzanych
z transformacjq cyfrowa i Zielonym tadem.

W skiad Zespotu wchodza przedstawiciele organizacji bran-
zowych, reprezentatywnych organizacji zwigzkowych oraz re-
prezentatywnych organizacji pracodawcow.

W dziedzinie zawodowej ,Ksiegarstwo” nominacje otrzymali:

— Piotr Dobrotecki — Stowarzyszenie Ksiegarzy Polskich,

— Aldona Mackiewicz — Polska Izba Ksigzki,

— Renata Wiostowska — Polskie Towarzystwo Wydawcow
Ksigzek.

Biblioteka w Jozefowie jak schron

W Jozefowie koto Warszawy powstanie Willa Kultura — no-
woczesne centrum biblioteczno-spoteczne. Ma by¢ przestrzeniq
dostepng dla wszystkich grup wiekowych: od dzieci i mtodziezy,
przez rodziny, po seniorow, a jednoczesnie miejscem spotkan
lokalnej spotecznosci i organizacii.

Nowoscig jest mozliwos¢ dostosowania tego budynku row-
niez do funkcji miejsca ochrony dla mieszkancéw. W obliczu
zagrozenia militarnego przestrzen ma by¢ bezpiecznym schro-
nieniem dla mieszkancow.

»Dzieki temu inwestycja bedzie stuzy¢ nie tylko kulturze
i edukacji, ale rowniez zwiekszy poziom bezpieczenstwa w mie-
Scie” — czytamy w informacji urzedu.

Dressler Dublin kontynuuje »WIELKIE LITERY.pl”

Firma Dressler Dublin wprowadzita do swojej oferty ponad
300 tytutow wydanych w serii sWIELKIE LITERY.pl". Projekt,
doskonale znany bibliotekom w catej Polsce, powstat w 2019
roku z inicjatywy dystrybutora OSDW Azymut.

Publikacje te, dzieki zwiekszonej czcionce i przejrzystemu
sktadowi, stanowiq istotne wsparcie dla osob starszych, stabowi-
dzacych oraz wszystkich czytelnikow cenigcych komfort lektury.
Ze wzgledu na restrukturyzacje OSDW Azymut, licencje na znak
towarowy i logo .WIELKIE LITERY.pl” przejat Dressler Dublin.

W ofercie serii znajdujq sie tytuty takich wydawcow jak: Fi-
lia, Albatros, Mando/WAM, Zwierciadto, Pascal, Skarpa War-
szawska, Czwarta Strona czy Znak.

Seria bedzie konsekwentnie rozwijana i poszerzana o nowe,
starannie dobrane tytuty — zaréwno literature kobiecq i sensa-
cyina, jak i popularng proze wspotczesna. Celem jest dalsze po-
szerzanie oferty dla bibliotek pod wzgledem dostepnosci i r6z-
norodnosci.

Rozwéj projektu ,WIELKIE LITERY.pl” zostanie wzmocnio-
ny doswiadczeniem zawodowym dwojga nowo zatrudnionych
managerow.

Z projektem od poczatku jego istnienia zwigzana jest Anna
Grochowska, odpowiedzialna za stworzenie oferty tytutow skie-
rowanych do bibliotek, ktéra obecnie — po przejsciu do Dressler
Dublin — kontynuuje i rozwija serie.

Od marca do zespotu Dressler Dublin dotqczyt rowniez Piotr
Siekierko, dosSwiadczony manager z 25-letnim stazem w bran-
zy wydawniczej, ktory przez ostatnie 12 lat specjalizowal sie we
wspotpracy z bibliotekami wszystkich typow. Jego praktyczna
znajomos¢ procesow zakupowych obejmuje petne spektrum
dziatan — od przetargéw publicznych, przez zapytania ofertowe,
po przygotowywanie konkurencyjnych i elastycznych wycen.

WYDARZENIA

10. Festiwal Ksiazki w Opolu

Ponad 250 autoréw, 150 wystawcow, 40 spotkan autorskich,
trzy dni wydarzen literackich, koncerty znanych artystow i ty-
sigce ksiazek dostepnych podczas targéw — tak zapowiada sie
jubileuszowa, 10. edycja Festiwalu Ksigzki w Opole.

0Od 12 do 14 czerwca Plac Wolnosci ponownie zamieni sie
w miasteczko literackie. Organizatorzy przygotowali rozbudo-
wany program obejmujacy spotkania z autorami bestselleréw,
wydarzenia rodzinne, warsztaty i wieczorne koncerty. Tradycyj-
nie dziata¢ bedq targi ksiazki z udziatem wydawnictw z catej
Polski.

Na uczestnikow jubileuszowej edycji czeka¢ bedq wydarze-
nia odbywajace sie na czterech festiwalowych scenach: Scenie
Glownej, Scenie II, Scenie III w Ogrodzie Franciszkanow oraz
Scenie [V w Miejskiej Bibliotece Publiczne;j.

Organizatorem festiwalu jest Fundacja Fabryka Inspiracji PL,
zainicjowana przez drukarnie Opolgraf. Partnerami strategicz-
nymi sa Miasto Opole oraz Miejska Biblioteka Publiczna.

Konkurs na plakat
29. Miedzynarodowych Targow KsiqzKi
w Krakowie

Targi w Krakowie zapraszajg do udziatu w konkursie na pla-
kat, ktory stanie sie symbolem 29. Miedzynarodowych Targéw
Ksiazki w Krakowie.

Zwycieska praca stanie sie elementem kampanii promocyj-
nej tegorocznej edycji Targow. Pojawi sie w przestrzeni miejskiej
Krakowa, mediach tradycyjnych i spotecznosciowych oraz pod-
czas wydarzenia w EXPO Krakow.

W konkursie gwarantowana jest nagroda w postaci zawar-
cla przez organizatora z laureatem umowy o przeniesienie ma-
jatkowych praw autorskich za wynagrodzeniem w wysokoSci
5000 zt brutto.

Termin nadsyfania prac konkursowych mija 7 czerwca.

Szczeg6lowe informacje: https://ksiazka krakow.pl/dla-zwie-
dzajacych/konkurs-na-plakat

4500 bibliotekarzy
w II edycji BibliotekON-u

4500 uczestnikow wzieto udziat w drugiej edycji BibliotekON-u
— wydarzenia online organizowanego przez dystrybutora ksig-
zek Platon. Przez sze$¢ tygodni bibliotekarze i nauczyciele ko-
rzystali z 34 bezplatnych szkolen, webinariow oraz spotkan
Z wydawcami.

Wiosenna edycja skupifa sie na najbardziej aktualnych wy-
zwaniach rynku. Uczestnicy wzieli udziat w serii specjalistycz-
nych warsztatow poswieconych m.in. wykorzystaniu sztucznej
inteligencji, nowoczesnej promocji czytelnictwa oraz budowa-
niu silnej marki biblioteki w mediach spotecznosciowych.

W gronie tegorocznych gosci znalezli sie m.in. Ewa Woydy#-
o, Tomasz Rozek, Maciej Kawecki, Sabina Jakubowska, Marcin
Koziot, Agnieszka Mielech oraz Sylwia Kubik.

Oferte oraz kreatywne pomysty na rozwoj ksiegozbioréw za-
prezentowato az 61 wydawcow.

Kolejna edycja BibliotekON-u odbedzie sie jesienigq 2026
roku.

Partnerzy II edycji BibliotekON-u: Agora, Biblioteka Publicz-
na m. st. Warszawy, BIS, Bumcykcyk, Copernicus Center Press,
Dwie Siostry, Dwukropek, Edgard (Kapitan Nauka), Elibron,
Emocje Plus Minus, Empik Go, Fundacja Powszechnego Czyta-
nia, Good Books, Harde, HarperKids, IBIS, Karakter, KDW, Le-
vyz Books, Lira, Wydawnictwo Literackie, Nauka To lubie, No
Bell, Patac Dozow, Pascal, Wydawnictwo Poznanskie, Rebis, Re-
lacja, stowo/obraz terytoria, Smart Books, Smak Stowa, Sokrates
SOWA, Wilga, Zielona Sowa, wydawnictwo Znak.
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WYDAWNICTWA

Wydawnictwo Agora ze wzrostem

Podsumowanie I kwartatu 2026

pierwszym kwartale 2026 roku Grupa Agora osiagnela
wyzsze przychody niz rok wczesniej, a sprzedaz ustug
reklamowych wzrosta o niemal 12 proc. Spotka poprawita
wynik na poziomie EBITDA, osiggajac zysk w wysokosci 53,7
mln zt. Najwiekszy wzrost przychodoéw zanotowat segment
reklamy zewnetrznej — o 25,5 proc. oraz Radio — 0 17,1 proc.

W pierwszym kwartale 2026 roku catkowite przychody
Grupy Agora wyniosty 364,7 mln zt i byty wyzsze o 4,4 proc.
od tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 roku.
Wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy zwiekszyty
sie 0 11,6 proc. w porownaniu z analogicznym okresem 2025
roku i wyniosty 182,5 mln zt.

Od pierwszego kwartatu 2026 roku w wyniku zmian or-
ganizacyjnych w Grupie Agora wydawnictwo ksigzkowe
zostato wylaczone z segmentu Film (dawniej Film i Ksigz-
ka) i wikaczone do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.
W zwigzku z tg zmiang odpowiednio przeksztatcono dane
poréwnawcze za 2025 rok. Zarzad zastrzega, ze w zwigzku
z tq zmiang dane prezentowane w raportach kwartalnych za
poprzednie okresy nie sq w petni porownywalne z obecnie
prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Przychody z dzialalnoSci wydawnictwa ksigzkowe-
go w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 9,5 mln zi,
podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego
odnotowano przychdd na poziomie 9,2 min zt. Przychody
zwiekszyty sie wiec o 3,3 proc. Jak wskazano, gtéwnie dzieki
wyzszym przychodom ze sprzedazy produktow cyfrowych
wiasnych i innych wydawcéw.

W pierwszym kwartale 2026 roku laczne przychody seg-
mentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 43,2 mln zt

GRUPA MEDIOWA

AGORA
PRZYCHODY NETTO: ams. ] .
SR Al BN Synerg]c +25.7% wzrost w reklamie zewnetrznej
EBITDA:
53.7min PLN %rlfl,rplgzet Lider stuchalnoéci w duzych miastach
5 min dzienny zasigg
2 min widzéw w kinach/p.a./ 307 tyS. 52.8 tys.

8 min dziennie stuchaczy
160 tys. subskrypcji - lider rynku

Ewyborezapl At
P RUBERTHpC)
PR

arca 2026 1.

i byly nizsze o 16,9 proc. rok do roku. Na spadek ten wpty-
neto przede wszystkim zmniejszenie przychodow ze sprze-
dazy ustug poligraficznych w zwigzku z zamknieciem dzia-
falnosci poligraficznej z koncem pazdziernika 2025 roku.
Nizsze byly takze przychody pozostate (gtdwnie organizacja
eventow), przychody ze sprzedazy reklam oraz ze sprzedazy
tresci.

Przychody cyfrowe dziennika w pierwszym kwarta-
le 2026 roku wyniosty ponad 16 mln z}. Liczba aktywnych
platnych prenumerat cyfrowych .Gazety Wyborczej” na ko-
niec marca 2026 roku wyniosta blisko 306,8 tys.

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa Agora konty-
nuowala 1Digital - strategiczny projekt ksztattujacy pozy-
cje firmy w internecie. Jego celem jest zwiekszenie zasie-
gu marek cyfrowych Grupy oraz wypracowanie wspolnej,

dtugofalowej strategii dziata-
nia. Proces obejmuje integracje

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana dziatan redakeyjnych, rozwoj

s Ikwartal | kwarta % emiany narzedzi oraz budowanie wspol-
2026 2025 2026402025 nych standardéw, ktére wzmoc-
Przychody ze sprzedazy, w tym: 43,2 52,0 16,9%) nig pozycje marek cyfrowych
Przychody ze sprzedazy tresci (1) 224 237 (5,5%) W dynamicznie Zmienjajqcym
Przychody ze sprzedazy reklam (2),(3) 10,3 118 (12,7%) Sie Srodowisku medialnym.
Przychody z dziatalnosc Wydawnictwa ksiazkowpgo (4) 9,5 9,2 3.3% Wydawnictwo Agora ofi-
Koszty operacyjne netto, w tym: (48,4) {53,9) {10,2%) Cjalnie rozpocze}o dzialalnosé
Koszty operacyjne netto bez MS5F 16 i Progromu Opcyjnego (48,4) (53,9) (10,2%) 1 czerwea 2004 roku. Wystarto—
Zuzycie materiatéw | energii oraz wartosc sprzedanych towarow | (2,1) (6,9) (63,6%) walo wowczas pod egidq ,,Gazety
materiatow
Ustugi obee (19,8) (16,7) Wyborczej” od wydania pierw-
Wynagrodzenia i swiadczenia (20,3) {24,0) szej ksigzki w ramach popular-
Amortyzacja (0,8) (1,1) nej kolekcji literatury XX wieku.
Reprezentacja i reklama (3) (2,8) (2,7) Dzi§ wydawnictwo jest ce-
EBIT (5.2) (1,9) {173,7%) niong Czeécia grupy medialno-
marza LGIT (12,0%) 3,7%) (8,3p.p.) -rozrywkowej Agora S.A., spe-
EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego {5,2) (1,3) (173,7%) Cjalizujac SiQ w literaturze faktu,
marza LBIT bez MS5F 161 Programu Opcyinego (12,0%) 3,7%) (8,3p.p.) biografiach, reportaZaCh, a tak-
woss) ey (amey 2 literaturze dla dzieci (Agora
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego {4,7) (1,0} {370,0%) dla DZleCl)' W)
marza LEITOA bez MSSF 16 | Programu Opcyjnego (10,9%) (1,9%) (9,0p.0.)
{1 ne kwoty nie zowierajg przychodow ze sprzedozy tresol Wydawnictwa ksigzkowego,

przychodow i peinych kosztow

v zmienne kampanil na nosnik

Ity nie zawl

vnle bezposrednie ko

wana bez wczesniejszef rezerwacis;
(4} przychody z dziafalnosci Wydawnictwa ksigzkowego nife obejmujg przychodow z dziafalnosci muzycznef, ktora

prezentowana jest w segmencie Film.
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Legimi w I kwartale 2026 roku

Stabilizacja przychodow i inwestycje w odbudowe bazy klientow

pierwszym kwartale 2026 ro-

ku przychody Legimi, w uje-
ciu skonsolidowanym i jednostko-
wym, osiggnety wartos¢ odpowiednio
26,5 mln zt i 26,1 mln zi, co ozna-
cza spadek o 8 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 roku.
Jednoczesnie byly one odpowiednio
0 3 proc. i 2 proc. wyzsze niz w po-
przednim kwartale. Skonsolidowany
zysk netto Legimi w analizowanym
okresie wyniést 0,1 min zi, a EBITDA
1,1 min zi.

— Nizsze wyniki r/r sq przede
wszystkim konsekwencijg zwiekszo-
nych nakladéw na dziatania marke-
tingowe nakierowane na odbudowe
bazy klientbw oraz wzmocnienie
wizerunku marki — przekazal Mi-
kotaj Malaczynski, prezes Legimi,
na spotkaniu z dziennikarzami.

I dodat: - Co istotne, przychody
pierwszego kwartatu 2026 roku by-
ty wyzsze niz w czwartym kwarta-
le 2025 roku, co moze wskazywac
na stopniowq stabilizacje sytuacji
przychodowej. W potgczeniu z pro-
wadzonymi dziataniami marketin-
gowymi daje nam to przekonanie,
ze Kolejne kwartaty powinny pro-
wadzi¢ do wzmocnienia naszego
biznesu i stabilnych wynikéw fi-
nansowych.

»Na osiggniete rezultaty wplyw
miaty m.in. wydarzenia medialne
z 2024 roku dotyczace modelu roz-
liczen z wydawcami, ktore wptynety
na postrzeganie spotki przez czes¢
uczestnikéw rynku. W odpowiedzi
na pojawiajgce sie w przestrzeni pu-
blicznej watpliwosci, Legimi przepro-
wadzito w pierwszym kwartale 2025
roku niezalezny audyt systemu in-
formatycznego wspierajacego proces
rozliczen. Jeszcze raz warto przy-
pomnie¢, ze wyniki audytu zostaty
przez rynek odebrane pozytywnie,
a najwazniejsze zalecenia poaudy-
towe zostaty wdrozone przez spot-
ke i nie miaty istotnego wptywu na
kwoty rozliczeniowe z wydawcami” —
wskazano w komunikacie.

»Warto réwniez odnotowac poja-
wienie sie nowej inicjatywy rynko-
wej zwigzanej z podmiotami funk-
cjonujacymi w ramach dwoch grup
dystrybucyjnych ksigzki elektronicz-
nej, ktorej celem jest rozwoj konku-
rencyjnej platformy na rynku ksigzki
elektronicznej. Z perspektywy czasu

oraz pozniejszych wydarzen rynko-
wych mozna zauwazy¢, ze intensyfi-
kacja publicznej dyskusji dotyczacej
modelu rozliczen Legimi zbiegla sie
z procesem budowy alternatywnego
przedsiewziecia konkurencyjnego” —
przekazano.

Legimi koncentruje sie na dal-
Szym wzmacnianiu transparentnosci
wspolpracy z wydawcami i partnera-
mi oraz wdrozenie rekomendowanych
usprawnien procesowych. Spoétka
konsekwentnie rozwija oferte produk-
towq, relacje z dostawcami tresci oraz
dziatania wspierajqce dtugoterminowy
rozwéj rynku ksigzki elektronicznej.

Pod koniec 2025 roku Legimi wpro-
wadzito do oferty Katalog Klubowy
PLUS. Jest to rozszerzenie oferty abo-
namentowej Legimi, ktére umozliwia
uzytkownikom dostep do wybranych
bestsellerow i publikacji objetych do-
datkowymi warunkami licencyjny-
mi. Dzieki integracji z Klubem Mola
Ksigzkowego uzytkownicy mogg od-
blokowywa¢ wybrane tytuty bez do-
datkowych kosztow, wykorzystujac
zgromadzone punkty lojalnoSciowe.
W pierwszym kwartale 2026 roku sko-
rzystano z niego blisko 100 tys. razy.

Spotka kontynuuje rozwoj katalogu
zarébwno na rynku polskim, jak i nie-
mieckim, poprzez wspotprace z nowy-

Legimi S.A. w liczbach*)

Iat rozwoju
ustugi abonamentowej

10 000 000

. . pobran i
aplikacji mobilnej Legimi

< |

1500 ®

wspétpracujacych
wydawcow

DYSTRYBUCIJA

mi wydawcami oraz sukcesywne roz-
szerzanie dostepnosci tytutow.

Jednocze$nie, za poSrednictwem
wlasnego podmiotu wydawniczego —
spotki Labreto — Legimi rozwija dzia-
falnos¢ wydawnicza, wspierajac dalsze
zwiekszanie oferty czytelniczej.

Rownolegle spotka kontynuuje pra-
ce nad najnowszg wersjq platformy —
Legimi 7.0 — ktorej celem jest dalsza
poprawa doswiadczenia uzytkowania.
»Ciagly rozwdj technologiczny platfor-
my stanowi podstawe do nawigzywania
wspotpracy z partnerami biznesowymi
oraz budowania stabilnego i innowa-
cyjnego kanatu sprzedazy, a oferowa-
ne czytelnikom rozwigzania pozwala-
ja wydawcom i dystrybutorom docierac¢
do setek tysiecy nowych odbiorcow” —
podkreslono w komunikacie.

— Pierwszy kwartat 2026 roku po-
twierdza dobrg kondycje finansowg
spoiki. Stan gotéwki wzrdst, a wskaz-
niki ptynnosci i zadtuzenia pozosta-
ja na zdrowych poziomach. Wzmoc-
niona pozycja gotobwkowa daje nam
komfort kontynuowania inwestycji
marketingowych oraz dalszego roz-
woju platformy. Zdrowe wskazniki
finansowe potwierdzaja, ze spotka
jest dobrze przygotowana do po-
wrotu na Sciezke wzrostu — komen-
tuje Andrzej Tabaka, CFO Legimi. (ET)

)

AN

790 000

ksigzek w dostepie
abonamentowym
w Polsce i w Niemczech

21500

czytnikow
sprzedanych w ramach
abonamentu

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Legimi S.A.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tys. PLN)
X =
Pozycja aae

01012025 -
31,03.20:

Dane ze skonsolidowanego bilansu (w tys. PLN)
Pozycja 3032026

Aktywa razem 25 843,62

31.032025

2718887

Pazywa razem 29 549,62 2718897
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RYNEK ZAGRANICZNY

Ukrainski program »eBook” dla 18-latkow dziala

krainski Instytut Ksigzki opubli-

kowatl podsumowanie programu
»eBook” (eKnura) za pierwszy kwartat
2026 roku. To wsparcie panstwowe,
w ramach ktoérego 18-letni Ukrain-
cy otrzymujq dofinansowanie na za-
kup ksigzek. Program, uruchomiony
w grudniu 2024 roku, ma na celu sty-
mulowanie aktywnos$ci czytelniczej
wsrod miodziezy, ale jednoczesnie po-
zytywnie oddziatuje na calg branze.
Stat sie on réwniez skutecznym narze-
dziem analitycznym, pozwalajacym
lepiej zrozumie¢ rynek i preferencje
czytelnicze ukrainskiej miodziezy.

Od 1 stycznia 2026 roku w ramach
tego programu kwota dofinansowania
na jedng osobe wynosi 998,4 hrywien
(90 zb). Ukrainscy 18-latkowie miesz-
kajacy w kraju oraz za granicg mogqa
wykorzystac przydzielone srodki wy-
lacznie na zakup wydan papierowych,
e-bookow oraz audiobookéw w jezyku
ukrainskim, w ksiegarniach i wydaw-
nictwach uczestniczacych w progra-
mie. W 2025 roku w programie uczest-
niczyto 300 ksiegarni stacjonarnych
i 35 internetowych. Rok 2026 przy-
niost wzrost — obecnie do dyspozycji
jest 309 placowek stacjonarnych oraz
37 sklepow online.

Mimo spowolnienia dynamiki
sprzedazy wzgledem ubiegtego ro-
ku, w pierwszym kwartale 2026 roku
18-letni Ukraincy kupowali $rednio

703 egzemplarze dziennie. kacznie
nabyli 63 931 ksigzek, obejmujgcych
11 950 réznych tytutow. Z funduszy
skorzystaty 28 252 osoby. Statystycz-
nie kazdy uczestnik programu nabyt
niemal dwie pozycje (a dokladnie 2,26
egzemplarza). Na zakup ksigzek za
trzy miesigce 2026 roku miodziez wy-
data 1acznie 19 009 520,42 hrywien,
czyli 1,7 mln zt.

Struktura sprzedazy w pierwszym
kwartale 2026 roku pozostaje zblizo-
na do tej z roku 2025 i jest niemal cat-
kowicie zdominowana przez wydania
papierowe. Udziat e-bookéw wyniost
znikome 1,35 proc. (864 egz.), nato-
miast audiobooki, z liczbg zaledwie 10
sprzedanych egzemplarzy, stanowia
0,02 proc.

W zestawieniu top 10 najchetniej
kupowanych ksiazek przez ukrain-
skich osiemnastolatkbw w ramach
tej inicjatywy — podobnie jak w roku
ubieglym — potowe stanowig romanse
i thrillery, natomiast pozostata czes¢ to
ksiazki z zakresu psychologii i rozwoju
osobistego. Czotowka zestawienia nie
ulegla wiekszym zmianom, odnotowa-
no jedynie przetasowania na poszcze-
golnych pozycjach. Najwieksza popu-
larnoSciq cieszyla sie mroczna powies¢
H.D. Carlton »Haunting Adeline” tom 1.
z cyklu »Cat and Mouse Duet”.

Ksigzki najchetniej kupowane
przez mtodziez w ramach ukrainskie-

go programu .eBook” w [ kwartale
2026 roku:

1.+ +1 ,Haunting Adeline” (tom 1.
w serii ,Cat and Mouse Duet”), H.D. Carl-
ton (romans, USA) — 815 egz.

2.1 +1 ,Jak mysle¢ o sobie lepiej”,
Brianna Wiest (poradnik, USA) -
583 egz.

3.1 43 ,,Sciany w mojej glowie. Zycie
z lekiem i depresjq”, Wotodymyr Stan-
czyszyn (poradnik, Ukraina) — 514 egz.

4.1 +6 ,Czlowiek w poszukiwaniu
sensu”, Viktor E. Frankl (biografia, Au-
stria) — 492 egz.

5.0 -1 ,Hunting Adeline” (tom 2.
w serii »,Cat and Mouse Duet”), H.D. Carl-
ton (romans, USA) — 488 egz.

6.t +1 ,Chirurg” (tom 1. cyklu »Rizzo-
li / Isles”), Tess Gerritsen (thriller, USA)
-390 egz.

7.1 +1 ,Gdyby byt ze mng” (tom 1. cy-
klu .The Instant”), Laura Nowlin (ro-
mans, USA) — 382 egz.

8.NEW ,Atomowe nawyki. Drobne
zmiany, niezwykte efekty”, James Clear
(poradnik, USA) — 350 egz.

9.t -4 ,Taming Tigers: Do things
you never thought you could”, Jim
Lawless (poradnik, Wielka Brytania) —
350 egz.

10. NEW ,Tysiaqc pocatunkéw”, Til-
lie Cole (romans, Wielka Brytania) —
334 egz.

OKSANA MAKARENKO

Zakupy biblioteczne napedzajq wloski rynek ksigzki

dy w Polsce drastycznie ogranicza
sie budzet na zakupy biblioteczne,
we Witoszech chwalg sie, ze finansowy
zastrzyk panstwa na ten cel napedza
wloski rynek ksigzkil
Wihoski rzad na 2026 rok przezna-
czyt 60 mln euro (ok. 255 mln z}) na
zakupy ksigzek do bibliotek, z cze-
go okoto 35 mln wydano juz mie-
dzy styczniem a kwietniem. Pro-
gram pobudzit sprzedaz ksigzek
i szczegblnie pomogt stabszym re-
gionom oraz mniejszym uczestni-
kom rynku wydawniczego — ksie-
garniom niezaleznym - wskazuje
wiloskie stowarzyszenie wydawcow
AIE (Associazione Italiana Editori).
Rynek ksiazki wzrést w tym okresie
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o 3,8 proc., a najwiekszy wzrost — az
9 proc. — odnotowano w potudnio-
wych Wioszech. Prezes AIE Inno-
cenzo Cipolletta podkreslil, ze pro-
gram wsparcia dziala mimo trudnej
sytuacji gospodarczej: inflacja ogra-
nicza site nabywczg gospodarstw do-
mowych, a rosngce koszty papieru,
energii i transportu obcigzajq wy-
dawcow. Organizacja liczy, ze pro-
gram stanie sie stalym elementem
polityki panstwa od 2027 roku.

»W trudnym roku, ktory budzi oba-
wy o przyszto$¢, dotacja na zakupy bi-
blioteczne pozwolita rynkowi ksigzki
rozwijac sie w ciggu pierwszych czte-
rech miesiecy” — przekazat prezes AlE,
Innocenzo Cipolletta.

»Wsréd ksiegarni stacjonarnych
szczegdlnie dobrze radzity sobie ksie-
garnie niezalezne, zwigkszajqc sprze-
daz jednostkowgq o 11,3 proc.” — odno-
towano w raporcie AIE.

Wihoskie stowarzyszenie wydawcow
apeluje, aby program wsparcia biblio-
tek zostat utrzymany na state od 2027
roku, poniewaz pomaga szczegOlnie
matym wydawnictwom, niezaleznym
ksiegarniom i stabszym ekonomicznie
regionom kraju.

Co roku witoskie panstwo prze-
znacza Srodki, ktore sq przydzielane
bibliotekom publicznym, a te musza
je wykorzysta¢ wylacznie na zakup
ksiqzek w lokalnych ksiegarniach.
(ET)



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-
skiej i zagranicznej literaturze wspotczesne).

Prezentujemy réozne gatunki literackie i rozne style;
publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-

ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi- ' MWM"IIW i

971261263

Ssma to:

¢ Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

¢ Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

¢ Recenzje ksigzek

¢ Kronika informujaca o najwazniejszych wydarzeniach w swiecie literackim

* Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-

niom ,Nna prowincji"

Dofinansowano ze srodkéw

#¢2 Ministerstwo Kultury L C N :
%ﬁ}gmziedzictm Narodowego Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury

www.kwartalnikwyspa.pl
PRENUMERATA: kwartalnikwyspa.pl/prenumerata

swiatksiazki.pl

kSigzki 6-DooK muzyka filmy multimedia Zabawki

nowosci i zapowiedzi | promocje, wyprzedaze, rabaty | szybka i tania wysytka | bezptatny odbior w ksiggarniach

www.swiatksiazki.pl



nowos¢
Biblioteki Stow

Mirostawa
tomnicka

Domowe biblioteki
Reportaze
o prywatnych

ksiegozbiorach

TOM 2

Po znakomitym przyjeciu pierwszej czesci ,Domowych bibliotek”, zaréwno ze strony czytelnikow,
jak i krytykow, postanowilismy przygotowac kontynuacje. Okazato sie, ze temat prywatnych
ksiegozbiorow i ich witascicieli poruszyt wrazliwg strune — czytelnicy chcieli zajrze¢ do kolejnych
domow, poznac nowe historie, zobaczyc, jak ksigzki ksztattujg ludzkie losy. Zapraszamy zatem ponownie
do tej niezwyktej podrézy po swiatach zamknietych miedzy oktadkami — petnych pasji, refleks;ji i piekna
codziennego obcowania z literatura.

Nie ma dwoch takich samych domowych bibliotek, bo nie ma dwoch takich samych drog zycia. Ksigzki,
ktore gromadzimy, wybieramy i zachowujemy, s3 jak odciski palcow — zdradzajg nasze pasje i przemiany.
Kazda biblioteka odstania inng osobowos¢, inne wrazliwosci.

To ksigzka o mitosci do literatury, o potrzebie myslenia i o tym, ze dobra biblioteka —
nawet ta najmniejsza — potrafi ocali¢ w nas cztowieka.

Ksigzka dostepna tez jako e-book.

Biblioteka Biblioteka-slow.pl
M Facebook.com/wydawnictwobibliotekaslow



