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Przyszios¢ rynku KksiqzKi zalezy od czytelnictwa

Rozmowa z Pawlem Filarem, prezesem zarzadu firmy Platon

Kilka lat temu opowiadatles sie za ustawq o jednoli-

tej cenie ksiazki, ktora moglaby nistotnie wptynac

na dostepnosc¢ polskiej kultury dla czytelnikow,

a takze na poziom czytelnictwa w Polsce”. Czy teraz

sie zmienito twoje stanowisko w tej kwestii?

Cho¢ moéwimy o rynku ksiazki, ktéra jest dobrem naro-

dowym, funkcjonuje on na zasadach wolnorynkowych.

Dlatego jesli ustawodawca chciatby wprowadzi¢ jakies

zmiany, powinien spojrze¢ na caty ekosystem ksigqzki

w sposob kompleksowy. Nie mowie ,nie” regulacjom,

ale regulowanie cen nie powinno by¢ traktowane jako podstawowe narzedzie rozwo-
ju czytelnictwa. Nie wykluczam, ze dobrze przygotowana ustawa, uwzgledniajaca wiele
réznych czynnikow, mogtaby pomoc branzy. Trzeba jednak patrze¢ szerzej — nie tylko
na ksiqzke papierowa, ale takze na e-booki i audiobooki, ktérych popularnosé¢ bardzo
szybko rosnie.

Najwazniejsze pytanie brzmi: jak zachecic ludzi do czytania i kupowania ksiazek? Na
Swiecie funkcjonuja rézne rozwigzania, takie jak bony na kulture dla mtodych, bony na
zakup ksiazek czy zwolnienia podatkowe na zakup ksiqzki. W Polsce gtéwnq forma in-
stytucjonalnego wsparcia czytelnictwa jest program wsparcia bibliotek, ktoéry na pewno
jest potrzebny, ale przyklady innych krajow pokazuja, ze rézne formy mogq z powodze-
niem funkcjonowac obok siebie.

W naszym kraju gtowny ciezar wsparcia jest w tej chwili realizowany oddolnie. Dziata-
ja organizacje, takie jak Fundacja Powszechnego Czytania, prowadzone sq rozne lokalne
projekty promujace czytelnictwo, w tym takze inicjatywy, w ktore angazuje sie Platon.
Wspolnym interesem wszystkich uczestnikéw rynku powinna by¢ wieksza liczba czytel-
nikow i wiekszy wolumen sprzedazy ksiazek.

Branza robi naprawde duzo, aby promowac czytanie i my rowniez wspieramy takie
dziatania, jak tylko mozemy. Potrzeba jednak wiekszego zaangazowania. W promocje
czytelnictwa mogtyby wlaczy¢ sie na duzo szersza skale instytucje czy media publiczne.
Dzi$ w telewizji, zwlaszcza w czasie najwiekszej ogladalnosci, jest niewiele programow
promujacych ksiqzki i czytanie. Takie dziatania panstwo, w tym MKiDN, moze podjac¢
juz teraz, nie jest do tego potrzebna specjalna ustawa.

Warto wiec spojrzec na ten problem z szerszej perspektywy i zastanowic sie, co moze-
my zrobi¢, aby Polacy czytali wiecej. Bo tylko wzrost czytelnictwa spowoduje, ze rynek
ksiazki urosnie, nie wspominajac o korzysciach dla ogotu czytajacego spoteczenstwa.
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WYDARZENIA

Kolejne filary w ustawie
o0 ochronie rynku ksiqzki

Ministra kultury Marta Cienkowska w rozmowie z Jackiem Cieslakiem z »Rzeczpo-
spolitej” podsumowata rok swojego urzedowania w resorcie.

Do sukcesow zaliczyta projekt ustawy o zabezpieczeniu socjalnym artystow. Po
wakacjach w sejmowej komisji kultury odbedzie sie pierwsze czytanie tej ustawy.
Zwyczajowo zakonczenie procesu legislacyjnego trwa kilka miesiecy.

Marta Cienkowska poinformowata takze, ze ministerialna ustawa o ochronie
rynku ksigzki zaktada dwunastomiesieczny okres jednolitej ceny ksiqzki, maksy-
malnie 45 proc. rabatu hurtowego, a takze minimum 10 proc. z ceny okladkowej dla
autoréw oraz 1 proc. z ceny okfadkowej dla thumaczy.

Do kluczowych trzech filaréw: jednakowa cena ksigzki w ciggu 12 miesiecy, mak-
symalny rabat dystrybucyjny i obowiazkowe przekazywanie danych doszty wiec dwa
kolejne.

Piotr Kieryl, prezes zarzadu wydawnictwa RM, pod naszym wpisem na ten te-
mat w mediach spoteczno$ciowych zamiescit jakze trafny komentarz: »Z przykro-
Scig dochodze do wniosku, ze projekt ustawy niebezpiecznie zaczyna przypominac
chinskq kampanie z 1958 roku przeciwko czterem szkodnikom, ktérej najwiekszym
sukcesem byto usmiercenie wiekszosci wrébli. Jak to sie skonczyto, fatwo sprawdzic.

Juz sama idea regulacji ceny detalicznej gteboko podzielita Srodowisko ksiegar-
sko-wydawnicze. Z kazdym kolejnym pomystem jego przedstawiciele nabierajq prze-
konania, ze na ustawie mogq wiecej straci¢, niz zyskac. Pisze to z przykroscia, ponie-
waz od ponad 20 lat jestem zwolennikiem regulacji cenowej.

Tymczasem do juz wczeSniej silnych obaw wydawcow, zwigzanych ze spadkiem
przychodéw po nieuniknionym wzroscie cen ksiazek, doszty nowe leki.

Ksiegarze obawiaja sie kosztow wdrozenia rozwigzan zwigzanych z raportowa-
niem sprzedazy. Tylko laik moze sadzi¢, Ze stworzenie i uruchomienie jednolitego
systemu przesytania oraz gromadzenia danych bedzie procesem szybkim, tatwym
i bezkosztowym. Nie trzeba wielkiej wyobrazni, aby doj$¢ do wniosku, ze dla matego
punktu koszty te mogaq sie sta¢ powodem rezygnacii ze sprzedazy ksiqzek i skupie-
nia dziatalnosci na artykutach papierniczych.

Wydawcy obawiaja sie natomiast wzrostu kosztéw dziatalnoSci w zwigzku z prze-
pisem gwarantujacym autorowi wynagrodzenie w wysokosci 10 proc. przychodow
ze sprzedazy detalicznej. Mato wiem o stawkach obowigzujgcych w segmencie lite-
rackim, ale w przypadku ksigzek uzytkowych — poradnikow, przewodnikow, ksia-
zek kucharskich czy publikacji poSwieconych rozwojowi osobistemu — taki zapis
moze w praktyce przesadzi¢ o rezygnaciji z polskich autoréw. Taniej, fatwiej i szyb-
ciej bedzie kupi¢ prawa do ksigzki za granica, a nastepnie, korzystajac z istniejacego
projektu graficznego i materiatu ilustracyjnego, po prostu jq przettumaczy¢. Zapis
o 10-proc. stawce najpewniej przyniesie wiec skutek podobny do tego, jaki przynio-
sto zabijanie wrébli w Chinach.

Dyskutowana od kilkudziesieciu lat idea ustawy o jednolitej cenie ksigzki kon-
centrowata sie juz na wielu problemach — zaréwno realnych, jak i wydumanych. De-
bata byta sporem o wolnos¢ gospodarcza, walkq regulatoréw z zajadtymi wolnoryn-
kowcami, adoracjg niewidzialnej reki rynku i wyrazem obawy, ze reka ta od dawna
jest juz zaci$nietq pieScia. Odwotywano sie do polskiej specyfiki, nigdy jednak nie
tlumaczac, na czym miataby ona polegac. Broniono takze czytelnictwa, ktore miata
wspierac ksigzka coraz tansza w stosunku do sity nabywczej konsumentow. Okazato
sie to Slepa uliczka. Ksiazka co prawda jest coraz tansza, ale poziom czytelnictwa po-
zostaje wlasciwie niezmienny. Spierano sie o to, czy wzrost podazy powoduje wzrost
popytuy, szukajac analogii na innych rynkach.

Grzechem najnowszego projektu jest proba opisania Swiata w catej jego rézno-
rodnosci. Zamiast stosunkowo prostej regulacji cen sprzedazy otrzymujemy probe
uksztattowania wiekszosci relacji miedzy szeroko rozumianymi Srodowiskami two-
rzacymi rynek ksigzki. Cel jest ambitny i — jak wiekszos¢ podobnych przedsiewzie¢
- najpewniej skazany na niepowodzenie.

Jak zywo przypomina to sposob tworzenia podrecznikow dla polskich szkot
podstawowych, w ktérych ambicja autora, pragnacego przekaza¢ uczniom catg swo-
ja wiedze o przedmiocie, nie jest temperowana ani mozliwosciami poznawczymi
uczniow, ani stopniem szczegdtowosci whasciwym dla danego etapu ksztatcenia, ani
ogolnym celem dydaktycznym.

Trudno nie czu¢ obawy, przed kolejnymi pomystami obowigzkowego dzielenia
tortu ceny detalicznej. W kolejce stojg graficy, redaktorzy i wielu innych”.
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TARGI

Strefa Adaptacji polaczy wydawcow z branzq filmowa

Nowos¢ na Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Krakowie

Podczas 29. Miedzynarodowych Targéow
Ksigzki w Krakowie, ktore odbeda sie
w 22-25 pazdziernika w EXPO Krakow,
zadebiutuje Strefa Adaptacji — nowa ini-
cjatywa Targdéw w Krakowie, realizowana
we wspotpracy z Word2Picture, pasmem
Festiwalu Conrada. Celem jest stworze-
nie pomostu pomiedzy polskim rynkiem
wydawniczym a branzq audiowizualna.

— Miedzynarodowe Targi Ksigzki
w Krakowie sq wydarzeniem na ogrom-
na skale. Chcemy wykorzystac ten po-
tencjal. W Strefie Adaptacji wydawcy,
autorzy, producenci filmowi, tworcy se-
riali, przedstawiciele platform stream-
ingowych oraz studiébw animacyjnych
beda mogli nie tylko rozmawiac o ada-
ptacjach, lecz przede wszystkim na-
wiazywac relacje i inicjowa¢ konkretne
projekty — podkresla Wiktoria Penszkal,
koordynator programu towarzyszace-
go Miedzynarodowych Targéw Ksigzki
w Krakowie.

Jak wskazano, polska literatura od
kilku lat przezywa prawdziwy rene-
sans na ekranie. Coraz wiecej bestsel-
lerow trafia do kin, telewizji i serwisow
streamingowych, a producenci co-

22-25 pardriemika 20261

EXPO Krakow
ul Galicyjska o 8

raz czeSciej szukajq inspiracji wiasnie
w ksigzkach. Dotad brakowato jednak
miejsca, w ktorym obie branze mogtyby
spotkac sie, wymienic¢ doSwiadczeniami
i rozpocza¢ rozmowy o nowych projek-
tach. Te luke majq wypehi¢ Miedzyna-
rodowe Targi Ksigzki w Krakowie.

Program Strefy Adaptacji zostat przy-
gotowany zaréwno dla branzy wydawni-
czej, jak i audiowizualnej.

W czwartek 22 pazdziernika odbedq
sie szkolenia dla wydawcow poswiecone
przygotowywaniu uméw wydawniczych
z uwzglednieniem praw do ekranizacji,
a takze spotkania dotyczqce pitchingu
projektow literackich oraz sposobow
mysSlenia o potencjale ekranizacyjnym
ksigzki juz na etapie jej tworzenia.

Gtownym punktem programu bedzie
zaplanowane na piatek 23 pazdziernika
spotkanie networkingowe filmowcow
i wydawcéw, ktorego celem jest stwo-
rzenie przestrzeni do bezposSrednich
rozmow i wymiany kontaktow pomie-
dzy producentami, przedstawicielami
platform streamingowych, studiami fil-
mowymi i animacyjnymi a wydawcami
oraz autorami.

— Wierzymy, ze wlasnie takie spo-
tkania sq najlepszym sposobem na ini-
cjowanie nowych projektéw adaptacyj-
nych. Za kazda udang ekranizacja stoi
bowiem nie tylko dobra ksigzka, ale
takze rozmowa, zaufanie i wzajemne
zrozumienie potrzeb obu branz — mo-
wi Ewa Bolinska-Gostkowska, doradca

strategiczny projektu Strefa Adaptacii,
Senior Foreign Rights Manager w wy-
dawnictwie Znak.

Organizatorzy przygotuja rowniez
katalog ksigzek o najwiekszym poten-
cjale ekranizacyjnym, ktéry pomoze
producentom szybciej odnalez¢ tytuty
mogace sta¢ sie podstawg przysziych
filmow, seriali i animacji.

Strefa Adaptacji bedzie otwarta tak-
ze dla publicznosci. W programie znajdq
sie spotkania z autorami, producenta-
mi i scenarzystami poSwiecone zarow-
no gotowym ekranizacjom, jak i projek-
tom, ktore dopiero trafig na ekran.

Swoj udziat zapowiedzieli m.in.:

- dr Adam Mirek i Hugh Welchman
(BreakThru Productions), ktérzy opo-
wiedzg o serialu animowanym dla dzie-
ci powstajacym na podstawie bestsel-
lerowej ksigzki .Bebechy, czyli ciato
cztowieka pod lupg” (Znak Emotikon),

- Maciej Siembieda, Piotr Dzieciot
(Opus TV) oraz scenarzysta Kacper Wy-
socki, ktorzy zdradzq kulisy prac nad
ekranizacjg powiesci ,Gotoborze” (Znak
Literanova),

- Matgorzata Oliwia Sobczak,
Agnieszka Adaszewska-Rozenblicka
(W.A.B)) i Aneta Hickinbotham (Aurum
Film), ktore opowiedzq o ekranizacji be-
stsellerowej serii »,Kolory Zfa” (wydaw-
nictwo W.A.B.).

Link do rejestraciji dla gosci z branzy
filmowej: https://targiksiazki.exposup-
port.pl/industry/register

ZapowiedZ nowych targow — Warsaw Book Festival

Zaproszenie do Nadarzyna

Ptak Warsaw Expo zapowiada nowe wy-
darzenie: Warsaw Book Festival — War-
szawskie Targi Ksigzki, Literatury, Edu-
kacji i Popkultury Czytelniczej. Targi
odbywac sie bedq od 11 do 13 grudnia
w hali D przy Al. Katowickiej 62 w Nada-
rzynie.

Obecnie trwa nabér wystawcéw. Or-
ganizatorzy zakladajq udziat okoto 90
firm, spodziewajq sie 5 tys. odwiedza-
jacych. Na potrzeby targdw zarezerwo-
wano 15 tys. mkw. powierzchni wysta-
wienniczej.

Jak czytamy na stronie internetowej
warsawbookfestival.com, Warsaw Book
Festival to wydarzenie dla czytelnikow,
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rodzin, autoréw, wydawcow, ksiegarn
oraz wszystkich mito$nikéw literatury
i kultury czytelniczej. Na uczestnikow
czeka bogata oferta ksigzek, strefy ro-
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dzinne i mtodziezowe, literatura dziecie-
ca, komiks, manga, fantasy, audiobooki,
e-booki, self-publishing oraz liczne
atrakcje dla fanéw réznych gatunkéw
literackich.

Nie jest to pierwsza proba organizacji
targow ksiqzki przez Ptak Warsaw Expo
z Nadarzyna. W kwietniu 2018 roku od-
byto sie tam wydarzenie pn. Warsaw Bo-
ok Show.

Wstep na targi bedzie ptatny.

Roéwnolegle w innych halach targo-
wych planowane sq Miedzynarodowe
Targi Mysliwskie, Warszawskie Targi
Wedkarskie oraz Targi Sprzetu i Akce-
soriow dla Aktywnosci Outdoorowych.
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Marketplace motorem wzrostu Empiku

Juz 30 tys. sprzedawcow na platformie

Rynek marketplace w Polsce charakte-
ryzuje duza dynamika. Swiadczq o tym
chociazby wyniki najwiekszego gracza
na tym rynku, czyli Allegro. Grupa za-
mknela 2025 rok z warto$ciq sprzedazy
brutto (GMV) na poziomie 70 mld zt, co
oznacza wzrost 0 9 proc. rok do roku.

Jednym z najmocniejszych motorow
wzrostu Grupy Empik w 2025 roku oka-
zat sie wiasnie marketplace, ktéry po
raz pierwszy wygenerowat ponad 1 mld
zt sprzedazy.

Pod wzgledem skali sprzedazy mar-
ketplace Empiku jest dzi$ okoto 70 razy
mniejszy od Allegro. Jednoczes$nie war-
to podkresli¢, ze tempo wzrostu Empiku
(40 proc. r/1) jest obecnie znacznie wyz-
sze niz tempo wzrostu Allegro (9 proc.
1/1), co pokazuje, ze platforma szybko
zwieksza swojq role na polskim rynku
e-commerce.

W ubiegtym roku do Empik.com. do-
faczyto ponad 7,2 tys. nowych sprzedaw-
cow. kacznie zarejestrowanych jest po-
nad 30 tys. sprzedawcéw z 27 mln ofert.

— Marketplace Empiku rosnie kilku-
krotnie szybciej niz caty rynek e-com-
merce, a w zesztym roku osiggnelisSmy
prog 1 mld zt GMV. To efekt rosnacego
zainteresowania tym modelem wsrod
sprzedawcow, bo daje im szerszy za-
sieg i lepsza widocznosc¢ bez konieczno-
$ci budowy wiasnej infrastruktury. Dla

T

wielu partneréw obecnos¢ na Empik.
com przestata by¢ dodatkiem, a stata sie
czesScig strategii sprzedazowej — zazna-
cza Wojciech Kudas, Chief Commercial
Officer w Grupie Empik.

Jak wskazano w komunikacie, obec-
nie blisko 30 proc. internautéw w Pol-
sce kupuje w Empiku, a platforma jest
wsréd najszybciej rosnacych duzych
graczy e-commerce w Polsce pod wzgle-
dem zasiegul.

Nowi partnerzy najchetniej rozwi-
jaja sprzedaz w kategoriach takich jak
»Dom i ogrod”, »Sport”, »Zdrowie i uroda”,
»Elektronika”, .Moda” oraz »Supermar-
ket”. Wsrod ubiegtorocznych debiutan-
tow znalazty sie m.in. 4F, Nivea, Philips,
drogerie Rosa i Cocolita, Puma. Nie za-
brakto réwniez ofert w kategorii ksiaz-
kowej, sprzedaz na Empik.com prowa-
dzq m.in. Matfel, Bookland, Inbook,
Skupszop.

Klienci Empiku najchetniej wybiera-
ja odbidr w salonie, a wirdd sprzedaw-
cow na marketplace, ktorzy oferujq te
mozliwo$¢ dostawy, juz 1/3 zaméwien
jest dostarczana w ten wiasnie sposob.

»Integracja kanatow sprzedazy sta-
nowi kluczowy element wyrdzniajacy

I Na podstawie danych Mediapanel za maj 2026;
29,58 proc. reach — definiowane jako udziat realnych
uzytkownikow Empik w populacji wszystkich realnych
uzytkownikow internetu oraz 25,8 proc. wzrostu
realnych uzytkownikéw Empiku r/r.

Empik na tle konkurencji w sektorze
e-commerce. Partnerzy otrzymujg nie
tylko dostep do sieci blisko 400 salonow
i konkurencyjnych warunkéw wspot-
pracy z firmami kurierskimi. Rosnie
takze liczba sprzedawcow uczestnicza-
cych w programie lojalnosciowym — juz
blisko 6 tys. dolaczyto do Empik Pre-
mium” — podkresla spotka.

Empik chce rozwija¢ marketplace nie
tylko poprzez zwiekszanie liczby sprze-
dawcow i produktdw, ale rowniez dzieki
rozbudowie narzedzi i ustug, ktore uta-
twiajq partnerom sprzedaz oraz popra-
wiaja komfort zakupow klientow.

Empik rozwija zaplecze ustug dla
partnerow handlowych. Sprzedawcy
otrzymujg narzedzia wspierajgce sprze-
daz, logistyke i rozwéj dziatalnosci na
platformie, a takze programy pomagaja-
ce zwiekszac skale biznesu. Coraz wiek-
sza popularnoscig cieszy sie rowniez
system reklamowy Empik Ads — korzy-
sta z niego juz blisko 2 tys. sprzedawcow,
ktérzy dzieki kampaniom reklamowym
moga skuteczniej dociera¢ do 12 min
klientow platformy.

W kwietniu 2017 roku Grupa Empik
rozszerzyta dziatalnos¢ sklepu interneto-
wego Empik.com o ustuge marketplace,
otwierajac platforme na zewnetrznych
sprzedawcow. Od tego czasu segment
rozwija sie bardzo dynamicznie. (ET)

KOPALNIA INSPIRACJI CZYTELNICZYCH

Domowe biblioteki

Ksiqgzki, ktére wybieramy i zachowujemy,
sq jak odciski palcow

- zdradzajg nasze pasje i przemiany
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ROZMOWA NUMERU

Przysztos¢ rynku ksigzki zalezy od czytelnictwa —

potrzebujemy merytorycznej debaty o jego rozwoju
Rozmowa z PAWEEM FILAREM, prezesem zarzadu firmy Platon

Od ponad trzech dekad obserwujesz
zmiany zachodzace na polskim rynku
ksiqzki. W 1995 roku wraz z Jackiem
Darowskim zatozyles firme Platon,
ktora dzis jest jednym z najwiekszych
dystrybutoréw na polskim rynku
ksiazki. Czy obecny model dystrybu-
cji ksiazek w Polsce wymaga zmian?

Platon dziata na rynku od 1995 ro-
ku, cho¢ moje doSwiadczenia w bran-
7y ksigzkowej zaczety sie jeszcze weze-
Sniej, zanim powstata spotka. Przez te
lata bardzo wiele sie zmienito. Pamie-
tam ranking Biblioteki Analiz, w kto-
rym zestawiono wszystkich dziataja-
cych wowczas dystrybutoréow ksigzek.
Niedawno do niego wrocitem i zoba-
czytem, ze Platon znajdowat sie wte-
dy wsréd okoto 50 firm, zajmujac od-
legte, okoto 40. miejsce. To pokazuje,
jak dtuga droge przeszlismy, aby zna-
lez¢ sie w miejscu, w ktérym jestesmy
teraz.

Dzi§ mozemy powiedziec, ze jeste-
smy jednym z lideréw rynku dystry-
bucji ksigzek w Polsce. Koncentruje-
my sie przede wszystkim na ksigzkach
i wlasnie w tym obszarze budujemy
SWOjq pozycije.

Wielu z dystrybutoréw ze wspo-
mnianego rankingu z réznych po-
wodéw znikneto juz z rynku. Nie sg-
dze jednak, ze wynikato to wytacznie
z btedéw w zarzadzaniu poszczeg6l-
nych firm. Gdyby tak byto, upadto-
by najwyzej kilka przedsiebiorstw. To
raczej sygnat, ze branza dystrybucji
ksigzek boryka sie z gtebszym, struk-
turalnym problemem. Rynek ksigzki
od lat przechodzit trudne okresy, ale
najwieksze wyzwania wydajq sie dzi$
dotyczy¢ wiasnie modelu funkcjono-
wania dystrybuciji.

W ostatnim czasie rynek ksigzki moc-
no odczut problemy, a nastepnie znik-
niecie z rynku firmy dystrybucyjnej
Azymut. Wydaje sie, ze Platon cze-
Sciowo na tym skorzystat, przejimu-
jac m.in. dystrybucje ksiazek wydaw-
nictw PWN, PZWL oraz innych oficyn,
ktore wcze$niej wspoipracowaty
z Azymutem. Jak te zmiany wptynely
na ukiad sit w branzy dystrybucyjnej?

Nie chciatbym komentowac¢ sytu-
acji konkretnych podmiotow. Atak
hakerski to niezwykle trudne do-
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Swiadczenie dla kazdej firmy. Bardzo
wspotczuje catemu zespotowi, ktory
musiat zmierzy¢ sie z tq sytuacja. My
od lat przyktadamy duza wage do kwe-
stii bezpieczenstwa, a po tych wyda-
rzeniach przeprowadziliSmy dodatko-
wy audyt i nadal wzmacniamy nasze
zabezpieczenia. Takie sytuacje nie cie-
sza nikogo, poniewaz sq uderzeniem
w polskq gospodarke, w polskie firmy.

Od wielu lat konsekwentnie reali-
zujemy przyjetq strategie rozwoju. Za-
ktada ona wzrost w wybranych seg-
mentach rynku oraz duze inwestycje
w infrastrukture i logistyke. Z roku
na rok przybywa nam takze ksiegarn,
sklepow i bibliotek, z ktorymi wspot-
pracujemy.

Dystrybucja ksigzek jest dziatalno-
Scig kapitatochtonng i niskomarzowa.
Dlatego warto odr6zni¢ rabat dystry-
bucyiny od realnej marzy dystrybuto-
ra. Wysoki rabat udzielany dystrybu-
torowi nie oznacza wysokiego zysku
— 7 tej wartosci finansowane sg kosz-
ty logistyki, magazynowania, obstugi
zamowien, zwrotodw, pracy zespolow
oraz rabaty przekazywane dalej do
kanatow sprzedazy. W praktyce istot-
na czeS¢ rabatu trafia wiec dalej do
klientow dystrybutora, czesto na po-
ziomie ponad 40 proc. ceny detalicz-
nej ksigzki.

Finalnie, gdy analizujemy zarow-
no nasze wyniki, jak i innych, to real-
na rentownos$¢ firm dystrybucyjnych,
o ile w ogéle osiggajq zysk, wynosi
srednio zwykle okoto 1-2 proc. Po-
dobnie dystrybutoréw detalicznych.
To bardzo niewiele i wedtug naszych
wyliczen najmniej w catym tancuchu
wartosci rynku ksiazki. Jednoczesnie
zwroce uwage na presje kosztowa, kto-
ra w ostatnich latach rosfa i nadal ro-
Snie po stronie dystrybutorow — sa-
ma placa minimalna wzrosta w 2023,
2024 i 2025 o odpowiednio 20 proc.,
19 proc. i 9 proc. Do tego dochodza
wzrosty cen energii, paliw, inflacja,
ktora wptywa na czynsze. Jak poka-
zuje historia, wielu dystrybutoréw tej
presji nie przetrwato. Dlatego o opta-
calnosci tego biznesu decyduje przede
wszystkim skala dziatania — odpo-
wiednie wolumeny, efektywna logi-
styka i mozliwo$¢ negocjowania ko-
rzystniejszych warunkow na przyktad

Pawel Filar pierwsze szlify w branzy zdoby-
wat juz w 1991 roku w hurtowni i wydawnic-
twie Filar, gdzie zaczat prace po ukonczeniu
szkoty Sredniej. W 1995 roku, na ostatnim
roku studiéw, wraz z Jackiem Darowskim
zatozyt firme Platon, ktéra do dzis zarzadza
— od 2003 roku, po przeksztatceniu w spot-
ke prawa handlowego, jako cztonek zarzadu,
a od 2017 jako prezes zarzadu.

Pawet Filar jest absolwentem Wydziatu
Zarzadzania i Marketingu na SGH. Uzyskat
tez dyplom MBA University of Antwerp/
Bergishe University/ Free University of
Brussels oraz Uniwersytetu Warszawskiego.
W roku 2014 ukonczyt roczny program
menedzerski Harvard Business School —
Strategic Leadership Academy.

Przez kilka lat byt wyktadowca na Pody-
plomowych Studiach Polityki Wydawniczej
i Ksiegarstwa Uniwersytetu Warszawskie-
go. Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
oraz Bragzowym Medalem ,Za zastugi dla
obronnosci kraju” przez Ministra Obrony
Narodowej.

Prywatnie mitosnik dobrej ksigzki.
Chetnie siega po klasyke — Manna czy Ver-
ne’a. Interesuje sie teatrem i podrézami.
Uwielbia zwierzeta, zwlaszcza psy.

z firmami kurierskimi. Bez efektu ska-
li prowadzenie takiej dziatalnosci jest
niezwykle trudne, niemal niemozliwe.

Nie mozemy zapominac, ze to wias-
nie dystrybutorzy tworza infrastruk-
ture dostepnosci ksigzki, nie sq wy-
facznie posrednikami w fancuchu
wartosci — sq platforma, dzieki ktorej
ksigzka trafia do czytelnika. To my za-
pewniamy dostepnosc tysiecy tytutow



w ksiegarniach, sklepach interneto-
wych, bibliotekach i innych kanatach
sprzedazy.

W wywiadzie dla »Pulsu Biznesu”
zwrociteS uwage, ze rynek dystrybu-
cji, ktoérego roczne przychody wyno-
szq 1 mld euro, juz teraz dziala na mi-
nimalnych marzach rzedu 1-2 proc.
Proponowane przez Ministerstwo Kul-
tury rozwigzania, majqce na celu ogra-
niczenie zyskow dystrybutorow, niosa
ze sobg powazne ryzyko. Zmniejszenie
rentownosci sprawi, ze sieci handlowe
i markety zacznq zastepowa¢ ksiazki
na swoich pétkach innymi, bardziej
oplacalnymi artykutami.

Rynek ksigzki jest zbyt ztozony, ze-
by jeden ustawowy instrument mogt
rozwigzac jego problemy.

Istniejg dwie kluczowe kwestie.
Po pierwsze, zrozumiate jest, ze pan-
stwo chce aktywnie zajac sie rynkiem
ksigzki, ktory do rozwoju potrzebuje
odpowiedniego wsparcia.

Natomiast zawsze punktem wyj-
Scia powinien byc¢ czytelnik. Kazde
rozwigzanie legislacyjne trzeba oce-
nia¢ z punktu widzenia czytelnika: czy
ksiqzka bedzie latwiej dostepna, czy
bedzie kupowana czeSciej, czy wiecej
0sOb po nig siegnie. W mojej ocenie
w zatozeniach Ministerstwa zupetnie
zabrakto dyskusji o wsparciu dla cate-
go rynku — jak zwiekszy¢ jego wartosc.
Najwazniejsze powinno by¢ nie to, jak
podzieli¢ istniejacy, relatywnie maty
polski rynek o wartosci ok. 1 mld euro,
ale jak go rozwijac i powiekszac. Zdecy-
dowanie potrzebujemy wiekszego ryn-
ku, nie tylko innego podziatu wartosci.
To wiasnie powinno by¢ naszym gtow-
nym celem, to jest kluczowe — a tego
watku w ogole nikt nie porusza w prze-
strzeni publicznej.

Nadal nie znamy projektu ustawy, ale
juz dzi$ widac, ze dystrybucja i sprzedaz
ksigzek dziata na minimalnych mar-
zach, petnigc jednocze$nie kluczowq
funkcje, poniewaz zapewnia mozliwie
szerokq dostepnos¢ ksigzek dla czy-
telnikéw. Jednym z dyskutowanych
elementéw ustawy jest wprowadzenie
maksymalnych rabatéw dystrybucyj-
nych. Moim zdaniem takie rozwigzanie
moze dodatkowo ograniczy¢ i tak juz
minimalna, bliskg zeru rentownos¢ tej
czesci rynku ksigzki. MySle, Ze nie po-
moze to budowaniu szerokiej dostepno-
Sci ksiqzek, a wrecz przeciwnie.

Na pewno jako branza powinni-
Smy wspolnie oczekiwac rozwigzan ja
wspierajacych, szczeg6lnie, gdy mowi-
my o niskonaktadowych publikacjach
specjalistycznych, ambitnej literatu-

rze pieknej czy niszowych picture-
bookach dla dzieci.

Na razie nie znamy jednak szczego6-
tow proponowanych zmian — dyspo-
nujemy jedynie wstepnymi zatozenia-
mi, ktére moga by¢ czescia szerszego
planu. Jesli ustawodawca rzeczywiscie
chce pomoc rynkowi ksigzki, powinien
patrze¢ na niego catoSciowo. Nie cho-
dzi tylko o uregulowanie zasad funk-
cjonowania branzy, ale takze o dzia-
fania, ktore przyczyniq sie do wzrostu
czytelnictwa w Polsce. Od lat zwraca na
to uwage Fundacja Powszechnego Czy-
tania: czytanie rozwija samodzielne
i krytyczne myslenie, buduje $wiado-
moS¢ spoteczna. Trudno wskazac jego
wady. Dlatego wspieranie czytelnictwa
powinno by¢ jednym z priorytetow
panstwa. Niestety od wielu lat poziom
czytelnictwa utrzymuje sie na tym sa-
mym, bardzo niskim poziomie.

Patrzylbym wiec na ten problem
szerzej. Dzi$ dla ksigzki ogromng kon-
kurencjq sq inne formy spedzania cza-
su jak serwisy streamingowe, media
spotecznos$ciowe i inne formy cyfro-
wej rozrywki. Rezygnacja z czytania
przez kolejne pokolenia jest nie tylko
problemem spotecznym i edukacyj-
nym, ale tez ekonomicznym dla rynku
ksigzki. Dlatego jako branza powinni-
Smy wspolnie zastanowic sie, jak sku-
teczniej zachecac ludzi do czytania
i sprawi¢, by ksigzka byta atrakcyjng
alternatywa dla innych sposobow spe-
dzania wolnego czasu.

Gdy rozmawialiSmy w 2020 roku, Kie-
dy kandydowate$ na stanowisko pre-
zesa Polskiej Izby Ksigzki, opowia-
dale$ sie za ustawq o jednolitej cenie
ksiqzki, ktora moglaby sistotnie wpty-
na¢ na dostepnosc¢ polskiej kultury
dla czytelnikéw, a takze na poziom
czytelnictwa w Polsce”. Czy teraz sie
zmienito twoje stanowisko w tej kwe-
stii, czy rynek ksigzki wymaga dzi$
uporzadkowania?

ROZMOWA NUMERU

Cho¢ mowimy o rynku ksiazki,
ktora jest dobrem narodowym, funk-
cjonuje on na zasadach wolnoryn-
kowych. Dlatego jesli ustawodawca
chciatby wprowadzi¢ jakie$s zmiany,
powinien spojrze¢ na caty ekosystem
ksiazki w sposob kompleksowy. Nie
mowie »nie” regulacjom, ale regulowa-
nie cen nie powinno byc¢ traktowane
jako podstawowe narzedzie rozwoju
czytelnictwa. Nie wykluczam, ze do-
brze przygotowana ustawa, uwzgled-
niajaca wiele roznych czynnikéw, mo-
glaby pomoc branzy. Trzeba jednak
patrzec szerzej — nie tylko na ksigzke
papierowa, ale takze na e-booki i au-
diobooki, ktérych popularnos¢ bardzo
szybko rosnie.

Najwazniejsze pytanie brzmi: jak
zachecic¢ ludzi do czytania i kupowa-
nia ksigzek? Na Swiecie funkcjonujq
rézne rozwigzania, takie jak bony na
kulture dla mtodych, bony na zakup
ksigzek czy zwolnienia podatkowe na
zakup ksigzki. W Polsce gtowng formq
instytucjonalnego wsparcia czytelnic-
twa jest program wsparcia bibliotek,
ktéry na pewno jest potrzebny, ale
przyktady innych krajow pokazuja,
ze r6zne formy mogq z powodzeniem
funkcjonowac obok siebie.

W naszym kraju gtéwny ciezar
wsparcia jest w tej chwili realizowa-
ny oddolnie. Dziatajq organizacje, ta-
kie jak Fundacja Powszechnego Czy-
tania, prowadzone sg rézne lokalne
projekty promujgce czytelnictwo,
w tym takze inicjatywy, w ktére anga-
zuje sie Platon. Od samego poczatku
wspieramy finansowo akcje ,Tata tez
czyta”. Wspolnym interesem wszyst-
kich uczestnikow rynku powinna by¢
wieksza liczba czytelnikéw i wiekszy
wolumen sprzedazy ksigzek.

Jako dystrybutor robimy wszystko,
zeby ksigzki jak najszerzej udostep-
nia¢ czytelnikom. Od poczatku sta-
wialiSmy na strategie wielokanatowa.
Oczywiscie, ksiegarnie zawsze byty
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i pozostaja dla nas bardzo wazne, bo
od nich zaczynaliSmy. Ale jednocze-
$nie staramy sie dociera¢ z ksigzka
wszedzie tam, gdzie pojawia sie za-
rowno staty czytelnik, jak i czytelnik
okazjonalny. Przy obecnym poziomie
czytelnictwa w Polsce powinniSmy
by¢ obecni z ofertq ksigzkowa w wielu
roznych kanalach sprzedazy.

Branza robi naprawde duzo, aby
promowac czytanie i my réwniez
wspieramy takie dzialania, jak tylko
mozemy. Potrzeba jednak wiekszego
zaangazowania. W promocje czytel-
nictwa mogtyby wiaczy¢ sie na du-
70 szerszq skale instytucje czy media
publiczne. Dzi§ w telewizji, zwlaszcza
w czasie najwiekszej ogladalnosci,
jest niewiele programoéw promujacych
ksigzki i czytanie. Takie dziatania
panstwo, w tym MKiDN, moze podjac¢
juz teraz, nie jest do tego potrzebna
specjalna ustawa.

Warto wiec spojrze¢ na ten problem
7 szerszej perspektywy i zastanowic
sie, co mozemy zrobi¢, aby Polacy czy-
tali wiecej. Bo tylko wzrost czytelnic-
twa spowoduje, ze rynek ksigzki uro-
Snie, nie wspominajac o korzysciach
spotecznych dla ogoétu czytajacego
spoteczenstwa.

Z pewnosciq kamieniem milowym
w historii Platona i jego dynamiczne-
go rozwoju byto wejscie do spoiki Gru-
py Empik...

Uwazam, ze wejscie do Grupy Em-
pik byto dla Platona bardzo dobrq de-
cyzja. Od tego czasu firma wielokrot-
nie zwiekszyta skale dziatalnosci,
wspolnie realizujemy mnoéstwo pro-
jektow i korzystamy z efektow wspot-
pracy w ramach grupy.

Jednoczes$nie zachowaliSmy nasze
DNA — nadal jesteSmy niezaleznym
dystrybutorem, ktérego celem jest do-
cieranie z ksiqzka do jak najszerszego
grona odbiorcow. OczywiScie Empik
jest dla nas bardzo waznym partnerem
i klientem, ale Platon dynamicznie roz-
wija sie rowniez poza jego siecia.

Wspoipracujemy z okoto 15 tys.
punktow sprzedazy. Sq wsrod nich
zarbwno niezalezne ksiegarnie, jak
i sieci handlowe oraz inne miejsca,
jak na przyktad lotniska. Dzieki temu
mozemy zaoferowa¢ wydawcom bar-
dzo szeroki zasieg dystrybucji i obec-
nos¢ w wielu réznych kanatach sprze-
dazy.

Liczba nowosci wydawniczych jest
tak duza, ze nie kazda ksigzka moze
trafi¢ na potki wszystkich punktow
sprzedazy. Dlatego rownolegle docie-
ramy do wszystkich najwazniejszych
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sklepow internetowych i prezentuje-
my tam pelngq oferte.

Obecnie w bazie mamy ponad
100 tys. indeksow, gtownie ksigzek.
Caty czas myslimy o dalszym rozwoju
logistyki i stopniowym poszerzaniu
naszej oferty.

Od warszawskich ksiegarzy stysza-
lam, Ze jesteScie w stanie dostarczy¢
ksiazki w ciggu kilku godzin...

Bardzo o to dbamy. W Warszawie
dziata nasz przedstawiciel, ktory bez
posrednictwa kuriera moze dostar-
czy¢ ksigzki. Caty czas inwestujemy
w systemy logistyczne, pojawiajg sie
nowe linie.

Szerokos$¢ oferty i szybkos¢ logi-
styki to cechy, ktére nas wyrézniaja.
I nad tym caty czas pracujemy. To cel,
na ktorym dystrybutor powinien sie
koncentrowac.

Przez wiele lat mali wydawcy nie mieli
mozliwoSci nawigzania bezposredniej
wspolpracy z Platonem. Ttumaczono
to przede wszystkim ograniczenia-
mi logistycznymi. Jednocze$nie dla
wielu wydawcow wspotpraca z Plato-
nem byla bardzo atrakcyjna, ponie-
waz dawala szanse na obecno$¢ ksig-
zek w salonach Empiku. Dzi$ sytuacja
wyglada inaczej. Otwieracie sie tak-
Ze na mniejszych wydawcow, a czes¢
wspolprac ma nawet charakter wy-
laczny. Skad wynika ta zmiana podej-
$cia? I czy umowy na wylgcznos$c¢ sq
korzystnym rozwigzaniem zaréwno
dla dystrybutora, jak i dla wydawcow?

Taki model wspotpracy zapewnia
korzysci obu stronom. Wydawca nie
musi dzieli¢ swojej uwagi ani stanéw
magazynowych pomiedzy kilku dys-
trybutoréw, ogranicza tym samym
miedzy innymi swoje koszty logistycz-
ne. W takim modelu wydawca moze
skupic¢ sie na tym, co jest dla niego
najwazniejsze — wydawaniu i promo-
waniu ksigzek.

My z kolei zajmujemy sie calg resz-
ta. Od poczatku istnienia Platona za-
pewniamy terminowe platnosci,
szeroka dystrybucje i dostep do wspo-
mnianych 15 tys. punktow sprzeda-
zy. Dla wydawcy oznacza to wieksze
bezpieczenstwo, stabilno$¢ oraz moz-
liwos¢ dotarcia do bardzo szerokiego
grona czytelnikow.

Dlatego uwazam, ze takie rozwigza-
nie jest wygodne i korzystne dla obu
stron. Jedynym ograniczeniem pozo-
staje rosnqca potrzeba wiekszej po-
wierzchni magazynowej, dlatego nie-
ustannie inwestujemy w rozwoj naszej
infrastruktury i logistyki.

Czy kazdy wydawca moze zglosic sie
do Platona w sprawie dystrybucji swo-
ich ksiqzek?

Tak. Mamy dos$wiadczony zespo6t,
ktory zajmuje sie taka wspolpraca.
W przypadku pelnej obstugi dystry-
bucyjnej potrzebna jest odpowiednia
przestrzen magazynowa, poniewaz
przechowujemy cate naktady wydawcy.
JesteSmy jednak otwarci na rozmowy
z kazdym zainteresowanym wydawca.

Czy mowicie wydawcy, jaki ma dostar-
czy¢ nakiad?

Nie. To jest zawsze decyzja wydaw-
cy. My oczywiscie rozmawiamy o pla-
nowanych dzialaniach promocyjnych,
analizujemy potencjat ksiazki, a je-
sli tytut byt juz wydawany na innych
rynkach, przygladamy sie rowniez jego
wynikom sprzedazy na tych rynkach,
zeby oceni¢ potencjalny poziom sprze-
dazy na naszym rynku. Dzielimy sie
naszym doswiadczeniem i rekomenda-
cjami, ale ostateczna decyzja dotycza-
ca naktadu zawsze nalezy do wydawcy.

Czy wspotpraca na wylacznosé nie
ogranicza wydawcy i nie zamyka mu
drogi do obecno$ci w innych miej-
scach?

Wrecz przeciwnie. Taka wspotpraca
moze da¢ wydawcy jeszcze wiekszy za-
sieg. Kiedy koncentrujemy sie na wy-
dawnictwach, ktére nam zaufaly i po-
wierzyty dystrybucje na wylacznos¢,
mozemy jeszcze intensywniej praco-
wac nad ich obecnoscig na rynku.

Oczywiscie nie kazda ksigzka trafi
do kazdego punktu sprzedazy, ponie-
waz ostateczng decyzje zawsze podej-
muje kupiec lub dana sie¢ handlowa.
My jednak robimy wszystko, aby za-
pewnic¢ ksigzkom jak najszerszq do-
stepnosc.

Dla wydawcy to réwniez duza wy-
goda. JesteSmy platforma, ktéra po-
zwala dotrze¢ do wielu miejsc sprze-
dazy, do ktérych samodzielnie trudno
bytoby mu wejsé. Mamy rozbudowa-
na sie¢ kontaktow handlowych i od-
powiedniq skale dziatania. Wiele sie-
ci handlowych nie zdecydowatoby sie
na bezposrednig wspotprace z matym,
a czasem nawet Srednim wydawca, po-
niewaz ksigzka jest dla nich jedynie
uzupetieniem oferty.

Czy maty wydawca moze wiec wspot-
pracowac z Platonem takze bez wy-
lacznosci?

Oczywiscie. To zawsze jest nasza
wspolna decyzja. Przedstawiamy ar-
gumenty przemawiajqce za wspOtpra-
cq na wylacznosé, ale jesli wydawca



uzna, ze woli inny model, robwniez jest
to mozliwe. Wspotpracujemy z wielo-
ma wydawcami jako jeden z kilku dys-
trybutoréw.

Coraz wiecej tworcow trafia do Plato-
na w roli wydawcow. Beata Pawlikow-
ska, Tomasz Rozek, Magdalena Wit-
kiewicz, Jakub Cwiek...

OczywiScie wiekszos¢ autorow na-
dal wspolpracuje z renomowanymi
wydawnictwami, ktére specjalizu-
ja sie w publikowaniu ksigzek i majq
ugruntowang pozycje na rynku. Coraz
wyrazniej wida¢ jednak nowy trend —
czes$¢ autoréw decyduje sie zakladac
wiasne wydawnictwa i samodzielnie
wydawac swoje ksigzki.

Wspomniates o inwestycjach. Pla-
ton znéw rozbudowuje centrum logi-
styczne w Ottarzewie. Jak oglosiliscie
w komunikacie, »jeszcze w tym ro-
ku taczna powierzchnia magazynow
firmy zostanie zwiekszona do blisko
30 tys. mkw.”.

Regularnie zwiekszamy naszq po-
wierzchnie magazynowq — wilasciwie
co rok lub co dwa lata realizujemy ko-
lejne inwestycje. W siedzibie, w ktérej
dzi$ rozmawiamy, magazyn ma 3 tys.
mkw., a poza niq dysponujemy dodat-
kowymi 22,5 tys. mkw. powierzch-
ni. Jeszcze w tym roku powiekszymy
nasze zaplecze o kolejne 7,5 tys. mkw.
Inwestujemy w budowe antresoli i ten
projekt wkrotce zostanie zakonczo-
ny. Dzieki temu zyskamy przestrzen
dla kolejnych wydawcow i bedziemy
mogli rozwija¢ wspotprace z nowymi
partnerami.

Pamietam jeszcze pare lat temu, gdy
Platon dysponowat 11 tys. mkw. po-
wierzchni magazynowej, jak mowites,
Ze to poéttora razy tyle, ile powierzch-
nia murawy PGE Narodowego....

To byto juz dobrych kilka lat temu.
Magazyn, ktory kiedy$ byt gtéwnym,
obecnie jest tylko pomocniczym,
a wiekszo$¢ procesow logistycznych,
wiekszos¢ sktadowania odbywa sie
w Ohtarzewie. I rozgladamy sie oczywi-
Scie za kolejnymi powierzchniami.

Rozumiem, ze nie masz obaw o przy-
sztos¢ rynku ksigzki?

Zawsze staramy sie zachowac zdro-
wq rownowage miedzy rozwojem
a bezpieczenstwem biznesu. Inwestu-
jemy i testujemy nowe rozwigzania,
ale robimy to w sposob przemysSlany
i odpowiedzialny. Nie podejmujemy
nadmiernego ryzyka ani nie stawiamy
wszystkiego na jednq karte.

Kluczowe jest dla nas utrzyma-
nie odpowiedniego balansu miedzy
inwestycjami a biezacym funkcjo-
nowaniem firmy, tak aby moc sie
rozwija¢, a jednocze$nie zachowac
stabilnos¢ i bezpieczenstwo finan-
sowe — nie tylko nasze, ale przede
wszystkim wspotpracujacych z nami
wydawcow.

Macie jednak stabilnego partne-
ra w postaci Grupy Empik, co daje
poczucie bezpieczenstwa i pozwala
z wiekszym spokojem patrze¢ w przy-
sztos¢. Mozna wiec zaklada¢, ze ry-
nek i caly biznes beda nadal sie roz-
wija¢. Oczywiscie problem niskiego
poziomu czytelnictwa pozostaje wy-
zwaniem, ktorego sama branza nie
rozwigze. Wracajac jeszcze do kwe-
stii regulacji — zapewne widziate$ in-
formacje dotyczace opinii Prezesa
UOKIiK o projekcie ustawy. Pojawia
sie w nim poglad, ze jesli maksymal-
ny rabat dystrybutora zostalby ogra-
niczony do proponowanych 45 proc.,
dystrybutorzy mogliby wywierac¢ pre-
sje na wydawcow, aby podnosili ceny
okladkowe ksigzek. Czy zgadzasz sie
z takq oceng?

Nie znam pelnej tresci tej opinii,
poniewaz nie zostata ona szeroko udo-
stepniona. MieliSmy mozIliwos¢ zapo-
znac sie jedynie z jej fragmentami
i komentarzami na jej temat.

Wiem jednak, ze kazda ingerencja
w rynek, polegajaca na ograniczeniu
rabatéw, bedzie miata swoje konse-
kwencje.

Rabat nie jest zyskiem dystrybuto-
ra, lecz zrédtem marzy handlowej (za-
réwno dystrybutora, jak i jego klien-
ta). To z niej pokrywane sq wszystkie
koszty dystrybucji: transport, ma-
gazynowanie, pracownicy, systemy
informatyczne, finansowanie zapa-
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s6w, obstuga zwrotoéw i dostarczanie
ksigzek do wielu kanatow sprzeda-
zy. Gdyby dystrybutorzy byli gtow-
nymi beneficjentami obecnego mo-
delu, powinno to by¢ widoczne w ich
wynikach finansowych. Tymczasem
dostepne dane pokazujg bardzo ni-
ska, jednocyfrowa rentownos¢, naj-
czeSciej na poziomie kilku procent,
a wielu dystrybutoréw w ostatnich
latach zakonczyto prowadzenie dzia-
talnosci. Z drugiej strony dystrybuto-
rzy peinia na rynku, powiedziatbym,
kluczowaq role, sg jak krwioobieg ca-
tego systemu, zapewniajac dostep do
ksigzek dla ksiegarni i bibliotek. Bez
dystrybutoréw ksigzka nie trafitaby
do czytelnika — klienta koncowego.

Ponadto ksigzka konkuruje dzis,
jak wspomnieliSmy, nie tylko z plat-
formami streamingowymi czy me-
diami spotecznosciowymi, ale takze
o miejsce na pétkach w sklepach i sie-
ciach handlowych, ktoére sprzedajq
rowniez wiele innych produktow.

Jezeli ograniczenie rabatow spra-
witoby, ze sprzedaz ksigzek stataby
sie mniej optacalna dla sprzedawcow,
mogliby oni chetniej promowac inne
produkty, na ktérych osiagajq wyzsze
marze. Z ich punktu widzenia bytoby
to po prostu bardziej atrakcyjne biz-
nesowo.

Dlatego takie zmiany niosq ze sobg
relatywnie duze ryzyko. Moze sie oka-
zac¢, ze cala branza ksiazkowa stanie
sie mniej konkurencyjna — nie tylko
wobec innych form rozrywki, ale réw-
niez wobec innych kategorii produk-
toéw dostepnych w handlu.

Wieksza marzowoS¢ zapewniaja z pew-
noscia artykuly papiernicze, gry, za-
bawki. Wspomniates, ze ksigzka to jest
wasz gtowny biznes, a jaki udziat pro-
centowy majg inne produkty?

Biblioteka Amaliz 7
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Zabawki i ArtPap traktujemy jako
uzupetnienie koszyka dla klienta, kto-
ry przede wszystkim kupuje ksiqzke,
na przyktad w sezonie szkolnym. Mo-
ge powiedzie¢, ze gros naszej oferty to
sq ksiazki i podreczniki.

A ile obecnie ksiegarn wspotpracuje
Z wami?

Jesli moéwimy o Empiku, to jest oko-
1o 400 salonéw, do tego inne sieci ksie-
garskie, jak Ksigznica Polska. Wspot-
pracujacych z nami niezaleznych
ksiegarn jest w tej chwili ponad 400.

Dwa kanaty sprzedazy - stacjonar-
ny i internetowy — czesto sie przenika-
ja. Wielu ksiegarzy stacjonarnych ma
dzi$ réwniez wlasne sklepy online czy
prowadzi sprzedaz na marketplace-
‘ach. Dlatego trudno postawi¢ miedzy
nimi wyrazng granice. Wspolpracu-
jemy zaréwno z jednymi, jak i drugi-
mi, a samych ksiegarni internetowych
mamy wsrod naszych partnerow Kkil-
kaset.

I wspolpracujecie tez z biblioteka-
mi. Obserwuje, jak bardzo dziat bi-
blioteczny jest dzi$ rozwijany, podej-
mowane sq dziatania marketingowe
i edukacyjne.

Biblioteki od lat sq dla nas waznym
partnerem. Konsekwentnie rozwijamy
zarébwno wspotprace handlowa, jak
i dziatania edukacyjne oraz informa-
cyjne skierowane do bibliotekarzy. Du-
zym sukcesem okazat sie BibliotekON,
czyli cykl szkolen i spotkan. W drugiej
edycji wydarzenia wzieto udziat 4500
nauczycieli i bibliotekarzy. Projekt
Swietnie sie rozwija, informujemy bi-
bliotekarzy o nowosciach i o tym, co
sie dzieje na rynku.

Poza ty wspOtpracujemy takze ze
Stowarzyszeniem Bibliotek Polskich.
Zalezy nam na tym, zeby biblioteki nie
tylko miaty dostep do szerokiej ofer-
ty, ale rowniez otrzymywaty wsparcie
pomagajace im skutecznie dociera¢ do
czytelnikow.

Jak podsumujesz rok 2025 w Pla-
tonie? Mowiles, ze rentownoS¢ dys-
trybutora w Polsce jest na poziomie
1-2 proc. Ale chyba nie wasza... Osia-
gneliscie zysk?

Ubiegty rok zakonczyliSmy z zy-
skiem. Zresztq w historii Platona nie
byto chyba ani jednego roku, ktory
zakonczylibySmy strata. Od poczatku
rozwijamy sie w sposob stabilny i po-
zostajemy rentowna, zdrowq finanso-
wo firma.

OczywiScie nie sq to bardzo wyso-
kie zyski, bo dystrybucja pozostaje
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dziatalnoscigq niskomarzowq i kapita-
tochtonna.

W przypadku dystrybucji kluczo-
we znaczenie ma jednak skala dzia-
falnosci. To ona pozwala osiagac lep-
sze warunki zakupow, korzystniejsze
umowy z partnerami, efektywniejsze
wykorzystanie powierzchni magazy-
nowej czy wiekszg optacalnosc inwe-
stycji.

Dlatego w tej branzy rownie wazne
jak rozwoj sa ostroznosc¢ i scista kon-
trola kosztow. Mysle, ze wlasnie dyscy-
plina kosztowa jest jednym z elemen-
tow, ktére nas wyrozniaja.

Jak informujecie w komunikacie,
2025 rok w Platonie by}t ,okresem
dynamicznego wzrostu sprzedazy,
rozwoju logistyki oraz konsekwent-
nego budowania unikalnej oferty
dostepnej dla klientébw na wylacz-
nos$¢”. Z pewnoScia w osiagnieciu
wynikow odegrat zesp6t firmy. Jak
jest liczny?

W Platonie pracuje okoto 200 osob.
Mamy naprawde Swietny, doSwiadczo-
ny zespot, ktory bardzo blisko wspot-
pracuje z naszymi klientami B2B - za-
rowno w terenie, jak i stacjonarnie.
Jestem przekonany, ze ksiegarze i bi-
bliotekarze bardzo doceniajq ten bez-
posredni kontakt z przedstawicielami
handlowymi, ktérzy kazdego dnia od-
powiadaja na tysigce zapytan o zamo-
wienia, nowosci czy dodruki.

Przedstawiciele handlowi sq kluczowi?

Tak, oczywiscie. Mamy bardzo silny
i doswiadczony dzial sprzedazy, to tacz-
nie prawie czterdziesci osob, w terenie
operuje siedmiu przedstawicieli, dziat
obstugi bibliotek to kolejne szes$¢ osob.

Jak oceniasz pierwsze potrocze tego
roku? Bo sygnaly z rynku byly dos¢
niepokojace...

RzeczywiScie, pierwsze miesiqce
roku byty dla rynku wymagajace. My
nieustannie poszukujemy nowych
klientow i rozszerzamy oferte, odpo-
wiadajac na potrzeby naszych part-
neréw. Przyktadowo od stycznia ofe-
rujemy m.in. produkty LEGO®O, czyli
bardzo silnej marki, poszukiwanej za-
rowno przez sklepy z artykulami za-
bawkowymi, jak i ksiegarnie, ktoére
rozwijajq asortyment uzupetniajgcy.
Dostrzegamy potencjat w nowych ka-
natach, grupach produktowych i no-
wych wspotpracach.

Platon rozwija takze oferte angloje-
zyczng. Czy to moze wynikac z tego,
ze mtodzi ludzie wolg czytaé w orygi-

nale, nie chca czekac na ttumaczenia
ksigzek swoich ulubionych autoréw?

Z pewnoscia jest to jeden z powo-
doéw. Mtodzi czytelnicy coraz czesciej
siegaja po ksiazki w oryginale, zaréw-
no dlatego, ze dobrze znajq jezyk, jak
i dlatego, ze chcq mie¢ dostep do ty-
tutu od razu po premierze. Widac¢ to
rowniez na innych rynkach europej-
skich, przyktadowo na rynku holen-
derskim 18 proc. sprzedazy to literatu-
ra anglojezyczna. MySle, ze powoli ten
trend widac¢ réwniez w naszym kra-
ju. Od siedmiu czy o$miu lat stale po-
szerzamy oferte ksigzki anglojezycz-
nej. Poczatkowo wspotpracowaliSmy
z duzym dystrybutorem brytyjskim,
nastepnie zaczeliSmy podpisywac
umowy juz bezpoSrednio z duzymi
grupami wydawniczymi. MySle, ze ta
gataZ bedzie sie rozwijaé¢, aczkolwiek
to jest uzupeinienie naszego rynku
i tak na to patrzymy.

Z perspektywy rodzimych wydawcow
to moze by¢ zagrozenie.

Trudno jednoznacznie przesadzicC.
Dla polskich wydawcow na pewno mo-
ze to by¢ cenna informacja o potencja-
le poszczeg6lnych autoréw i tytutow
oraz impuls do szybszego pozyskiwa-
nia praw i wprowadzania ttumaczen
na rynek.

A jak juz jesteSmy przy rynkowych
trendach, to czy obserwujesz spadek
popularnosci literatury Young Adult?

Jest to stabilizacja po okresie dyna-
micznych wzrostéw, a rynek rozwija
sie w bardziej umiarkowanym tempie.

Widac¢ tez, ze wsréd miodych lu-
dzi czytanie stato sie moda — podob-
nie jak kolekcjonowanie ksigzek czy
uczestnictwo w spotkaniach z auto-
rami. Teraz wyzwaniem jest to, jak
utrzymac¢ zaangazowanie tych mio-
dych czytelnikéw i co im zapropono-
wac, aby pozostali przy ksiqzkach na
dtuzej. Czes¢ z nich naturalnie siega
po literature dla dorostych, na przy-
ktad kryminaty czy romanse, ale nie
dotyczy to wszystkich. Dlatego warto
zastanowic sie, jak dalej rozwija¢ ich
zainteresowanie czytaniem i jak sku-
tecznie towarzyszy¢ im na tym etapie
w ich czytelniczej drodze.

Obserwujemy tez zainteresowanie
miodych ludzi klasyka, szczegolnie ta
w atrakcyjnej oprawie graficzne;j...

Tak, zdecydowanie obserwujemy
powrd6t do klasyki.

Niestety ubywa miejsc stacjonarnych,
gdzie mozna obejrze¢ i kupic¢ ksiazKi...



Ksiegarnie znikaja, niestety zbyt
czesto dochodzg informacje o kolej-
nych zamykanych punktach. Ksiegar-
nie stacjonarne peiniq znacznie szer-
szq role niz tylko sprzedaz ksigzek
— pomagajq je odkrywac.

Jeden z ksiegarzy zwrdcit mi ostat-
nio uwage na zastanawiajacq zmiane:
jeszcze kilka lat temu wielu czytelni-
kow przychodzito do ksiegarn, ogla-
dato ksigzki, robito zdjecia oktadek,
a nastepnie kupowato przez internet.
Dzi$ ubywa nawet takich klientéw. Co-
raz mniej osob odwiedza ksiegarnie,
nawet jesli miatyby potraktowac je je-
dynie jako miejsce do obejrzenia ksig-
zek przed zakupem online.

Wspiera¢ ksiegarnie powinno sie,
zwiekszajac ich role jako lokalnych
instytucji kultury poprzez wsparcie
lokalowe, programy dotacyjne, zamo-
wienia publiczne.

Dlatego wszyscy w branzy powin-
niSmy zastanowic¢ sie, co zrobi¢, aby
przyciagnac ludzi z powrotem do ksia-
zek i sprawi¢, by caty rynek znow za-
czat rosnac.

Platon zaopatruje takze najwieksze
sieci handlowe, w ktérych ksigzka
jest traktowana jednak jako dodatek.
Czy postrzeganie ksigzkowej oferty
w wielkopowierzchniowych obiek-
tach sie zmienia?

Platon zaczynal od wspoéipracy
z ksiegarniami. Pierwsza faktura, kto-
ra wystawilismy, byla dla ksiegarni.
Natomiast z biegiem czasu szukaliSmy
klienta takze szerzej.

Czy podejscie do ksigzek sie zmie-
nia? Tak. Sq sieci, ktére nieco ograni-
czajq oferte ksigzkowa. Ale jest wiele
takich, ktére utrzymujg sprzedaz od
lat, niezmienng, na catkiem wysokich
poziomach. Ale jak powiedzialas, to
jest jedynie uzupetnienie.

Dystrybucja ksigzki to znacznie
wiecej niz samo dostarczenie jej do

O Platonie

sklepu. To caty proces, na ktory pa-
trzymy kompleksowo i oceniamy jego
koncowy efekt — nie tylko sprzedaz,
ale réwniez koszty i ryzyka zwigzane
z obecnoscig ksigzki w danym kanale
sprzedazy.

Czy ta ksiegarnia, ktorej wystawiliscie
pierwszq fakture, jeszcze istnieje?

Z ulga moge powiedzie¢, ze tak, ist-
nieje. To fenomenalna, bardzo szano-
wana ksiegarnia.

Jeszcze chcialam wroéci¢ do zapo-
wiadanej ustawy. Jest w niej jeden
aspekt, ktéry nas zastanawia, czyli
raportowanie. Biblioteka Analiz przez
lata gromadzita dane o rynku i wiemy,
ze to skomplikowana materia. Platon
operuje na duzych liczbach. Wasza
baza z pewnosciq zawiera mnostwo
produktow opatrzonych ISBN-ami.
Czy wystarczy polaczenie z systemem
KSeF, czy jednak to bardziej kosztow-
ny informatyczny projekt? Jakie jest
twoje spojrzenie na ten temat?

To bytby bardzo trudny i wymaga-
jacy projekt. Rynek ksiazki jest zto-
zony, a dystrybutorzy wspotpracu-
ja réwniez miedzy sobq. Pojawia sie
wiec pytanie, jak unikna¢ sytuacii,
w ktoérej ta sama ksigzka zostataby
policzona podwojnie w statystykach
sprzedazy.

Takie rozwigzanie wymagato-
by bardzo dobrego zaprojektowania
przez osoby, ktére doskonale znajq
specyfike branzy. My, jako dystrybu-
tor, jesteSmy oczywisScie gotowi do ra-
portowania i przekazywania danych,
tak jak robimy to obecnie, udostep-
niajac dane wydawcom, ale stworze-
nie takiego systemu nie bytoby ia-
twym zadaniem.

Tez sie ostatnio nad tym zastana-
wiatem. To wydawcy czesto majg petny
obraz rynku. Wspolpracujq z roznymi
dystrybutorami i kanatami sprzedazy,

platon._

Platon to jeden z lideréw sprzedazy hurtowej ksigzek i jeden z najwiekszych
dystrybutoréw w Polsce. Firma wspotpracuje z blisko 600 dostawcami ksigzek,
zabawek i artykutow papierniczych. Platon dociera do ponad 15 tys. punktow
sprzedazy, zarbwno internetowych, jak i stacjonarnych. Zaopatruje takze naj-
wieksze sieci handlowe i jest jedna z najczesciej wybieranych hurtowni przez bi-
blioteki w Polsce. Zesp6t handlowy pracuje stacjonarnie i w terenie, odwiedzajac
klientow w ich siedzibach. Platon dysponuje nowoczesnym centrum logistycz-
nym i ponad 25 tys. mkw. powierzchni magazynowej.

Dystrybutor od lat wspiera wiele inicjatyw na rzecz upowszechniania czytel-
nictwa, m.in. Noc Bibliotek, kampanie »Tata Tez Czyta” Fundacji Powszechnego
Czytania czy wydarzenia organizowane przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol-
skich. Od 2025 roku Platon organizuje takze BibliotekON — bezptatne wydarze-

nie online dla bibliotekarzy i nauczycieli.
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w swoich raportach uwzgledniajq tak-
ze liczne targi, wydarzenia i wlasne
sklepy internetowe, dzieki czemu wi-
dzq zmieniajqce sie trendy — ktore ka-
naty rosna, ktore stabna i jak zmienia
sie sprzedaz ich ksiqzek. Gdyby pola-
czy¢ dane od wielu wydawcodw, mozna
bytoby uzyska¢ bardzo wartoSciowy
obraz catego rynku.

Informacja i rzetelne raportowa-
nie sq niezwykle wazne, poniewaz to
na ich podstawie wyciaga sie wnioski
i buduje strategie biznesowe. Kluczowe
pytanie brzmi jednak: jak stworzy¢ ta-
ki system, aby byt wiarygodny i dobrze
dziatat w praktyce?

Czy potwierdzisz teze, ze coraz wiecej
ksiaqzek sie sprzedaje przez internet,
ze ten kanat jest dominujacy?

Tak, ten kanat sprzedazy jest dzis
dominujgcy a jego znaczenie wciqz ro-
Snie. Jego udziat w rynku przekracza
juz 50 proc.

Jednoczesnie nadal sq miejsca, do
ktorych czytelnicy chetnie przycho-
dza osobiscie. Od kilku lat obserwu-
jemy pewien powrot do bibliotek. Du-
zq popularnoscia, szczegblnie wsrod
miodych ludzi, cieszg sie stacjonar-
ne ksiegarnie, szczegolnie gdy chca
uczestniczy¢ w spotkaniach z autora-
mi czy poszukujq rekomendaciji.

Dlatego trudno méwic¢ o jednym do-
minujacym modelu. Wiele zalezy od
grupy odbiorcow i ich preferencii za-
kupowych.

Od poczatku dostrzegaliSmy poten-
cjat roznych kanatow sprzedazy i kon-
sekwentnie podazamy za czytelni-
kiem — staramy sie by¢ wszedzie tam,
gdzie on jest. JesteSmy swoista platfor-
ma, ktoéra pomaga wydawcom dotrze¢
do odbiorcow.

Mam jednak wrazenie, ze rola dys-
trybutora i praca, ktoérg wykonujemy,
nie zawsze sq w peini rozumiane. Na-
szym zadaniem jest nie tylko dostar-
czenie ksiqzki do punktu sprzedazy,
ale takze promowanie tytutéw, in-
formowanie rynku i budowanie ich
widocznoS$ci poprzez nasze portale,
dziatania marketingowe i prace dziatu
sprzedazy.

Musimy jednoczes$nie godzi¢ ocze-
kiwania wydawcow z potrzebami
i ograniczeniami sieci handlowych,
ksiegarn oraz poszczegélnych kup-
cow. Kazdy z tych partnerow ma swo-
je wymagania i specyfike dziatania.
Dlatego staramy sie by¢ elastyczni
i zawsze szukac¢ rozwigzan, ktore be-
da korzystne dla wszystkich stron.

ROZMAWIALA
EWA TENDERENDA-0Z0G

Biblioteka Amaliz o

27 lipca 14/2026



CZYTELNICTWO

Dlaczego rodzice

Raport Instytutu Ksigqzki

Ukazat sie raport Instytutu Ksigz-
ki »Dlaczego nie czytamy dzieciom?”,
opracowany przez dr Katarzyne Chaj-
bos-Walczak, dr Marte Skowronska
i dr Monike Rosinska. Badanie powsta-
to w ramach ogolnopolskiego projek-
tu bookstartowego Instytutu Ksigzki
»Mata ksigzka — wielki cztowiek”.

Badanie objeto 50 rodzicow i opie-
kunow dzieci w wieku od 0 do 9 lat,
ktorzy deklarowali, ze czytajg swoim
dzieciom rzadko lub wcale nie czyta-
ja. Wykorzystano réznorodne metody
badawcze: indywidualne wywiady po-
glebione, poprzedzone prowadzeniem
przez rodzicow dzienniczkow etnogra-
ficznych dokumentujacych rodzinne
aktywnosci, warsztatowe wywiady
grupowe oraz konsultacje z eksperta-
mi zajmujacymi sie psychologiq roz-
wojowq i promocjg czytelnictwa.

W badaniu uwzgledniono rodziny
réznigce sie miejscem zamieszkania,
poziomem wyksztatcenia, sytuacjg eko-
nomiczna, liczba i wiekiem dzieci oraz
strukturg gospodarstwa domowego.

Jak wynika z badania, rodzice nie
potrzebujq przekonywania, ze warto
czytac — potrzebujq pomocy, jak czytac.
Problemem nie jest brak $wiadomosci
korzysci z czytania, lecz codzienne ba-
riery: zmeczenie, brak czasu, poczucie
niekompetencji i wizja »idealnego czy-
tania” (tymczasem dziecko wierci sie,
przerywa, nie stucha).

Ksiazka konkuruje nie tylko z ekra-
nami, ale takze z codziennym zyciem.
O wyborze ksigzki nie decyduje wy-
tacznie jej wartos¢ edukacyjna, lecz
przede wszystkim latwos¢ wiaczenia
jej do codziennych rytuatow rodziny.

Po stronie dzieci najczeSciej po-
jawiajq sie trudnosci z koncentracja,
przebodzcowanie po catym dniu spe-
dzonym w szkole lub przedszkolu oraz
réznego rodzaju wyzwania rozwojowe
(np. nauroatypowos¢). Dodatkowe wy-
zwanie stanowi moment przejscia od
wspolnej lektury do samodzielnego
czytania — etap, w ktorym dziecko nie
czuje sie jeszcze w peini kompetentne,
by czytac samodzielnie, a rodzic stop-
niowo ogranicza swoje wsparcie.

Rynek-Ksiazki
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nie czytajaq dzieciom?

Rodzice szukajq prostych rekomen-
dacji. Wielu z nich nie wie, jakie ksigz-
ki wybra¢ dla dziecka w okreslonym
wieku lub z konkretnymi potrzebami.
SzczegOlnym zaufaniem cieszq sie po-
lecenia bibliotekarzy, nauczycieli, psy-
chologéw i innych rodzicow.

Pomimo licznych trudnosci rodzi-
ce dostrzegajg wiele korzysci ptyna-
cych ze wspolnego czytania. Przede
wszystkim widzg jego wplyw na roz-
woj jezyka i poszerzanie wiedzy dziec-
ka. Ksigzki pomagaja poznawa¢ nowe
stowa, rozwija¢ umiejetnos¢ komu-
nikacji oraz zdobywac¢ informacje
o Swiecie. Rodzice podkreslajg row-
niez znaczenie ksiqzek dla rozwija-
nia wyobrazni i kreatywnosci dziec-
ka. Duzg wartosciq jest takze rozwoj
spoteczny i emocjonalny. Bohatero-
wie ksigzek pomagajg dzieciom lepiej
rozumie¢ emocje, rozwija¢ empatie
oraz poznawac¢ rézne perspektywy.
Dla wielu rodzin czytanie jest przede
wszystkim sposobem na budowanie
bliskosci. To czas poSwiecony wy-
tacznie dziecku — okazja do rozmowy,
przytulenia i tworzenia codziennego
rytuatu. Rodzice doceniajg rowniez
terapeutyczny wymiar literatury. Od-
powiednio dobrane ksigzki pomaga-
ja oswajac leki, radzi¢ sobie z agresja,
trudno$ciami adaptacyjnymi czy pro-
blemami w relacjach z réwieSnikami.
Nie bez znaczenia pozostaje takze
funkcja wyciszajaca. Dla wielu rodzin
czytanie jest elementem wieczornego
rytuatu pomagajacego dziecku zasnac.

Dzieci najchetniej wybierajq ksigz-
ki zgodne z wlasnymi zainteresowa-
niami. Popularnosciq ciesza sie serie,
powracajacy bohaterowie, humor, ko-
miksy oraz ksigzki interaktywne z ele-
mentami angazujgcymi dziecko.

Komiksy i ksigzki interaktywne
mogq skuteczniej konkurowac z ekra-
nami. Cho¢ czes¢ rodzicow nie trak-
tuje komikséw jako .prawdziwego
czytania”, dla dzieci sq one atrakcyj-
ng i czesto tatwiejszg formag kontaktu
z ksigzka.

Rodzice oczekujq ksiqzek dopaso-
wanych do konkretnych potrzeb. Do-

tyczy to zaré6wno wieku dziecka, jak
i jego zainteresowan czy wyzwan roz-
wojowych. Szczegdlnie cenione sg pu-
blikacje wspierajgce dzieci z ADHD,
spektrum autyzmu, dysleksjq czy pro-
blemami emocjonalnymi.

Audiobooki nie sg postrzegane ja-
ko konkurencja dla ksigzek. Raport
wskazuje, ze dla czesci rodzin mo-
gq by¢ wartosciowym uzupeitnieniem
wspolnego czytania, zwlaszcza gdy ro-
dzicom brakuje czasu lub energii.

Wieczorne czytanie nie jest je-
dynym rozwigzaniem. Rodzice do-
brze reagujq na przekaz pokazujqcy,
ze ksigzke mozna czytac takze rano,
w weekend, w podrézy czy podczas
oczekiwania u lekarza.

Zakup ksiqzek pozostaje podsta-
wowym sposobem zdobywania lek-
tur. Rodzice najczesciej kupuija ksiqzki
przy okazji innych zakupow lub przez
internet. Biblioteki publiczne sg wy-
korzystywane rzadziej niz mozna by
oczekiwac.

Presja n»idealnego rodzica” moze
zniecheca¢ do czytania. Kampanie
i dziatania promocyjne powinny po-
kazywac realistyczny obraz wspoélnej
lektury — nawet kilka minut dziennie
czy nieregularne czytanie ma war-
tos¢. Nadmierne eksponowanie ideatu
codziennego, dtugiego czytania moze
wywotywac u rodzicow poczucie winy
i prowadzic¢ do rezygnacji.

»Raport Instytutu Ksiazki pokazu-
je, ze problem rzadkiego czytania dzie-
ciom nie wynika z braku swiadomosci
rodzicéw. Wiekszos¢é z nich doskonale
zna wartos¢ ksigzek i chciataby czy-
tac czesciej. Najwiekszym wyzwaniem
okazuja sie codzienne obowigzki,
zmeczenie oraz nierealistyczne ocze-
kiwania wobec samego procesu czyta-
nia. By¢ moze najwazniejszy wniosek
plynacy z badania brzmi: nie istnie-
je jeden idealny sposob na czytanie
z dzieckiem. Najistotniejsze jest to, by
ksigzka stafa sie naturalnym elemen-
tem rodzinnej codziennosci i okazjg
do budowania relacji z bliskimi i znaj-
dywania przyjemnosci z lektury” —
czytamy w komunikacie IK.




Jak rodzice wybieraja ksigzki?
Wybor ksigzki jest dla wielu rodzi-
cow obcigzeniem poznawczym i cza-
sowym, dlatego chetnie przekazuja
oni czeSciowo podjecie decyzji komus
»z zewnatrz” innym rodzicom, spe-
cjalistom, spotecznoSciom interne-
towym albo informacjom z interne-
tu. Zdarza sie tez, ze ksiqzke wybiera
dziecko, kierujgc sie swoimi zaintere-
sowaniami, modga czy atrakcyjnos$cia
formy (patrz rozdziat: »Jaka ksigzka
jest atrakcyjna dla dziecka?”). Ksigqz-
ki sq najczesciej nabywane niejako
przy okazji, w ramach czynnosci, kto-
re wpisujq sie w codzienny rytm dnia
i nie wymagaja dodatkowych pla-
noéow. Dlatego tez wypozyczanie ksia-
zek z bibliotek jest marginalne, naj-
czeSciej natomiast kupowane sq one
przy okazji zakupéw w supermarke-
tach czy w sieci, czesto w wypowie-
dziach powracat tez Empik. Waznym
zrodlem nabywania lektur sq tez
przedszkola i szkoty, jako przestrze-
nie oswojone i bedace czesciq co-
dziennej topografii.

1. Rodzice chetnie korzystaijq z bez-
posrednich rekomendacji, w wybo-
rze waznaq role petnig osoby znajome,
z dzie¢mi w podobnym wieku; w §wie-
cie nadmiaru waznq role peini zaufa-
nie, dlatego rekomendacja bliskich ma
duzq wartosc¢. Zaufaniem obdarzeni sq
tez eksperci — logopedzi, psycholodzy,
nauczyciele, roznego rodzaju specjali-
Sci. Jest to szczeg6lnie wazne w przy-
padku dzieci neuror6znorodnych lub
z trudnosciami rozwojowymi. Zara-
zem role ekspertow przejmujq tez in-
ternetowi blogerzy/vlogerzy, prowa-
dzacy lubiane konta na Instagramie
czy Facebooku. Gdy nie wiadomo co
czyta¢, z pomoca przychodzi Google:
zarowno jako wyszukiwarka tytutow
(pomagajaca znalez¢ ksiqzki o okre-
Slonej tematyce), jak i (w pojedynczych
przypadkach) opowiesci, ktére mogq
czytac rodzice.

2. Biblioteki publiczne nie sq popu-
larne jesli chodzi o miejsca pozyski-
wania ksigzek, bo kojarzq sie z dodat-
kowymi obowigzkami (dojazd, godziny
otwarcia, terminy, kary) oraz emocja-
mi (niszczenie ksigzek budzi wstyd lub
lek). Tym samym posta¢ bibliotekarki
czy bibliotekarza jako doradcéw moc-
no traci na znaczeniu.

3. Pozyczanie ksigzek w szkole
i przedszkolu to znana praktyka; ro-
dzice czesto wymieniajq sie ksigzkami
z innymi rodzicami przedszkolakow.

FRAGMENT RAPORTU:

Jest ona wpisana w codzienne czyn-
nosci dziecka i rodzica, stad odbierana
jest przez nich jako naturalna i bezwy-
sitkowa.

4. Zakup ksigzek to najpopularniej-
szy sposOb zaopatrywania sie w lek-
ture. Kupno ksigqzki to dla rodzicow
najbezpieczniejszy wybor, najsilniej
wpisany w codzienny rytm dnia. Po-
trzeba posiadania ksigzek na wtasnos¢
moze by¢ zwigzana z odczuciami sen-
sorycznymi lub przyjemnosciq z tego,
7e ksigzki sq na potce i zawsze mozna
po nie siegnac.

5. Empik i inne ksiegarnie w gale-
riach handlowych sg waznym miej-
scem nabycia ksigzek, bo sq »po dro-
dze”, poza tym majq widoczne dziaty,
bestsellery i nowosci, co redukuje po-
czucie zagubienia wsréd wielu pro-
pozycji. Szukanie w Empiku jest dla
rodzicow i dzieci przyjemne — lubiq

CZYTELNICTWO

sposob organizacji sklepu i uwazaja,
ze fatwo sie im po nim poruszac.

6. Ksiqzki kupowane sg czesto ,przy
okazji” innych zakupéw w supermar-
ketach, dyskontach, na wakacyjnych
straganach. Czesto bywajq porowny-
wane do zakupu ,zamiast batonika”,
popularna praktyka jest zwlaszcza na-
bywanie ksigzek w marketach. Niska
cena sprawia, ze wybor nie obcigza ro-
dzinnego budzetu (jesli sie nie spodo-
ba, strata jest niewielka).

7. Zakupy online sq wygodne, po-
zwalajq w poszukiwaniach postugiwac
sie filtrowaniem wediug wieku i te-
matyki, korzysta¢ z rekomendacii al-
gorytmow i opinii innych oraz porow-
nywac ceny. Komfort zapewnia tez to,
Ze to czynnos¢, ktora bezproblemowo
wpisuje sie w aktywnosci, poniewaz
towarzyszy innym zakupom interne-
towym. (W)
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Nowa Nagroda Homera

Fundacja Historia i Kultura, wspolnie ze spotka Projekt
Ksiazka, zaprasza do udziatu w pierwszej edycji konkursu o Na-
grode Homera — Literackg Nagrode Historyczng. Nagroda Ho-
mera powstata po to, »aby wyrézniac ksiqzki, ktore nie opisuja
historii, lecz zamieniajq jq w wielkq literature”.

Jej celem jest promowanie autorow i wydawcow ksiazek, kto-
re dzieki literackiemu talentowi autoréw, przekonujacym boha-
terom i fascynujacej fabule pozwalajq wspotczesnym czytelni-
kom przezywac¢ minione epoki.

Do konkursu mozna zglaszac ksiqzki wydane po raz pierw-
szy w latach 2025-2026, reprezentujace rozne formy wspotcze-
snej literatury historycznej, w szczegdlnosci:

— powiesci, nowele i opowiadania historyczne,

— literackie biografie i portrety historyczne,

— pamietniki oraz fabularyzowane wspomnienia,

— historie alternatywna.

Mecenasem Nagrody Gtownej pierwszej edycji Nagrody Ho-
mera jest Stowarzyszenie Autorow ZAiKS, natomiast fundato-
rem wyroznien jest Fundacja Historia i Kultura.

Kulminacyjnym momentem pierwszej edycji Nagrody Ho-
mera bedzie uroczyste ogloszenie laureatow i wreczenie na-
grod podczas Targow Ksiqzki w Katowicach, odbywajqcych sie
w dniach 6-8 listopada.

Termin nadsyfania zgloszen uptywa 18 wrzesnia.

Szczegotowe informacje: https://historiaikultura.pl/nagroda-
-homera/

Nagroda im. prof. Jerzego Skowronka

,Magazyn Literacki KSIAZKI” zwraca sie do wydawcoéw
oraz autorow, jak tez do mitosnikow historii, z prosbhq o zgla-
szanie kandydatur do nagrody przyznawanej autorom oraz
wydawcom, ktorzy publikujg ksiazki w dziedzinie historii i ar-
chiwistyki z szerokiego kregu zainteresowan badawczych jej
patrona.

Termin zgtaszania kandydatur do tegorocznej edycji Nagro-
dy im. prof. Jerzego Skowronka uptywa 30 wrzeSnia. Rozpatry-
wane bedq publikacje wydane po 1 stycznia 2025 roku.

Prof. Jerzy Skowronek w swojej pracy badawczej zajmowat
sie przede wszystkim historiq Polski i krajow batkanskich w Il
potowie XVIII i w wieku XIX oraz stosunkami miedzynarodo-
wymi w tym okresie. By} tez autorem wielu publikacji varsa-
vianistycznych oraz prac z dziejow wojskowosci, szczegolnie
dotyczacych powstan narodowych. Zwigzany byt z Instytutem
Historii Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie przeszedt wszyst-
kie stopnie kariery naukowej — od asystenta do profesora. Przez
jedng kadencje byt tez prorektorem swojej macierzystej uczel-
ni. W roku 1990 zostat dyrektorem Instytutu Nauk Humani-
stycznych Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, a na-
stepnie objat funkcje Dyrektora Naczelnej Dyrekcji Archiwow
Panstwowych. Zginat 23 lipca 1996 roku w wypadku samocho-
dowym we Francji.

W skiad Kapituty Nagrody wchodzg przyjaciele i uczniowie
patrona nagrody. Od 2015 roku przewodniczacym jury jest prof.
dr hab. Jarostaw Czubaty, laureat nagrody w roku 2012 za prace
»Ksiestwo Warszawskie 1807-1815" (Wydawnictwa Uniwersyte-
tu Warszawskiego).

Organizatorem Nagrody im. prof. Jerzego Skowronka jest re-
dakcja »Magazynu Literackiego KSIAZKI”.

Wylacznym sponsorem Nagrody jest Stowarzyszenie Auto-
row i Wydawcow Copyright Polska, ktore wspiera Nagrode od
2020 roku.

Wiecej informacji: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/
pierwsze-zgloszenia-do-xxxi-edycji-nagrody-im-prof-jerzego-
skowronka/
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Ubywa sklepow tytoniowych i ksiegarn

Polski rynek detaliczny skurczyt sie w pierwszym potroczu
2026 roku o blisko 530 sklepow, a najgtebszy spadek dotyczy
placoéwek z wyrobami tytoniowymi, artykutami piSmienniczy-
mi oraz ksiegarn — podaje »Rzeczpospolita”.

Spadki dotyczq w przewazajacej czeSci dziatalnosci pro-
wadzonych jednoosobowo. »,Do tej liczby nalezy doda¢ blisko
4,8 tys. zawieszonych dzialalnosci” — méwi gazecie Tomasz Sta-
rzyk, rzecznik Dun&Bradstreet. | dodaje, ze zwiekszyta sie licz-
ba sektorow handlu detalicznego, w ktorych notuje sie spadek
liczby sklepow.

Najwiekszy spadek w ujeciu procentowym, o 1,8 proc. wobec
konca ubiegtego roku, odnotowaty wyspecjalizowane sklepy ty-
toniowe, w tym z e-papierosami, oraz ksiegarnie (-1,55 proc.).
Sklepy z artykufami piSmienniczymi stracity 0,78 proc., a odzie-
zowe 0,7 proc. Kurczg sie tez tradycyjne osiedlowe sklepy spo-
zywcze (-0,5 proc.), a ze wzgledu na liczebnos¢ sektora to wias-
nie ich zamknieto najwiecej.

Blisko 80 tys. osob wzielo udzial w Festiwalu Gory
Literatury

12. edycja Festiwalu Géry Literatury odbyta sie w dniach
10-18 lipca pod hastem ,Terytoria”.

— Cieszymy sie, ze z podejmowanymi przez nas, nierzadko
trudnymi tematami docieramy do coraz wiekszej grupy osob.
To pokazuje, ze nasza praca ma sens i jest odpowiedzig na spo-
teczne oczekiwania — podsumowuje prezes Fundacji Olgi Tokar-
czuk, Irek Grin. W Festiwalu Gory Literatury wzieto udziat bli-
sko 80 tys. osob.

Zorganizowano przeszio 170 wydarzen: glosne czytania, spo-
tkania, debaty, panele dyskusyjne, warsztaty, seminaria, wyka-
dy, lekcje, koncerty, spektakle, pokazy akrobatyczne, wystawy,
wernisaze, projekcje filmowe, polaczone z prelekcjami pokazy
bajek, spacery przyrodniczo-literackie oraz jarmark artystyczny.

Wydarzenia odbywaty sie w Dzierzoniowie, Dzikowcu, Jedli-
nie-Zdroju, Ludwikowicach Ktodzkich, Nowej Rudzie, Opolnicy,
Polanicy-Zdroju, Radkowie, Scinawce Gornej, Watbrzychu, Zto-
tym Stoku.

Z publicznoscia spotkato sie przeszto 240 osob, wsrod nich
wybitni intelektualisci, pisarze, poeci, naukowcy, aktorzy, bada-
cze, dziennikarze i aktywisci.

Podczas Festiwalu odbyta sie prezentacja oktadki i ujawnie-
nie tytutu najnowszej ksiazki Olgi Tokarczuk. Powies¢ ,Swia-
ta jest za duzo”, w ktérej autorka przywotuje historie jednego
z najwiekszych przesiedlen w dziejach Europy i opowiada o lo-
sach spotecznosci sprowadzonych po II wojnie $wiatowej mie-
dzy innymi na tereny Dolnego Slaska, ukaze sie w pazdzierniku
tego roku.

13. edycja Festiwalu Gory Literatury odbedzie sie w dniach
9-17 lipca 2027 roku.

Organizatorami festiwalu sg Fundacja Olgi Tokarczuk i Fun-
dacja Festiwal Gory Literatury.

Ceny towarow w czerwcu

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2026 ro-
ku wzrosty o 2,5 proc. w porownaniu z analogicznym miesia-
cem ub. roku (przy wzroscie cen ustug o 5,4 proc. i towarow
0 1,3 proc.). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towa-
réow i ustug spadty o 0,5 proc. (w tym towaréw o 0,9 proc., nato-
miast ceny ustug wzrosty o 0,6 proc.) — przekazat GUS.

Ceny ksigzek w czerwcu spadty o 0,7 proc. w porownaniu
z analogicznym miesigcem ub. roku. W poréwnaniu z majem
2026 roku spadty o 3,4 proc.

Natomiast ceny gazet i czasopism poszybowaly w gore
9,2 proc. W poréwnaniu z majem wzrosty o 0,5 proc.



Polska, Francja i Niemcy ze wspolnym
programem na Targach w Lipsku

Po raz pierwszy Polska, Francja i Niemcy wystapia ze wspol-
nym programem na Targach Ksigzki w Lipsku w 2027 roku, kto6-
re odbeda sie w dniach 18-21 marca. I[deq programu jest »czyta-
nie miedzy jezykami i tozsamosciami”.

Jak przekazali organizatorzy Targow, wspolny program no-
si¢ bedzie tytut ,Doktadniej méwiac Europa” (niem. Beziehungs-
weise Europa) i polaczy perspektywy literackie z Polski, Franciji
i Niemiec. Ma on odej$¢ od klasycznej formuty wystepu kraju
goscinnego oraz od »zatozenia, ze istniejq rzekomo jednorodne
literatury narodowe”.

Udziat Polski, Francji i Niemiec, znanych w polityce jako
Trojkat Weimarski, bedzie poswiecony relacjom taczacym te
kraje i spoteczenstwa. W programie znajdg sie takze inne po-
wigzania, np. miedzy nauka, literaturq i pozostatymi sztukami,
miedzy gatunkami literackimi, miedzy historig a tradycjq, czto-
wiekiem a naturq oraz technologiq a mediami.

Wedtug informacji, program trzech krajow skupi sie na
wspolnym ksztattowaniu przysztosci oraz na tym, jak moze-
my lepiej radzi¢ sobie z kryzysami i obawami. ,Ponadto zwraca
uwage na wptyw nowych technologii na spoteczenstwo, poli-
tyke i literature, na gatunki, ktére obecnie dominujg na rynku
wydawniczym, a takze na kwestie tego, jak zmienia sie znacze-
nie sztuki i literatury z perspektywy mtodych odbiorcow” — za-
ZNnaczono.

Program przygotujg wspoélnie instytuty kultury z trzech
krajéw: Instytut Polski w Berlinie, Instytut Francuski i Insty-
tut Goethego.

Jak przypomnieli organizatorzy Targéw, Polska, Francja
i Niemcy zadeklarowaty wspolne wzmacnianie i rozwijanie idei
europejskiej, a od powstania Trojkata w 1991 roku formuta ta
symbolizuje dialog, porozumienie i wspolng odpowiedzialnosc
za przysztos¢ Europy.

W sierpniu Dni Wydawnictwa IPN

8 sierpnia w magazynie Wydawnictwa [PN w Warszawie
i w ksiegarniach stacjonarnych w catej Polsce odbedzie sie in-
auguracja Dni Wydawnictwa IPN.

Tego dnia oficyna otwiera drzwi dla wszystkich mitosnikéw
historii. W ofercie znajdq sie nie tylko ksiqzki w niskich cenach,
zaplanowano rowniez dodatkowe atrakcje przygotowane z my-
Sla o czytelnikach: spotkania z autorami i redaktorami publika-
cji, przedstawienia, wystawy i zabawy dla dzieci.

Inauguracja Dni Wydawnictwa w Warszawie — magazyn cen-
tralny Wydawnictwa IPN, ul. Ktobucka 21, godz. 10.00-16.00.

Wydarzania zaplanowano takze w ksiegarniach w nastepu-
jacych miastach: Bydgoszcz, Gdansk, Krakéw, Lublin, £6dz, Po-
znan, Rzeszow, Szczecin, Warszawa i Wroctaw.

Sprzedaz detaliczna w czerwcu

Sprzedaz detaliczna w cenach statych w czerwcu 2026 ro-
ku byta wyzsza niz przed rokiem o 6,2 proc. (wobec wzrostu
0 2,2 proc. w czerwcu 2025 r.). W poréwnaniu z majem 2026
roku nastqpit wzrost sprzedazy detalicznej o 1,4 proc.

Wzrost sprzedazy o 3 proc. odnotowano w kategorii »prasa,
ksiqzki, pozostata sprzedaz w wyspecjalizowanych sklepach”.

W czerwcu 2026 roku wartos¢ sprzedazy detalicznej przez
internet w cenach biezacych byta o 12,3 proc. wyzsza niz przed
rokiem, a udziat sprzedazy przez internet w sprzedazy »,ogotem”
zwiekszyt sie w porownaniu z analogicznym okresem roku po-
przedniego z 8,7 proc. do 9,1 proc.

Przedsigbiorstwa z grupy »prasa, ksiazki, pozostata sprzedaz
w wyspecjalizowanych sklepach” notowaty wzrost z 20,1 proc.
do 21,7 proc.

WYDARZENIA

Nabor do konkursu dla bibliotekarek

Trwa XV edycja konkursu stypendialnego dla bibliotekarek
im. Olgi Rok, w ktérym mozna wygrac stypendium na dowolne
wydatki zwigzane z wkasnym rozwojem osobistym.

Konkurs jest po to, by dostrzec i docenic role kobiet pracuja-
cych w bibliotekach w rozbudzaniu aspiracji, mobilizowaniu do
dziatania i budowaniu oraz rozwijaniu spotecznosci.

Stypendium w konkursie im. Olgi Rok jest finansowane ze
srodkéw funduszu wieczystego, utworzonego w 2012 roku z ini-
cjatywy wnuczki Olgi Rok — Ani, ktéra w ten sposéb chciata
upamietnic zycie i prace babci — bibliotekarki z Warszawy.

Bibliotekarki z catej Polski mogg ubiegac sie o stypendium
w dwoch kategoriach konkursowych:

— placéwka biblioteczna mniejsza (dziatajgca w gminach
wiejskich, wiejsko-miejskich i miastach do 50 tys. mieszkan-
cow),

— placowka biblioteczna wieksza (dziatajaca w miastach po-
wyzej 50 tys. mieszkancow).

Wysokos¢ stypendium w kazdej z dwoch kategorii wynosi
5 tys. zt.

Organizator konkursu — Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce — czeka na zgloszenia do 31 sierpnia.

Szczegotowe informacje: https:/funduszewieczyste.pl/mo-
dele-funduszy-wieczystych/zarzadzane-przez-arfp/fundusz-
-wieczysty-im-olgi-rok/

Nabor do konkursu
Biznesowa Ksigzka Roku

Trwa przyjmowanie zgtoszen do 3. edycji konkursu Bizne-
sowa Ksigzka Roku organizowanego przez dziennik ,Puls Biz-
nesu’”.

Konkurs ma na celu wyr6znienie najlepszych publikacji biz-
nesowo-ekonomicznych.

»Chcemy nagrodzi¢ wydawcow, ktorych ksigzki cechujq sie
znaczacymi walorami merytorycznymi, dydaktycznymi oraz
innowacyjnosciq podejmowanych tematow. Szczegolng uwage
zwracamy na praktyczne zastosowanie przedstawionych zagad-
nien, ktére wspierajg rozwoj inicjatyw biznesowych” — zacheca
organizator.

Zgloszenia przyjmowane sq do 31 sierpnia.

Nagrodzone zostang ksigzki w czterech kategoriach: ksigz-
ka publicystyczna/naukowa, ksigzka poradnikowa, ksigzka dla
menedzera i reportaz biznesowy. O przyporzadkowaniu zgto-
szonej ksiqzki do jednej z czterech kategorii konkursowych
zdecyduje redakcja »Pulsu Biznesu”.

Dodatkowe informacje https://bkr.pb.pl/

Elzbieta Kalinowska wraca
do Instytutu Ksiazki

Elzbieta Kalinowska, uznana ttumaczka, redaktorka, wy-
dawczyni i menadzerka kultury, wraca do Instytutu Ksigzki.
Bedzie kierowata Biurem Programoéw Zagranicznych.

Elzbieta Kalinowska wspottworzyla Zesp6t Literacki »Pol-
ska2000”", ktory pod kierunkiem Albrechta Lemppa opracowat
strategie promocji literatury polskiej za granica. Po utworze-
niu Instytutu Ksiazki odpowiadata za tworzenie i rozwoj pro-
gramow wspierajacych obecnos¢ polskiej literatury na Swiecie
oraz czytelnictwa w Polsce. Jest inicjatorkg programu Dyskusyj-
ne Kluby Ksigzki, ktory od lat skutecznie integruje czytelnikow
i biblioteki w catym kraju.

0d 2011 do 2016 roku petnita funkcje zastepczyni dyrektora
ds. programowych IK. W latach 2016-2026 pracowata w Gru-
pie Wydawniczej Foksal jako wydawczyni literatury faktu i lite-
ratury pieknej, wspottworzac oferte jednego z najwazniejszych
wydawnictw w Polsce.
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RYNEK ZAGRANICZNY

Audiobooki bedq wspiera¢ lokalne ksiegarnie

Bookshop.org z nowq ustuga

Bookshop.org — internetowa platforma
sprzedazy ksiqzek w Wielkiej Brytanii,
ktorej celem jest wspieranie niezalez-
nych ksiegarn poprzez umozliwienie
im sprzedazy ksigzek online bez ko-
niecznosci budowania wlasnych skle-
pow internetowych — rozszerzyta swo-
jq oferte o audiobooki

Dzieki temu czytelnicy mogq ku-
powac¢ ksigzki drukowane, e-booki
i audiobooki w jednym miejscu, jed-
noczesSnie wzmacniajac niezalezne
ksiegarnie. Nowa ustuga dziata w mo-
delu subskrypciji — za 12,99 funta mie-
siecznie uzytkownik otrzymuje jeden
kredyt na audiobooki.

Nicole Vanderbilt, dyrektor zarzag-
dzajaca Bookshop.org w Wielkiej Bry-
tanii, powiedziata magazynowi ,The
Bookseller”, ze audiobooki byty od lat
najczesciej zglaszang przez ksiegarzy
potrzebaq. Platforma postawita na pro-
sty model przypominajacy Audible,
ale umozliwiajacy niezaleznym ksie-
garniom udziat w rosngcym rynku.

Jak przekazata: »Bardzo cieszy nas
fakt, ze w koncu staliSmy sie miej-
scem, w ktorym klienci moga wspie-
ra¢ niezalezne Kksiegarnie, niezalez-
nie od tego, jakiego formatu szukaja.
Dzieki temu mozemy rowniez zapew-
ni¢ niezaleznym ksiegarniom dostep
do wszystkich trzech rynkéw”.

A rynek audiobookéw w Wielkiej
Brytanii osiggnat wartos¢ 255 min
funtoéw, co oznacza wzrost o 10 proc.
rok do roku. Cytowane przez firme ba-
danie YouGov z 2025 roku wykazato,
ze 30 proc. czytelnikow siegato w ze-
sztym roku po audiobooki.

Nicole Vanderbilt przyznata, ze sta-
nowi to »,duzq grupe czytelnikow”, do
ktorej niezalezne ksiegarnie nie byty
dotychczas w stanie dotrze¢. Ponadto
zadna niezalezna ksiegarnia »nie dys-
ponuje zasobami ani umiejetnoscia-
mi, by zrobi¢ to samodzielnie”.

Oferta Bookshop.org startuje z ka-
talogiem okoto 500 tys. tytutow. Od-
stuch bedzie mozliwy w aplikacji, na-
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Na zdjeciu instalacja autorstwa Craiga Oldhama (@officeofcraig) w @realmagicbooks,
przygotowana dla Bookshop.org. Zdjecie: Carl Gosling.

tomiast zakup subskrypcji odbywa sie
przez strone internetowq. Jak wskaza-
no, rozwigzanie to pozwala unikna¢
wysokich prowizji pobieranych przez
sklepy Apple i Google.

Na premiere przygotowano eksklu-
zywne materiaty audio dostepne wy-
tacznie na Bookshop.org oraz pilota-
zowy program stacji odstuchowych
w osmiu brytyjskich ksiegarniach,
gdzie klienci beda mogli poznac oferte
i wykupi¢ subskrypcje za pomocq ko-
du QR.

Program pilotazowy obejmie na ra-
zie kilka placéwek. Bookshop.org chce
najpierw sprawdzi¢, jak rozwigzanie
sprawdzi sie w praktyce, zebra¢ do-
Swiadczenia i wprowadzi¢ ewentualne
poprawki. Dopiero p6zniej planuje udo-
stepnic stacje odstuchowe wszystkim
wspotpracujacym 650 ksiegarniom.

Bookshop.org liczy, ze dzieki osobi-
stym rekomendacjom ksiegarzy stwo-
rzy alternatywe dla platform opartych
na algorytmach, takich jak Audible
i Spotify, oraz pomoze niezaleznym
ksiegarniom zdoby¢ udziat w szybko
rozwijajacym sie segmencie audio-
bookow.

Wedtug platformy audiobooki mo-
gq rowniez wspierac rozwoj czytelnic-
twa — przywotane badania National
Literacy Trust wskazuja, ze 37,5 proc.
dzieci i mtodziezy dzieki stuchaniu

audiobookéw zainteresowato sie czy-
taniem.

Andy Rossiter z Rossiter Books
skomentowat: ,Cieszymy sie, ze ofer-
ta Bookshop.org zostata wzbogacona
o audiobooki. Mozliwos¢ stuchania
audiobookoéw kiedykolwiek i gdziekol-
wiek jest naprawde atrakcyjna, a ry-
nek ten szybko sie rozwija. Dodanie
ich do Bookshop.org to Swietny spo-
sob, by zacheci¢ wiecej osodb do sie-
gania po ksiqzki oraz zapewnic nie-
zaleznym ksiegarzom dostep do tego
rozwijajacego sie rynku”.

»Jako niezalezna ksiegarka i wielka
mitosSniczka zarowno stuchania, jak
i czytania, uwazam za wspanialq wia-
domos¢, ze nasz partner internetowy,
Bookshop.org, wprowadza do oferty
audiobooki” — dodata Rosamund de la
Hey, wiascicielka The Main Street Tra-
ding Company.

Nicole Vanderbilt wskazata: »Kiedy
zaczynaliSmy z ksigzkami drukowa-
nymi, zauwazyliSmy, ze mamy do czy-
nienia z grupq osob, ktore czesto robig
zakupy w niezaleznych ksiegarniach,
ale doceniajq tez wygode robienia za-
kupow przez telefon w niedzielny wie-
czor, siedzac na kanapie. Wierzymy,
ze nowa oferta przyciagnie nowych
klientow, a jednoczesnie zacheci do
zakupow osoby, ktore juz korzystaja
z Bookshop.org”. (W)



BIBLIOTEKI

Europejski raport o bibliotekach publicznych

Biblioteki filarem nowoczesnego panstwa

Biblioteki publiczne nie sg juz wylacznie
miejscami wypozyczania ksigzek — staja
sie centrami edukacji, kultury, integra-
cji spotecznej i rozwoju kompetencji cy-
frowych. Takie wnioski ptyng z raportu
»Strengthening Europe through Public Li-
braries™ (Silniejsza Europa dzieki bibliote-
kom publicznym), przygotowanego przez
grupe ekspertow Komisji Europejskiej.

Autorzy raportu podkreslaja, ze w Eu-
ropie dziala okoto 67 tys. bibliotek pu-
blicznych, ktére co roku odwiedza 757
mln oso6b, a zarejestrowanych uzytkow-
nikow jest 75 mln. kacznie w placow-
kach zatrudnionych jest 170 tys. pracow-
nikow. Mimo ogromnego znaczenia dla
spoteczenstwa potencjat bibliotek wcigz
nie jest w pelni wykorzystywany z po-
wodu niedostatecznego finansowania,
brakéw kadrowych i nieréwnego doste-
pu do nowoczesnej infrastruktury.

Raport wskazuje, ze biblioteki odgry-
waja istotna role w rozwigzywaniu 10
najwazniejszych wyzwan spotecznych,
takich jak rozwoj czytelnictwa i eduka-
cji, dostep do kultury, przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu, wzmacnia-
nie demokracji, wspieranie zatrudnie-
nia i przedsiebiorczosci, ochrona $ro-
dowiska, poprawa zdrowia i dobrostanu
mieszkancow, rozwo6j obszaréw miej-
skich i wiejskich oraz reagowanie na
kryzysy i katastrofy.

Zdaniem autorbw nowoczesna bi-
blioteka to tzw. ,trzecie miejsce” — bez-
pieczna i otwarta przestrzen, ktora taczy
funkcje edukacyjne, spoteczne i kultu-
ralne. Biblioteki prowadzq szkolenia
z kompetenciji cyfrowych i sztucznej in-
teligencji, wspierajq walke z dezinfor-
macjg, pomagajg osobom poszukujacym
pracy, organizujg wydarzenia kultural-
ne, integrujq lokalne spotecznosci oraz
oferujg wsparcie grupom zagrozonym
wykluczeniem. W czasie pandemii CO-
VID-19, wojny w Ukrainie czy klesk zy-
wiotowych pelnity rowniez funkcje lo-
kalnych centrow pomocy i informaciji.

Raport zwraca uwage, ze bibliote-
ki powinny zosta¢ uznane za kluczo-
wy element infrastruktury publicznej
i otrzymac stabilne wsparcie finansowe
na poziomie lokalnym, krajowym i unij-
nym. Eksperci rekomendujq szes¢ kie-
runkéw dziatan: stworzenie silnych ram
prawnych, zapewnienie diugotermino-
wego finansowania, lepsze wykorzysta-

1 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/623284d9-8184-11f1-bf5e-01aa75ed71al/
language-en

nie danych do zarzadzania biblioteka-
mi, inwestowanie w rozwéj kompetencji
bibliotekarzy, modernizacje przestrzeni
bibliotecznych oraz rozwéj ustug cyfro-
wych i innowacji.

Biblioteka publiczna przysztosci ma
charakter hybrydowy, faczac ustugi fi-
zyczne i wirtualne, ktére wzajemnie sie
wzmacniajq. Biblioteki publiczne muszq
by¢ instytucjami dojrzatymi pod wzgle-
dem cyfrowym, wspierajgcymi pracow-
nikéw i uzytkownikéw w poruszaniu
sie po spoteczenstwie cyfrowym. Ciggte
inwestycje w infrastrukture cyfrowq
i umiejetnosci pracownikow to jedyny
sposOb na zagwarantowanie, ze biblio-
teki beda mogly utrzymac te kluczowe
ustugi w przysztosci.

Raport zostal opracowany przez gru-
pe 36 ekspertow z 25 panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej oraz krajow
partnerskich. Polske w pracach grupy
reprezentowata Julia Konopka-Zotnier-
czuk, zastepca dyrektora Biblioteki Na-
rodowej, oraz Renata Karpinska z De-
partamentu Mecenatu Panstwa MKiDN.

Co raport mowi o Polsce?

Polska ma ustawe o bibliotekach z 1997
roku, ktéra okresla zasady funkcjonowa-
nia bibliotek, ale nie ma krajowej stra-
tegii dla bibliotek publicznych. Sposrod
panstw UE wyraznie wskazang strategie
dla bibliotek majgq m.in.: Austria, Belgia,
Estonia, Hiszpania, Irlandia, Eotwa i Por-
tugalia. W wielu krajach funkcjonuja je-
dynie strategie dotyczace czytelnictwa,
kultury lub transformacji cyfrowej, w kto-
rych biblioteki sg jednym z elementéw.

W raporcie przeczyta¢ mozemy, ze
w naszym Kraju planowana jest stra-
tegia dotyczaca bibliotek publicznych,
uwzgledniajgca ustawe o bibliotekach
oraz aktualne potrzeby wszystkich ro-
dzajow bibliotek. Prace nad niq prowadzq
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Biblioteka Narodowa, Instytut
Ksiazki oraz Narodowe Centrum Kultury

Wyeksponowany zostat program
»Mata ksigzka — wielki cztowiek”, w ra-
mach ktérego od 2017 roku rodzice no-
worodkow otrzymuja wyprawki czy-
telnicze, program obejmuje réwniez
przedszkolaki i uczniow rozpoczyna-
jacych nauke w szkole. W programie
uczestniczy blisko 7 tys. bibliotek, od
poczatku programu do dzieci trafito po-
nad 6 miIn ksigzek.

Dla przykfadu austriacka strategia
ma na celu wyraznie zwiekszenie fre-

STRENGTHENING
EUROPE THROUGH
PUBLIC
LIBRARIES

kwengcji w bibliotekach poprzez angazo-
wanie szerszych grup spotecznosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem integracji
i dziatan na rzecz grup niedostatecznie
reprezentowanych.

Strategia w Czechach obejmuje roz-
woj systemu bibliotecznego w oparciu
o trzy filary: biblioteki jako filary spo-
teczenstwa obywatelskiego i natural-
ne centra spotecznosci, biblioteki ja-
ko instytucje edukacyjne i wspierajqce
edukacje oraz biblioteki jako straznicy
bogactwa kulturowego i wiedzy. 63 kon-
kretne cele strategiczne podzielono na
pie¢ obszaréw, do ktérych przypisano
Srodki i wskazniki pomyslnej realizacii.

Priorytety strategiczne Francji to wy-
dtuzenie godzin otwarcia bibliotek, dy-
wersyfikacja misji bibliotek, zapewnie-
nie niezaleznosci, poprawa szkolenia
personelu, zwiekszenie widocznosci,
wspieranie transformacji ekologicznej
oraz zapewnienie przestrzegania praw
autorskich.

Ramy na przysztos¢

Autorzy raportu zalecajq statq wspot-
prace europejska miedzy panstwa-
mi cztonkowskimi w celu promowania
i wzmacniania bibliotek publicznych
oraz stymulowania rozwoju bibliotek.

Dyskusje na szczeblu europejskim
powinny skupia¢ sie na wykazaniu
wplywu wieloaspektowej roli bibliotek,
wzmocnienie wspoOtpracy w zakresie
ksztattowania polityki opartej na da-
nych oraz rozwoju umiejetnosci, a tak-
ze dzielenie sie strategiami majgcymi na
celu zapewnienie powszechnego doste-
pu do bibliotek publicznych.

Zaleca sie ustanowienie corocznego
Europejskiego Tygodnia Bibliotek w celu
uczczenia bibliotek i ich wielorakich rol,
przy jednoczesnym promowaniu wspot-
pracy miedzysektorowej na wszystkich
poziomach. (W)
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DYSTRYBUCIJA

Legimi wprowadza tansze abonamenty

Legimi wprowadzito nowe abonamenty,
ktore zastepuja dotychczasowe pakie-
ty z limitem stron. Teraz uzytkownicy
mogaq nie tylko czyta¢ e-booki, ale tak-
ze stuchac audiobookéw. Ceny zaczynajq
sie juz od 14,99 zt miesiecznie.

— Pakiety z limitem, bedace czeScia
oferty Legimi od blisko dekady, to roz-
wigzanie dla os6b sporadycznie siegaja-
cych po ksiazki oraz tych, ktorzy traktu-
ja Legimi jako dodatkowe Zrodto dostepu
do literatury. Wzbogacenie ich o audio-

booki zapewnia wieksza elastycznos¢
dotychczasowym abonentom, ale row-
niez pozwala dotrze¢ do coraz wiekszej
i dynamicznie rosnacej spotecznosci
stuchaczy — komentuje Mikotaj Mata-
czynski, prezes zarzadu Legimi S.A.

W ramach subskrypcji mozna ptyn-
nie przelacza¢ sie miedzy czytaniem
i stuchaniem tej samej ksigzki dzieki
funkcji synchrobook. Niewykorzystane
strony i minuty przechodza na kolejny
miesigc.

Obecni abonenci pakietéw z limitem
zostali automatycznie przeniesieni do
nowych planéw. Otrzymali dostep do
audiobookéw i zachowali dotychczaso-
we ceny oraz niewykorzystane limity.

W cenie 14,99 7z / m-c za abonament
mozna czyta¢ 300 stron lub stuchac
8 godz., w cenie 19,99 zt / m-c za abona-
ment mozna czyta¢ 1000 stron lub stu-
chac 26 godz., a w 34,99 zt / m-c za abo-
nament mozna czyta¢ 2000 stron lub
stuchac 53 godz. (ET)

Storytel: audiobooki wspierajq dobrostan

Storytel przeprowadzil badanie po-
Swiecone relacji miedzy literaturg a de-
klaratywnym dobrostanem Polakéw.
Autorzy badania sprawdzili, jak Pola-
cy korzystaijq z ksigzek i audiobookow
oraz jakie miejsce zajmujq one w co-
dziennym zyciu.

Z badania »2026 Story Raport” wyni-
ka, ze 52 proc. Polakéw ma poczucie, ze
spedza zbyt duzo czasu przed ekrana-
mi. Jednocze$nie 48 proc. responden-
tow uwaza audiobooki za dobrg alter-
natywe, ktéra moze pomoc ograniczy¢
ten nawyk. Raport pokazuje rowniez, ze
dla wielu oséb audiobooki to nie tylko
rozrywka, ale tez sposob na relaks oraz
lepsze zachowanie réwnowagi w co-
dziennym zyciu.

Wiekszos¢ respondentow dobrze
ocenia swoj dobrostan, a jeszcze lepsze
wyniki odnotowano wsréd stuchaczy
audiobookow. Az 79 proc. z nich okre-
$la swoj wellbeing jako dobry lub bar-
dzo dobry.

Audiobooki sg wysoko oceniane
przez rodzicéw. Az 68 proc. badanych
uwaza, ze pomagajq dzieciom sie wyci-
szy¢, a 69 proc. wskazuje, ze wspieraja
koncentracje. Jeszcze wigcej respon-
dentow (79 proc.) jest zdania, ze dzieki
audiobookom dzieci zdobywajq nowq
wiedze i rozwijaja swoje kompetencje.

Najwazniejszym powodem, dla kto-
rego Polacy wybierajq format audio-
booka, jest mozliwos¢ stuchania pod-
czas wykonywania innych czynnosci
— wskazuje na to 67 proc. responden-
tow. Badani uwazaja, ze ksigzka czy-
tana przez lektora pomaga »odzyskac”
czas, ktory poswiecaja na codzienne,
rutynowe czynnosci.

— W tegorocznym badaniu przyjrze-
liSmy sie temu, jakie strategie wybieraja
Polacy, szukajac wlasnej oazy spokoju.
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Raport ,2026 Story Report” analizu-
je zwigzek pomiedzy kontaktem z li-
teraturq a dobrostanem psychicznym.
Od lat obserwujemy, jak historie towa-
rzysza uzytkownikom w codziennosci
i pomagajq im odnalez¢ momenty wy-
tchnienia — moéwi Magdalena Arling,
Country Manager Storytel Polska.

Ksiazki tradycyjne i audiobooki
wzajemnie sie uzupeniajg, tworzac co-
raz bardziej zréznicowany rynek lite-
ratury. Az 66 proc. Polakow deklaruje,
ze od momentu rozpoczecia stuchania
audiobookow czyta wiecej ksigzek niz
wczesniej.

Jednym z bardziej zaskakujacych
wnioskow raportu jest spoteczny wi-
zerunek stuchaczy audiobookéw.
31 proc. Polakéw uwaza ich za osoby
bardziej atrakcyjne, a wsrod samych
uzytkownikéw audiobookow odsetek
ten wzrasta do 54 proc. Format audio
jest wiec kojarzony nie tylko z wygoda,
lecz takze z nowoczesnym stylem zycia
i otwartosSciq na rozwoj.

Polacy najchetniej stuchajq audio-
bookow z kategorii kryminat i thriller —
wskazato tak 49 proc. ankietowanych.
Drugie miejsce zajmujq fantasy i scien-
ce fiction. Ten gatunek jest szczegdlnie
popularny wsrod mezczyzn — 51 proc.
stuchajacych mezczyzn deklaruje za-
interesowanie fantastyka i science fic-

tion, wobec 23 proc. kobiet korzystajq-
cych z audiobookow.

— W Swiecie nadmiaru informacji,
presji produktywnosci i zmeczenia ekra-
nami, audiobooki stajg sie waznym spo-
sobem powrotu do dhuzszych opowieSci.
Pozwalajg ich stuchac bez koniecznosSci
zatrzymania ciala i bez doktadania kolej-
nych godzin patrzenia w ekran. Szczeg6l-
nie ciekawy jest dla mnie watek watek
ptci: cho¢ czytanie literatury w Polsce
jest domengq kobiet, audiobooki przycia-
gajq kobiety i mezczyzn w podobnym
stopniu. To wazny sygnat, ze zmiana for-
matu kontaktu z literaturg moze wpty-
wac takze na spoteczne wzory uczest-
nictwa w kulturze — méwi dr Sandra
Frydrysiak, socjolozka, kulturoznawczy-
ni i ekspertka gender studies zwigzana
z Uniwersytetem SWPS.

Raport zostal przygotowany na zle-
cenie Storytel przez Trackit Insight
— niezalezng agencje badawczg z sie-
dziba w Sztokholmie, specjalizujaca
sie w analizie zachowan i preferen-
cji konsumentéw. Celem badania byto
poznanie zwigzku miedzy kontaktem
z opowieSciami i nawykiem stuchania
audiobookéw a dobrostanem miesz-
kancow pieciu krajow europejskich.

Badanie przeprowadzono w kwiet-
niu 2026 roku metodq internetowych
wywiadow panelowych. Wzieto w nim
udziatl tgcznie 5077 oséb ze Szwecii,
Norwegii, Finlandii, Polski i Butgarii —
okoto 1000 respondentow z kazdego
kraju. Uczestnicy byli w wieku od 18 do
79 lat, a proby badawcze dobrano tak,
aby odzwierciedlaty strukture popula-
cji poszczegodlnych panstw. Za rekru-
tacje uczestnikow i realizacje badania
w Polsce, Norwegii, Finlandii i Szwecji
odpowiadata firma Norstat, natomiast
w Butgarii — JTN Research. (w)



RYNEK ZAGRANICZNY

Czytelnictwo i Al w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
Czego Swiat wydawniczy moze nauczy¢ sie od Szardzy?

Szardza zakonczyla swoéj historyczny
udziat jako pierwszy arabski go$¢ hono- &

L S
rowy w historii Miedzynarodowych Tar- K
gow Ksigzki w Warszawie. Przez cztery dni -

programu kulturalnego emirat przyblizat
publicznosci w polskiej stolicy literatu-
re, dziedzictwo i sztuke Swiata arabskie-
go. Program kulturalny emiratu objat 35
wydarzen kulturalnych i zgromadzit 36 pisarzy, poetow, ar-
tystow oraz tworcow ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
a takze 21 instytucji kultury i wiedzy.

Ahmed bin Rakkad Al Ameri, prezes Sharjah Book Autho-
rity (instytucji kultury wspierajacej rynek wydawniczy, czy-
telnictwo i miedzynarodowq wymiane literackq) tak skomen-
towat obecnos¢ jego emiratu w Warszawie: ,Zainteresowanie
pawilonem Szardzy oraz jej programem pokazato site kultury,
ktora taczy ludzi poprzez dialog, wymiane i wzajemne zrozu-
mienie. WidzieliSmy duze zainteresowanie polskiej publicz-
nosci literaturg emirackq i arabska, a takze dziedzictwem,
sztukq i doswiadczeniami zwigzanymi z wiedza, ktore Szar-
dza przywiozta do Warszawy. Szardza uczestniczy w miedzy-
narodowych wydarzeniach kulturalnych nie tylko jako repre-
zentant ZEA, ale takze jako gtos Swiata arabskiego w catym
jego bogactwie, réznorodnosci i historycznej gtebi”.

Dodat réwniez, ze udziat Szardzy otworzyt nowe mozliwo-
Sci wspotpracy miedzy oboma krajami w obszarze wydaw-
nictw, ttumaczen, wymiany praw autorskich oraz szeroko ro-
zumianej branzy ksiqzkowej.

Sposréd prezentowanych tytutow sprzedano 280 ksigzek,
co odzwierciedla zainteresowanie kulturq emiracka i litera-
turg arabska.

Nie ma oficjalnych danych dotyczacych rynku ksigzki
w ZEA. Sharjah Book Authority szacuje natomiast, ze caty ry-
nek ksigzki w regionie MENA (Bliski Wschod i Afryka Péinoc-
na) jest wart okoto 1 mld dolaréw, do 2030 roku jego wartos¢
moze sie nawet potroic.

W samych Emiratach dziata okoto 220 wydawnictw ksigz-
kowych, a Szardza — dzieki specjalnej strefie Sharjah Publi-
shing City oraz jednych z najwiekszych na Swiecie targobw
ksigzki — stata sie najwazniejszym osrodkiem branzy wydaw-
niczej na Bliskim Wschodzie.

Wskaznik czytelnictwa w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich 2025

Jakie sg nawyki czytelnicze mieszkancéw ZEA? W kwietniu
2026 roku opublikowano wyniki Narodowego Indeksu Czy-
telnictwa za 2025 rok. Badanie, prowadzone co dwa lata, po-
kazuje, ile i w jaki sposob czytaja mieszkancy Zjednoczonych
Emiratow Arabskich

Proba obejmowata 3367 obywateli i rezydentow ze wszyst-
kich emiratow kraju, a takze grupe pisarzy, uczniow, nauczy-
cieli i rodzicow. Ich nawyki i preferencje czytelnicze zostaty
przeanalizowane pod katem formatéw i stylow czytania — za-
réwno tradycyjnych, jak i nowatorskich. Badanie to przepro-
wadzono we wspotpracy z Federalnym Centrum Konkuren-
cyjnosci i Statystyki.

Zastepca ministra kultury, Mubarak al-Nakhi, wskazat, ze
wyniki »odzwierciedlajg ciagly rozwoj czytelnictwa i potwier-
dzaja wplyw inicjatyw kulturalnych i cyfrowych na wspie-
ranie zachowan czytelniczych oraz wzmacnianie obecnosci

ulibll ddlaidl dim
Sharjah Book Aur.horit_y_

e dentébw oraz ukierunkowujace polityke

ksiazek w zyciu poszczeg6lnych osob, co
jest zgodne z wizjq ZEA, polegajqcq na bu-
dowaniu spoteczenstwa czytelniczego wy-
posazonego w narzedzia na przysztosc”.

I dodat: sWyniki badania stanowiq
strategiczne narzedzie wspierajace decy-

kulturalng na bardziej efektywne inicja-
tywy o wiekszej trwatosci. Bedziemy nadal rozwijac progra-
my i inicjatywy skierowane do wszystkich grup spotecznych,
przyczyniajac sie do rozwoju umiejetnosci czytelniczych,
zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i wsparcia sektorow
kreatywnych”.

7 badania wynika, ze mieszkaniec ZEA czyta rocznie oko-
}o szeSciu ksigzek papierowych. Dwa lata wczeSniej Srednia
wynosita siedem ksigzek. Jednocze$nie, po uwzglednieniu
e-bookéw i audiobookéw, Srednia liczba przeczytanych lub
wystuchanych ksigzek wzrasta do dziewieciu rocznie.

Wyniki badania wykazaty, ze 54 proc. badanych poswieca
codziennie czas na czytanie.

40,7 proc. posiada domowe biblioteki, a 43,3 proc. ma
w swoich domach wydzielone kaciki do czytania.

Z badania wynika réwniez, ze 84,3 proc. badanych od dzie-
cinstwa byto zachecanych do czytania przez rodzicow lub in-
nego cztonka rodziny, co odzwierciedla kluczowa role rodziny
w utrwalaniu nawykoéow czytelniczych.

Srednia liczba godzin poswieconych na czytanie w tygo-
dniu wyniosta okoto szesciu, co Swiadczy o obecnosci czyta-
nia w cotygodniowej rutynie badanych oséb.

9,6 proc. respondentéw przyznato sie do cztonkostwa
w klubach czytelniczych.

Najwiekszym wyzwaniem jest .brak czasu”, poniewaz
75,7 proc. uczestnikow badania wskazato, ze wtasnie to ogra-
nicza ich czytanie.

Wyniki ujawniaja réwniez zmiane nawykow czytelniczych
— ro$nie znaczenie szybkiego czytania treSci cyfrowych,
a maleje udziat poglebionej lektury.

Badanie wykazato, ze 32,1 proc. badanych regularnie spo-
rzadza notatki z lektur. ,To wskazuje, ze dla wiekszosci czyta-
nie nie przektada sie na systematyczne gromadzenie i porzad-
kowanie wiedzy” — skomentowano.

Jesli chodzi o sposoby zdobywania materiatow do czy-
tania, najpopularniejsze pozostaja zakupy przez inter-
net. W 2025 roku wskazato je 44,9 proc. badanych, wobec
53,4 proc. w 2023 roku. Jednocze$nie czytelnicy coraz czeSciej
korzystaja takze z innych zrodet, co pokazuje, ze dostep do
ksigzek i innych tresci staje sie coraz bardziej zréznicowany.

Az 67,2 proc. badanych uwaza, ze projekty i inicjatywy kul-
turalne oraz edukacyjne zachecaja do czytania. Jednoczesnie
85,5 proc. respondentow deklaruje, ze chciatoby czytac wiecej.

Al zmienia rynek ksiazki

Jednym z najwazniejszych tematow dyskusji w Swiatowej
branzy ksigzkowej staje sie dzi$ sztuczna inteligencja i jej
wplyw na proces tworzenia, wydawania oraz promociji litera-
tury. Sharjah Book Authority stawia wazne pytanie: jak wy-
korzysta¢ nowe technologie, aby ksigzki i opowiesci mogty
trafia¢ do wiekszej liczby czytelnikow na catym Swiecie, nie
tracac przy tym swojej oryginalnosci, autorstwa i kulturowej
tozsamosci?
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— Sztuczna inteligencja nie powinna by¢ postrzegana jako
konkurencja dla ludzkiej kreatywnosci. Jej najwieksza war-
to$¢ polega na odcigzaniu tworcow i wydawcow w zadaniach
technicznych, dzieki czemu mogq po$wiecic¢ wiecej czasu pra-
cy koncepcyjnej, redakcyjnej i artystycznej. W Sharjah Book
Authority wierzymy, ze Al powinna wzmacnia¢ kreatywnos¢,
a nie jq zastepowac — podkresla Ahmed bin Rakkad Al Ameri,
prezes Sharjah Book Authority.

W Szardzy w 2024 roku uruchomiono rozwigzanie okre-
Slane jako pierwsza na Swiecie licencja dziatalnosci gospodar-
czej oparta na Al. Dokument mozna uzyskac w ciggu zaledwie
pieciu minut. Projekt przygotowany wspoélnie przez Sharjah
FDI Office, Microsoft i Sharjah Publishing City Free Zone po-
kazuje, ze sztuczna inteligencja moze upraszczac formalnosci
i utatwiac¢ rozwdj firm dziatajgcych w sektorze kreatywnym
oraz wydawniczym.

To wazne, poniewaz innowacje na rynku ksigqzki zaczy-
najq sie znacznie wczedniej niz na etapie pracy nad tekstem.
O konkurencyjnosci wydawcow coraz czesciej decyduja row-
niez sprawna rejestracja firmy, zarzadzanie prawami, cyfrowa
dystrybucja, produkcja audiobookow, jakos¢ metadanych, wi-
docznosc¢ publikacji i dostep do zagranicznych rynkow.

— Pytanie nie brzmi, czy branza wydawnicza bedzie korzy-
stac ze sztucznej inteligencji. Juz z niej korzysta. Prawdziwe
pytanie dotyczy tego, czy wykorzystamy jq wylacznie do au-
tomatyzacji istniejacych procesow, czy rowniez do budowania
bardziej otwartego, wielojezycznego i inkluzywnego ekosys-
temu literackiego — mowi Al Ameri.

Czy Al otworzy globalny rynek na ksigzki z mniej
popularnych jezykow?

Jednym z obszaréw, w ktorych Al moze przynie$¢ najwiek-
sza zmiane, sq ttumaczenia. Autorzy piszacy po arabsku
i w innych jezykach rzadziej przektadanych od lat zmagajq
sie z wysokimi kosztami oraz ograniczonym dostepem do
zagranicznych odbiorcéw. Narzedzia wykorzystujace sztucz-
ng inteligencje mogq obnizy¢ te bariery: pomoc przygotowac
pierwszq wersje przekadu, wygenerowa¢ metadane, opraco-
wac katalog praw czy materiaty marketingowe. Dla wydaw-
cow dziatajacych na shabiej reprezentowanych rynkach jezy-
kowych oznacza to fatwiejszy i tanszy dostep do czytelnikow
na catym Swiecie — wskazano.

Szardza podkresla jednak, ze sama technologia nie wystar-
czy, by zapewni¢ prawdziwg wymiane kulturowaq. Przektad li-
teracki to co$ wiecej niz poprawne przetozenie stow. Trzeba
zachowac rytm, emocje, humor, pamie¢ historyczna i lokalny
kontekst. Dlatego przysztos¢ ttumaczen najprawdopodobniej
bedzie opierata sie na wspotpracy cztowieka z technologia. Al
moze przyspieszac prace, ale za jej jakos¢, kulturowq wrazli-
woS¢ i wiarygodnos¢ nadal odpowiadajg thumacze, redaktorzy
i wydawcy.

— Technologia moze pomoc swiatu odkrywac wiecej gto-
sow, jezykow i historii. Ksigzek nie mozna jednak sprowa-
dzac wylacznie do danych i algorytméw. Branza wydawnicza
potrzebuje innowacji, ale rownie wazne sq wrazliwos¢ kultu-
rowa, poszanowanie praw tworcow i zrozumienie lokalnych
kontekstow.

Zmiany obejmujq nie tylko wydawnictwa. Szkoty, biblio-
teki, czytelnicy i instytucje kultury rowniez muszq odnalez¢
sie w Swiecie coraz powszechniejszej Al. Podczas Sharjah In-
ternational Library Conference dyskutowano m.in. o nowych
kompetencjach potrzebnych bibliotekarzom oraz o tym, jak
wykorzystywac technologie do zwiekszania dostepu do wie-
dzy, nie ostabiajqc przy tym humanistycznej i spotecznej roli
bibliotek.
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Dyskusja o sztucznej inteligencji na rynku ksigzki jest
w Szardzy czesciq szerszej debaty prowadzonej w catych Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich. Kraj coraz wyrazniej faczy
rozwoj technologii cyfrowych z regulacjami dotyczacymi bez-
pieczenstwa, odpowiedzialnosci i zaufania. Federalny dekret
7 mocq ustawy nr 26 z 2025 roku dotyczacy bezpieczenstwa
cyfrowego dzieci stworzyt ramy ochrony najmtodszych w in-
ternecie, w tym zasady dla platform cyfrowych oparte na ana-
lizie ryzyka. Niedawno ZEA wprowadzily takze przepisy usta-
nawiajace 15 lat jako minimalny wiek korzystania z mediow
spotecznoSciowych. Platformy majq stosowac¢ skuteczniejsza
weryfikacje wieku i mocniejsze srodki ochrony dzieci.

Podobne wyzwania stojq przed branza wydawnicza. Wy-
dawcy musza znalez¢ sposob na korzystanie z Al bez narusza-
nia praw tworcow, obnizania jakoSci oraz utraty transparent-
nosci i zaufania czytelnikéw. Wraz ze wzrostem liczby tresci
generowanych lub wspomaganych przez Al potrzebne bedq
bardziej jednoznaczne zasady ich oznaczania, ochrony praw
autorskich, licencjonowania materiatébw wykorzystywanych
do trenowania modeli, kontroli jakosci i odpowiedzialnosci za
publikowane tresci.

Wedtug Szardzy odpowiedzialne wykorzystanie Al w bran-
zy wydawniczej powinno opierac sie na kilku podstawach:
nadzorze redakcyjnym cztowieka, szacunku dla pracy auto-
row i thumaczy, przejrzystym informowaniu o uzyciu techno-
logii, ochronie wiasnosci intelektualnej oraz trosce o rézno-
rodnos¢ kulturowa. Jest to szczegblnie wazne na rynkach, na
ktorych jezyk, dziedzictwo i tozsamos¢ sg nieodlaczng cze-
Scig wartosci ksigzki.

— Najblizsze lata pokaza, ktoére organizacje postrzegajq Al
jedynie jako narzedzie automatyzacji, a ktére wykorzystujq jq
do budowania bardziej otwartego i odpowiedzialnego ekosys-
temu wydawniczego. Najwiekszq przewage zyskajq ci, ktorzy
potacza technologie z zaufaniem — do autorow, ttumaczy, wy-
dawcow i czytelnikow — uwaza Al Ameri.

O przyszlosci ksigzki nadal zdecydujq ludzie
Sharjah Book Authority zaklada, ze Al moze stac sie jed-
nym z najwazniejszych impulséw rozwojowych dla Swiatowej
branzy wydawniczej — pod warunkiem, ze bedzie wspiera¢
ludzi, zamiast ich zastepowa¢. Autorom moze pomagac w re-
searchu, redakcji i pracy tworczej, jednocze$nie przypomina-
jac o potrzebie skutecznej ochrony wlasnosci intelektualne;j.
Thumaczom moze usprawniac¢ codzienne procesy, ale jakos¢
literacka i kulturowe niuanse powinny pozosta¢ w rekach
cztowieka. Wydawcy mogq dzieki niej pracowac sprawniej,
a czytelnicy zyskac szerszy dostep do ksigzek oraz mozliwos¢
odkrywania gltoséw z jezykow i kultur dotad stabiej obecnych
na globalnym rynku. O przysztoSci ksiazki nie zdecyduje wiec
sama technologia, lecz sposob, w jaki branza postanowi z niej
korzystaé. Dlatego Szardza traktuje Al nie tylko jako temat
technologiczny, ale takze kulturowy — i chce aktywnie wspot-
tworzy¢ zasady tej zmiany.

O Sharjah Book Authority

Sharjah Book Authority (SBA) to rzadowa instytucja odpowie-
dzialna za rozwdj czytelnictwa, rynku wydawniczego oraz
miedzynarodowej wspotpracy literackiej w emiracie Szardza.
Powstata z inicjatywy szejka dr. Sultana bin Mohammeda Al
Qasimiego, cztonka Rady Najwyzszej ZEA i wiladcy Szardzy,
a obecnie przewodniczy jej szejka Bodour bint Sultan Al Qasi-
mi. SBA organizuje Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Szardzy,
nalezace do najwiekszych wydarzen wydawniczych na Swie-
cie, oraz Sharjah Booksellers Conference, ktéra w 2025 roku
zgromadzila ponad 660 przedstawicieli branzy ksigzkowej. (ET)



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-
skiej i zagranicznej literaturze wspotczesne).

Prezentujemy rozne gatunki literackie i rozne style;

publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-

ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

Sma to:

¢ Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktore ilustrujg kazdy numer

 Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

¢ Recenzje ksigzek

¢ Kronika informujgca o najwazniejszych wydarzeniach w sSwiecie literackim

¢ Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom tworczym i wydarze-

niom ,Nna prowincji"
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