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Rozszerzamy wspolprace i portfolio.
Nie chcemy oligopolu na rynku — rozmowa
z Adamem Olesiewiczem, prezesem zarzadu Edu-Ksiqzka

Miliony zniszczonych
ksiazek i apel o wsparcie

W raporcie »Jeszcze ksiazka nie zginela?” stwier-
dzono, ze polskim rynkiem rzadzi oligopol,
czyli czterech dystrybutorow. Pominieto w nim
Edu-Ksiazke. Autorzy raportu, piszac go, wiele sie
Jest ustabilizowanie o rynku nauczyli, ale nie wspomnieli o istnieniu
sytuacji ksiegarni panskiej firmy.

FunkcjonowaliSmy przez wiele lat na rynku edukacyj-
nym, a przede wszystkim na rynku jezykowym, i na
tym sie skupialismy. Od kilku lat mocno przesuwamy sie
w kierunku pelnej oferty. ZaczeliSmy budowac swojq po-
zycje i dostrzegliSmy, ze Swiadomos¢ uczestnikoéw ryn-
ku na temat dziatalnosci Edu-Ksigzki — co moze zapro-
ponowac, czym sie zajmuje i na ile jest to duzy podmiot
— byla niewystarczajaca. Stad szereg podjetych dziatan.
Naszym celem jest wiasnie to, zeby nie byto na rynku

oligopolu, zeby liczba podmiotéw byla jak najwieksza, bo bedzie to tylko i wylacznie

Ukrainski rynek pozytywnie wptywac na caty rynek.

ksiazki 2025 statystyki, Konkurencja dziata z korzyscia dla calej branzy, poniewaz motywuje firmy do pod-

czytelnictwo i trendy noszenia jakosci ustug. Naszym zdaniem to wiasnie jakos¢, a nie cena, powinna by¢

najwazniejszym kryterium. Zbyt czesto w branzy rozmawia sie o cenie, a zbyt rzadko

o jakosci, choc jej zapewnienie wymaga inwestycji. Tymczasem to wiasnie jakosc¢ ustug

w najwiekszym stopniu wplywa dzi$ na to, jak postrzegana jest cata branza oraz po-

szczegodlne firmy. Sami od kilku lat konsekwentnie zwiekszamy sprzedaz. [ Smiem twier-

We wrzesniu dzi¢, ze te sprzedaz zwiekszamy przede wszystkim poprzez oferowanie coraz wyzszej ja-

start konkursu kosci ustug.

Ulubiona Ksiegarnia

Warszawy Edu-Ksiazka rozbudowuje oferte o beletrystyke, czyli o ksiazki nieedukacyjne...

Rozbudowujemy oferte bardzo intensywnie. Beletrystyka stanowi juz naprawde istotnq

czeS¢ sprzedazy. Staramy sie nie tylko dystrybuowad, ale by¢ partnerem dla wydawcéw,

uczestniczy¢ w promocjach ich publikacji — czy to za posrednictwem naszych ksiegarn,

czy to za posrednictwem sklepu internetowego. Jednocze$nie jesteSmy istotnym gra-

£ czem na marketplace'ach. Odpowiadamy na potrzeby rynku. Ten rynek potrzebuje, zeby

coraz blizej graczy bylo jak najwiecej, bo to odbija sie na jakosci, na mozliwosciach i zapobiega naj-

zwyczajniej w Swiecie praktykom monopolistycznym.
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Miliony zniszczonych ksigzek
Apel Ukrainskiego Instytutu Ksigzki

Ukrainski Instytut Ksigzki zwrocit sie do miedzynarodowej spotecznosci
wydawniczej o wsparcie ukrainskich wydawcéw!l. W wyniku rosyjskich ata-
kow w lipcu i na poczatku sierpnia zniszczone zostaty miliony egzemplarzy
ksiazek, magazyny, drukarnie i biura wydawnictw. Straty tylko w jednym
7 zaatakowanych magazynow oszacowano na blisko 1 mld hrywien, czyli
okoto 200 mIn euro.

Do najwiekszego uderzenia doszto 1 sierpnia. Rosyjskie pociski trafity
w magazyny grupy wydawniczej Ranok. To jeden z liderow rynku oraz gtow-
nych producentow podrecznikow w Ukrainie, odpowiadajacy za niemal jed-
na trzeciq ich catkowitej produkcji. W zniszczonym obiekcie znajdowat sie
magazyn publikaciji edukacyjnych z ksigzkami przygotowanymi do wysytki
do szkoét oraz dziesiatki tysiecy tytutdow z réznych wydawnictw. W pozarze
zniszczonych zostato prawie 8 mIn egz. ksiqzek, obejmujacych 28,8 tys. ty-
tutow. Zespot zaapelowat do czytelnikow o wsparcie poprzez zakup ksia-
zek papierowych, e-bookow oraz skladanie zamowien przedpremierowych,
a na swojej stronie internetowej uruchomit zbiérki dla poszczegélnych ofi-
cynZ.

Drukarnia Konvi poinformowata o zniszczeniu okoto 600 tys. ksiazek,
w tym 250 tys. podrecznikéw szkolnych oraz 350 tys. ksiqzek nalezacych do
réoznych ukrainskich wydawcow.

Wydawnictwo Knyholav poinformowato o utracie prawie 250 tys. ksiqzek.
MISON - o catkowitym zniszczeniu biura redakcji i zniszczeniu okoto 200 ty-
tutéw. 800 tys. ksigzek stracito wydawnictwo BookChef.

Wedtug wyliczen ukrainskiego branzowego portalu Chytomo, w wyniku
atakow na branze wydawniczg tylko w ciggu dwoch letnich miesiecy 2026
roku zniszczeniu lub uszkodzeniu ulegto co najmniej 9,65 min egz.

Panstwo ukrainskie ma sfinansowa¢ odbudowe zniszczonej infrastruktu-
ry. Wydawcy nie otrzymajq jednak peinej rekompensaty za zniszczone ksigz-
ki. W tym zakresie beda musieli liczy¢ przede wszystkim na pomoc z ze-
wnatrz i darowizny.

Ukrainski Instytut Ksiazki apeluje do miedzynarodowej branzy wydawni-
czej o wsparcie ukrainskich wydawcow, wspotprace z nimi oraz nagltasnianie
informacji o poniesionych stratach. W apelu podkreslono, ze mimo rosyj-
skich atakow setki ukrainskich wydawcéw nadal kontynuujg dziatalnoscé.

Jak wesprze¢ ukrainski rynek wydawniczy:

* zaprzesta¢ wspotpracy z rosyjskimi podmiotami;

¢ informowac o rosyjskich zbrodniach popeinianych na Ukrainie, szcze-
golnie o atakach na ukrainskie dziedzictwo kulturowe;

* nawigzywac i rozwija¢ wspotprace z ukrainskimi wydawcami;

* przekazywac darowizny organizacjom medycznym pomagajacym 0so-
bom poszkodowanym w wyniku rosyjskiej wojny przeciwko Ukrainie;

* przekazywac darowizny na rzecz ukrainskiej armii.

»W obliczu trwajacych prob Rosji zmierzajacych do wymazania Ukrainy
— jej mieszkancéw, kultury i dziedzictwa — branza wydawnicza ma ogrom-
ng odpowiedzialnosc¢ za to, by ukrainski gtos nie zostat uciszony i nadal byt
styszany na catym Swiecie. Kazda forma wspétpracy z rosyjskimi wydawca-
mi czy agencjami literackimi oznacza wsparcie dla dziatan wymierzonych
w zycie i kulture Ukraincow oraz w prace setek ukrainskich wydawcow, kto-
rzy mimo trwajacych atakéw nadal prowadza swojq dziatalnos¢. Aktywne
wsparcie i solidarnos¢ miedzynarodowej spotecznosci wydawniczej sq dzis
niezwykle wazne, aby przeciwstawic sie probom niszczenia ukrainskiej kul-
tury i zachowac dziedzictwo, ktére Rosja systematycznie probuje zniszczyc”.
(ET)

1 Appeal of the Ukrainian Book Institute to the international community https://rynek-ksiazki.pl/wp-content/
uploads/2026/08/Supporting-UA-publishers.pdf

2 https://www.ranok.com.ua/blog/iak-dopomogti-ranku-vidnoviti-znishheni-knizki-4-sposobi-pidtrimati-ukrayinsku-
knigu-2100.html
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RYNEK WYDAWNICZY

DziS najwazniejsze jest ustabilizowanie
sytuacji ksiegarni i uzdrowienie rynku

hciatbym odnies$¢ sie do wywia-

du z Pawtem Filarem, prezesem
zarzadu firmy Platon, opublikowane-
go w dwutygodniku »Biblioteka Ana-
liz"l. Podzielam jego opinie, ze naj-
wiekszym wyzwaniem dla polskiego
rynku ksigzki pozostaje niski poziom
czytelnictwa. Polska chce naleze¢ do
grona najlepiej rozwinietych panstw
Europy, ale pod wzgledem czytelnic-
twa wcigz wyraznie odstaje od krajow,
do ktorych aspiruje.

W interesie wszystkich uczest-
nikow rynku ksiqzki, poczawszy
od ludzi pioéra, przez wydawcow,
dystrybutoréw, ksiegarzy, ttuma-
czy, skonczywszy na drukarniach
dzielowych, jest jego powieksza-
nie, czyli wyrazny wzrost czytel-
nictwa.

Aby to zrobi¢, potrzebne sg zde-
cydowane dziatania. Oczywiscie, juz
co$ organizujemy — przybywa tar-
gow ksigzki, festiwali i roznego rodza-
ju spotkan jedno-, dwudniowych. To
cenne inicjatywy, ale traktuje je raczej
jako uzupeinienie niz rozwigqzanie
podstawowego problemu, jakim jest
zanikajaca sie¢ ksiegarni i coraz trud-
niejszy dostep do ksigzek. Ogromnag
prace na rzecz promocji czytelnic-
twa wykonuje réwniez Fundacja Po-
wszechnego Czytania, ktorej jestem
wspotzatozycielem, podobnie jak Pa-
wet Filar. Tworzy ja kilkunastu wy-
dawcow od lat zaangazowanych w po-
pularyzacje czytania ksigzek.

Musimy jednak przyjrze¢ sie fak-
tom. Wszystkie te dzialania sa po-
trzebne i warto je kontynuowad, lecz
dotychczas nie przelozyty sie na za-
uwazalny wzrost czytelnictwa. Moze-
my powiedzie¢, ze sq nieskuteczne.

Problem z dostepnoscia ksiazek be-
dzie sie pogtebiat wraz z zamykaniem
kolejnych ksiegarni. Juz dzi§ ponad
tysiqc polskich miast i miasteczek nie
ma ani jednej. Opieram sie miedzy
innymi na danych przywotywanych
przez prezesa sieci Biedronka, ktory
wskazywat, ze w ponad 760 miejsco-
wosciach to wiasnie Biedronka jest
jedynym miejscem, w ktéorym moz-
na kupic¢ ksigzke. Mozna wiec z du-
zym prawdopodobienstwem przyjac,

1 ,Przysztos¢ rynku ksigzki zalezy od czytelnictwa” —
rozmowa z Pawtem Filarem, prezesem zarzadu firmy
Platon, »Biblioteka Analiz” nr 14/26
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ze liczba miejscowosci pozbawionych
ksiegarni przekracza tysiqc.

To pokazuje, ze dotychczasowe
dzialania nie rozwiazujq problemu. Je-
Sli chcemy realnie zwiekszy¢ poziom
czytelnictwa, powinniSmy skorzystac¢
z doswiadczen krajéw, ktoére osigga-
ja znacznie lepsze wyniki — Francii,
Niemiec, Hiszpanii i Wtoch. Zamiast
przeprowadza¢ nowe eksperymenty,
warto wdrozy¢ rozwigzania, ktére we
wspomnianych panstwach od lat sku-
tecznie wspierajg rynek ksiqzki i roz-
woj czytelnictwa.

Projekt ustawy o ksigzce nie ma na
celu ograniczenia rabatéw dla dystry-
butoréw. Jego gtéwnym zadaniem jest
stworzenie warunkow, w ktérych tak-
ze dystrybutorzy bedq mogli osiggac
rentowng marze handlowg. Obecna
sytuacja, w ktérej marza wynosi zale-
dwie 1-2 proc., jest nie do utrzyma-
nia. To grozi kolejnymi bankructwa-
mi, tak bolesnymi dla uczestnikéw
rynku ksigzki. Bez ,zdrowych” dystry-
butoréw nie ma zdrowego rynku.

Skutki ztego modelu widzieli-
sSmy juz wielokrotnie. Z rynku ksigz-
ki zniknety takie firmy jak Matras
czy Azymut, na krawedzi jest Glosel,
a wczesSniej byta Grupa A5, problemy
dotknety takze innych dystrybuto-
réw. W sumie mozna wskaza¢ ponad
dwadziescia przedsiebiorstw, ktore
upadty, zbankrutowaty lub zakonczy-
ty swoja dziatalnos$é. Za kazdym ra-
zem odbijato sie to na catym rynku
i kosztowato bardzo wiele zaréwno
wydawcow, jak i autorow.

Szczegoblnie jaskrawym przykia-
dem byt upadek Matrasa. W mojej
ocenie wynikat z wyniszczajacej woj-
ny rabatowej, ktéra okazata sie ka-
tastrofalna dla catej branzy. Pisze
o Matrasie, poniewaz to on byt chyba
»prekursorem” tych szalonych i nie-
uzasadnionych logicznie i ekonomicz-
nie dziatan.

Dlatego ustawa ma stworzy¢ szan-
se — dla Platona i innych dystrybuto-
réw — na poprawe rentownosci. Ma to
nastqpi¢ dzieki ograniczeniu bardzo
wysokich rabatéw dla klientéw kon-
cowych, ktére dzi$ czesto siegaja 40
proc. i wiecej. Mniejsze rabaty ozna-
czaltyby wyzsze marze dla dystrybu-
toréw, a w efekcie wiekszq stabilnos¢
catego rynku ksigzki. Jezeli maksy-
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malny rabat dla klienta wynositby
10 proc., dystrybutorzy mogliby zna-
czaco poprawic¢ swoja marze handlo-
wa. Podobnie byloby w przypadku
sprzedazy ksiazek do bibliotek. Jesli —
zgodnie z przepisami ustawy — rabaty
zostatyby ograniczone do 10-15 proc.,
sprzedaz ta stataby sie dla nich znacz-
nie bardziej rentowna.

Obawiam sie tez o sytuacje firm, ta-
kich jak Bonito i innych zajmujacych
sie dystrybucja. Jak zauwazyt Pawet
Filar, wiele z nich pracuje dzi$ na mar-
zy wynoszacej zaledwie 1-2 proc. To
nie jest zdrowy model biznesowy. Przy
skali ich dziatalnosci rentownos¢ po-
winna wynosi¢ co najmniej 3-5 proc.
Tylko wtedy mozna moéwic¢ o stabil-
nym i bezpiecznym funkcjonowaniu
rynku.

Najwiekszym problemem jest
jednak to, ze przyzwyczailisSmy sie
do sytuacji, w ktorej nowa ksigz-
ka trafia do sprzedazy i od razu
jest przeceniana o 40 proc. Uzna-
liSmy to za co$ normalnego, cho¢
W rzeczywistosci jest to rynkowy
absurd.

Wyobrazmy sobie, ze dyrektor han-
dlowy firmy Apple proponuje Steve'o-
wi Jobsowi, aby w dniu premiery no-
wego iPhone’a obnizy¢ jego cene o 40
proc. Niewaqtpliwie bylby to ostatni
dzien pracy takiego pomystodawcy.
Tymczasem w branzy ksigzki zaak-
ceptowaliSmy ten model dziatania
jako standard. Trudno wskaza¢ inny
produkt, rowniez na polskim rynku,
ktory juz w dniu premiery jest ofero-
wany z tak wysokim rabatem. Dlatego



z tym trzeba skonczy¢. | ustawa ma to
zazegnac, cierpiq bowiem na tym ab-
solutnie wszyscy.

Wysokie rabaty i marze, ktérych
oczekujq posrednicy, ostatecznie
znajdujg odzwierciedlenie w cenie
oktadkowej ksigzki. Jesli wydawca
musi oddac¢ ponad 50 proc. ceny de-
talicznej ksigzki w formie rabatow, to
musi odpowiednio podnie$¢ jej cene,
aby pokry¢ wszystkie koszty produk-
cji i dystrybucji. W wielu przypadkach
jest to bardzo trudne, a czesto wrecz
niemozliwe.

Teraz z kolei pisze z perspekty-
wy ksiegarza. Prowadze ksiegarnie od
1989 roku. W najlepszym okresie mia-
tem ich dziesie¢, dzi$ zostaty trzy i ro-
bie wszystko, by je utrzymac. Jestem
przekonany, ze gdyby w Polsce wpro-
wadzono ustawe o ksigzce wzorowang
na rozwigzaniach obowigzujacych we
Francji, w Niemczech, Hiszpanii czy we
Wioszech, wielu doswiadczonych ksie-
garzy zdecydowatoby sie otworzy¢ ko-
lejne ksiegarnie. Po prostu znow miato-
by to sens i bytoby optacalne. Co wiecej,
do branzy mogtoby wroci¢ mnostwo
0sob, ktore z niej odeszto. Ksiegarstwo
to piekny zawdd, ale dzi$ wielu rezygnu-
je z wykonywania go nie z braku pasiji,
lecz z powodu trudnych warunkow
rynkowych. Najwiekszym problemem
jest to, ze duze sieci i sklepy interneto-
we mogq oferowa¢ nowosci z rabatami
siegajacymi 40 proc., podczas gdy nie-
zalezne ksiegarnie nie sq w stanie kon-
kurowac¢ na takich samych zasadach.
Ustawa mialaby przywroci¢ bardziej
uczciwe warunki dziatania dla wszyst-
kich uczestnikoéw rynku.

To wiasnie w tym widze najwieksza
szanse na odrodzenie sieci ksiegar-
skiej. Kazda nowo otwarta ksiegarnia
oznacza wiekszq dostepnosc ksigzek
i szanse na pozyskanie nowych czy-
telnikéw. Sto nowych ksiegarni to ty-
sigce ksigzek obecnych w miejscowo-
Sciach, w ktorych dzi$ nie mozna ich
kupi¢. Nie bez powodu sieci handlo-
we, takie jak Zabka czy Biedronka, ale
takze inne branze stale otwierajq ko-
lejne placéwki — wiedza, ze ich obec-
nos$¢ blisko klienta pozwala rozwijac
rynek. Z ksigzkami powinno by¢ po-
dobnie. Nie mozna zaktadac, ze oso-
by, ktére nie czytaja, zaczng szukac
ksigzek w internecie. Trzeba stworzyc¢
im mozliwos¢ zetkniecia sie z nimi na
co dzien — na gtownych ulicach miast
i miasteczek.

Dlatego nie mam watpliwosci, ze
dobrze przygotowana ustawa mogta-
by doprowadzi¢ do odbudowy sieci
ksiegarni. Trudno przewidzie¢, ile po-

wstatoby nowych placowek, lecz wiem
jedno — gdyby warunki prowadzenia
dziatalnosci sie poprawity, sam co naj-
mniej podwoitbym liczbe swoich ksie-
garni. Jestem przekonany, ze duzo
moich kolezanek i kolegbw z branzy
postapitoby podobnie.

Moéwigc o wiasnych diugoletnich
doswiadczeniach, zarobwno wydawni-
czych, jak i ksiegarskich, nie zamie-
rzam uznawac tego za wielki sukces.
Wielu moich znajomych prowadza-
cych firmy w innych branzach uwa-
za, ze trwanie na tak »,rozdygotanym”
rynku Swiadczy raczej o braku rozsad-
ku z mojej strony i mato biznesowym
podejsciu do dziatalno$ci gospodar-
czej.

Nie mam zadnych watpliwosci, ze
ustawa o ksigzce — cho¢ sama w sobie
niewystarczajaca — jest warunkiem
koniecznym do uporzqdkowania ryn-
ku ksigzki. Powinna by¢ pierwszym,
niezwykle waznym krokiem do stwo-
rzenia takich warunkow, jakie od lat
funkcjonuja w krajach, do ktérych
aspirujemy. Nie ma zadnego powodu,
by Polska tak wyrazZnie odstawata od
Francji, Niemiec, Hiszpanii czy Wtoch
zarowno pod wzgledem liczby ksie-
garni, jak i poziomu czytelnictwa. Dzi§
roznice sq ogromne — zainteresowa-
nie czytaniem jest u nas kilkukrotnie
nizsze niz w krajach, ktére od lat kon-
sekwentnie wspierajq rynek ksigzki
i rozwoj sieci ksiegarni. Ustawa nie
rozwigze wszystkich problemoéw, ale
bez niej trudno bedzie przeprowadzi¢
jakiekolwiek trwate zmiany.

Obecnie oferta wydawnicza, jak
rowniez naktady ksiqzek sq mniejsze
niz moglyby by¢. GdybySmy mieli tyle
ksiegarni co dziesie¢ lat temu — ponad
tysigc wiecej — kazda z nich zamoéwi-
faby chocby po jednym egzemplarzu
wartosciowej nowosci. To oznaczato-
by automatyczny wzrost nakladow
liczony w tysiqcach egzemplarzy. Nie
zgadzam sie wiec z opinigq Tomasza
Szpondera, ze ustawa o ksiqzce mo-
Ze ograniczy¢ rynek. Moim zdaniem
bedzie doktadnie odwrotnie — stwo-
rzy warunki do jego rozwoju. Wiek-
sza liczba ksiegarni oznacza wiekszg
dostepnos¢ ksiazek, wyzsze naktady
i wiekszq sprzedaz.

Jako wydawca uwazam tez, ze
w diuzszej perspektywie ustawa moze
przyczynic sie do obnizenia cen ksig-
zek. Jesli wydawcy nie bedq juz zmu-
szeni do udzielania tak wysokich ra-
batow, beda mogli ustala¢ nizsze ceny
oktadkowe. Konkurencja na rynku
sprawi, ze nikt nie bedzie utrzymywat
nadmiernie wysokich marz. W efek-

12 sierpnia 15/2026

RYNEK WYDAWNICZY

cie w ciggu roku lub dwoch lat ceny
detaliczne ksiqzek powinny stopnio-
wo spadac.

Czy panstwo powinno wiaczy¢ sie
w dzialania na rzecz rynku ksigzki?
Moim zdaniem tak, ale nie poprzez
dotacje. Jestem zwolennikiem tworze-
nia trwatych mechanizméw — w tym
ustawy o ksigzce — ktore pozwolq ryn-
kowi funkcjonowac¢ na zdrowych za-
sadach.

Panstwo moze takze siegac¢ po roz-
wigzania sprawdzone w innych kra-
jach. Dobrym przyktadem sq bony na
kulture, ktére zachecaja do korzysta-
nia z oferty kulturalnej, w tym do ku-
powania ksigzek.

Waznaq role do odegrania majq tez
samorzady. Warto stworzy¢ warunki,
ktére beda zachecaty wiadze lokal-
ne do dbania o obecnos¢ ksiegarni
w swoich miejscowosciach. Coraz cze-
Sciej widac, jak wsréd samorzadow-
cow rosnie przekonanie, ze ksiegarnia
jest waznym elementem lokalnej in-
frastruktury kulturalnej i warto za-
biegac o jej obecnos¢. Ten rodzacy sie
dobry klimat nalezy wykorzystac.

Potrzebne sq rowniez zmiany w za-
sadach wynajmu lokali, ktérych wia-
Scicielami sq miasta. Burmistrzo-
wie i prezydenci miast powinni miec¢
mozliwo$¢ organizowania przetargow
ograniczonych do okreslonych branz,
na przykiad ksiegarni. Dzieki temu nie
musiatyby one konkurowac¢ o lokale
z sieciami odziezowymi czy innymi
najemcami dysponujacymi znacznie
wiekszymi Srodkami finansowymi.
To kolejny obszar, w ktorym panstwo
i samorzady moga realnie wesprzec¢
rozwoj rynku ksigzki.

Moim marzeniem jest takze zmia-
na sposobu dystrybucji darmowych
podrecznikow. Zamiast obecnego
modelu warto wykorzysta¢ meto-
dy stosowane w niektoérych krajach,
oparte na bonach lub talonach. Uczen
otrzymywatby voucher, z ktérym od-
bieratby podreczniki w ksiegarni. To
rozwigzanie miatoby ogromng war-
tos¢ nie tylko dla rynku ksigzki, lecz
przede wszystkim dla budowania na-
wyku czytania. Dla wielu dzieci bytaby
to pierwsza wizyta w ksiegarni. Samo
przekroczenie jej progu stwarza szan-
se, ze zainteresujq sie innymi ksigzka-
mi i wrocq tam w przysztosci jako czy-
telnicy. Taki system mozna sprawnie
zorganizowac¢ — funkcjonuje juz w in-
nych krajach. Ksiegarnia realizowata-
by voucher, a rozliczenie z wydawcq
lub odpowiednia instytucjq publiczng
odbywatoby sie w tle. Dla ucznia pod-
reczniki nadal bylyby bezptatne.

Biblioteka Amaliz 3
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Warto tez zachecac szkoty do regu-
larnych wizyt w ksiegarniach. Gdyby
uczniowie szkot podstawowych od-
wiedzali je kilka razy w roku, mogtoby
to skutecznie oswajac dzieci z ksiqz-
kami i wspiera¢ rozwoj czytelnictwa.
Ksiegarnia powinna by¢ dla nich na-
turalnym miejscem kontaktu z kultu-
rq, a nie tylko sklepem odwiedzanym
przypadkowo lub wcale.

Moéwie o rozwigzaniach, ktére nie
wymagajq zadnych naktadéw finan-
sowych, a mogq przynies¢ wymierne
efekty. Trzeba jednak pamietac, ze
rozwoj czytelnictwa nie jest wylgcz-
nie sprawg branzy wydawniczej. To
przede wszystkim kwestia rozwoju in-
telektualnego spoteczenstwa i przy-
sztosci polskiej gospodarki.

Coraz czesciej mowi sie, ze Polska
wyczerpuje przewage opartg na ni-
skich kosztach pracy i przedsiebior-
czosci. Dalszy rozwéj bedzie zalezat
globwnie od wiedzy, innowacyjno-
Sci i kapitatu intelektualnego. Cho¢
wcigz dzieli nas dystans od najbar-
dziej rozwinietych panstw Europy,
coraz wiecej polskich firm tworzy
rozwiazania i technologie o $wiato-
wym znaczeniu. To dobry kierunek,
ale jego fundamentami sq edukacja,
czytelnictwo i rozwoj kompetencji.
Potrzebni sq politycy, ktorzy dostrze-
ga zwigzek miedzy poziomem czytel-
nictwa i jakosSciag edukacji a rozwojem
spoteczenstwa i konkurencyjnoscia
gospodarki.

Zgromadzono dane wskazujace na
taka zaleznos¢. Im wieksze czytel-
nictwo, tym wyzszy poziom innowa-
cyjnosci. Szwecja, nalezqca do naj-
bardziej oczytanych spoteczenstw
Swiata, jest jednoczes$nie jednym
z liderow pod wzgledem innowacyj-
nosci i liczby zglaszanych patentow.
W Polsce natomiast wiekszos¢ oby-
wateli nie siega po ani jednq ksigzke
w ciggu roku. Trudno méwi¢ o nowo-
czesnej gospodarce bez inwestowania
w rozwoj kompetencji i nawykow czy-
telniczych. Dlatego wspieranie czytel-
nictwa powinno byc¢ postrzegane jako
inwestycja w przysztos¢ kraju, a nie
wylacznie jako wsparcie dla branzy
ksigzki.

Stysze, ze do projektu ustawy
o ksigzce probuje sie wilaczy¢ row-
niez kwestie wynagrodzen pisarzy
i ttumaczy. Uwazam, ze to ryzykow-
ne. W zadnym z krajow, na ktérych
wzorowana jest ustawa — we Fran-
cji, w Niemczech, Hiszpanii czy we
Witoszech — przepisy dotyczqace sta-
tej ceny ksigzki nie regulujq hono-
rariow autoréow. To odrebny problem,
ktory wymaga osobnych rozwigzan.
Zaznaczam jednoczeS$nie, ze jestem
wielkim zwolennikiem godnych wy-
nagrodzen dla wszystkich tworcow.
Prosze pamietac, ze przy powstawa-
niu wielu ksiazek pracujg nie tylko
pisarze czy ttumacze, lecz takze pro-
jektanci, redaktorzy, graficy, malarze,
rysownicy i ilustratorzy.

Nie da sie wszystkich probleméw
rynku ksigzki rozwigzaé jedng usta-
wa. Dzi$ najwazniejsze jest ustabili-
zowanie sytuacji ksiegarni i powiek-
szenie catego rynku. Dopiero zdrowy
i rentowny rynek tworzy warunki do
wzrostu zarobkéw autoréw, ttumaczy
i innych osoéb pracujacych w naszej
branzy. Nie mozna tez mechanicznie
narzuci¢ jednego modelu wynagra-
dzania tworcow. W praktyce istnie-
je wiele ré6znych sytuacji. Wydatem
na przyktad ksigzke, nad ktorq pra-
cowato czterdziestu autorow — w ta-
kim przypadku niemozliwe jest zasto-
sowanie jakiegokolwiek sztywnego
schematu dziatania.

Najwazniejsze jednak jest stwo-
rzenie takich warunkéw ekonomicz-
nych, zeby caty rynek funkcjono-
wat normalnie i sie rozwijat. Zrobmy
wszystko, aby zwiekszy¢ czytelnictwo
w Polsce, aby powiekszy¢ ten malut-
ki obecnie rynek i aby wszyscy zro-
zumieli, ze w tej sprawie mamy ten
sam cel. Sproébujmy dzieki czytelnic-
twu dotaczy¢ do krajow o najwyzszej
kulturze.

BOGDAN SZYMANIK,
wspoétzatozyciel i wspotwlasciciel
wydawnictwa BoSz i ksiegarni

ZAINTERESOWAL CIE
TEN ARTYKUL?
PODZIEL SIE SWOJA OPINIA:
redakcja@biblioteka-analiz.pl

Argumenty za przekierowaniem pe
zakupow bibliotecznych

do ksiegarn

Podczas licznych w ostatnich mie-
sigcach spotkan z wydawcami
i dystrybutorami oraz rozméw z ksie-
garzami i autorami czesto pojawia sie
pytanie: co byto u podstaw kolejnych
prob wprowadzenia jednolitej ceny
ksigzki? Dotyczy to zarébwno obecnej,
zaktadajqcej juz kilka filaréw reformy,
jak i wczesniejszych prob sprzed kilku
i kilkunastu lat.
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Zawsze najwazniejszych argumen-
tem byla potrzeba ratowania ksiegar-
stwa i poprawy czytelnictwa.

W opinii tworcow i zwolennikow
wczesniejszych projektow reformy
spadkowi czytelnictwa towarzyszyta
przys$pieszajaca z roku na rok elimina-
cja z rynku niezaleznych ksiegarn.

Nasze obecne rozmowy branzowe,
w tym prowadzone w ramach Poro-
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zumienia Wydawcow Ksigzek (PWK)
z Polskq Izbg Ksigzki, koncentrujg sie
na znalezieniu realnych mozliwosci
finansowego wsparcia ksiegarn. Cho-
dzi o wykorzystanie istniejacej infra-
struktury panstwa, a takze — co oczy-
wiste — Srodkow publicznych.

Miejmy nadzieje, ze wspoélnie uda
sie nam szybko zaprojektowac takie
mechanizmy na rynku wydawniczym,
ktore w praktyce poprawia sytuacje
biznesowq ksiegarn.

W moim przekonaniu, ale tak-
ze wielu kolezanek i kolegéw z bran-
zy jest to mozliwe. Wydawcy bardzo
chcieliby sie do tego przyczynié¢, bez
roztrzasania, ktory filar tej czy innej
planowanej ustawy jest przez nich do
zaakceptowania.

Ponizej kilka punktow, przestanek,
ktore stojg za tym mysleniem.

1. Wsparcie panstwa
dla procesu rozwoju
czytelnictwa

— Przyktady duzo wiekszych Srodkow
przeznaczanych na ten cel w Szwe-
cji (przywolane przez Marie Deskur
z Fundacji Powszechnego Czytania)
czy we Wiloszech (wspomniane przez
Katarzyne Konczal z Wydawnictwa
Poznanskiego),

- Narodowy Program Rozwoju Czy-
telnictwa (NPRCz) z obcietymi w 2026
roku Srodkami na zakup nowosci:
z 30 mIn do 10 mIn zt. W poprzednich
latach odbyty sie dwie edycje progra-
mu, w cyklach piecioletnich, gdzie
facznie przeznaczono Srodki z budze-
tu panstwa w wysokosci 635 mln zi,
a samorzady dorzucily ze swojej pu-
li kolejne 500 mln zt. Rocznie byto to
lacznie ponad 100 mln zt. Rok w rok,
przez lata.

2. Biblioteki

Obecnie liczba bibliotek utrzymuje
sie na statym poziomie i wynosi ok.
7,5 tysigca. Jednak odnotowano bar-
dzo duzy spadek aktywnych czytelni-
kéw — z poziomu 7,34 min w 2005 ro-
ku do 5,37 mln w 2024 roku. Podobnie
dramatycznie spadia liczna jednost-
kowych wypozyczen w ciagu roku,
z 141,2 mln w 2005 roku do poziomu
98,8 mIn. Wszystko to miato miej-
sce mimo funkcjonujgcego programu
NPRCz.

Widac zatem wyraznie, ze mimo ist-
niejacej dobrej infrastruktury biblio-

tecznej, mimo przeznaczanych przez
panstwo srodkéw na odnawianie ka-
talogow bibliotecznych, nastepuje wy-
razne zmniejszenie sie zainteresowa-
nia konsumentéw wypozyczeniami
bibliotecznymi, szczegdlnie w wiek-
szych i duzych miastach oraz wsrod
mtodszych pokolen czytelnikow.

3. Ksiegarnie —
clue tematu

Trendowi spadku liczby wypozyczen
w bibliotekach i mniejszej aktywno-
Sci czytelnikow w ostatnim dziesie-
cioleciu towarzyszy réwniez wyrazny
spadek liczby ksiegarn — rozumia-
nych jako niezalezne, komercyjne
podmioty. Szacuje sie, ze w omawia-
nym okresie ich liczba zmniejszyta sie
o okoto 30-40 proc.

Niezaleznych ksiegarn (nie wlicza-
jac do tej puli sieci duzych detalistow)
jest w kraju juz zdecydowanie ponizej
1000 placowek.

Decydujacym czynnikiem sq dzi$
oczywiscie zmieniajgce sie nawyki
czytelnikow. Z jednej strony w sposo-
bie konsumpciji treSci w ramach abo-
namentéw streamingowych, z drugiej
— coraz powszechniejsza migracja za-
kupdéw ksiqzki fizycznej z ksiegarn
stacjonarnych do internetu. Oba te zja-
wiska sg niekorzystne dla ekonomiki
funkcjonowania ksiegarn i, naklada-
jac sie na siebie, dodatkowo pogtebiajq
ich trudng sytuacje.

Negatywne dla biznesu ksiegar-
nianego byly takze regulacje praw-
ne w zakresie obrotu podreczni-
kami, ktore z rynku ksiegarskiego
wyprowadzity setki milionéw zto-
tych i legly u podstaw procesu
slabniecia catego tego sektora.

Bardzo wazny - z punktu widzenia
wsparcia panstwa rozwoju czytelnic-
twa w Polsce — program NPRCz nawet
nie probowat kompensowac ksiegar-
niom ,luki podrecznikowej”. Od same-
go poczatku przeptywy pieniezne tak
zostaly zaprojektowane, ze program
wrecz omijat ekonomicznie ksiegar-
nie.

Biblioteki — z tgcznym rocznym
wsparciem z budzetu panstwa i samo-
rzadéw na poziomie ponad 100 mln
zt na zakupy ksigzek (nowosci i od-
nawianie zasobéw) — przez lata sku-
tecznie nauczyty sie ,poszukiwac” na
rynku jak najlepszej oferty rabatowej.
Rozwinely sie zatem formuty przetar-
gow, czy to publicznych do bibliotek
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wojewodzkich, czy mniejszych, lokal-
nych zamowien bibliotek gminnych,
a jednak zawsze z decydujacym czyn-
nikiem ceny. Zamoéwienia te domykaty
sprzedazowo albo najwieksze hurtow-
nie, albo bezposrednio wydawcy, sku-
tecznie rugujac z tego kanatu zbytu
ksiegarnie.

Co zatem powinniSmy
zrobic?

Proba s$rodowiska wydawniczego
wptyniecia na polepszenie kondy-
cji ksiegarn powinna skupia¢ sie na
dwoch zasadniczych dziataniach.

Z jednej strony nalezy szybko po-
szuka¢ rozwigzan dystrybucyjnych,
aby sprzedaz ksigzek do bibliotek wy-
chodzita rzecz jasna od wydawcéw,
ale nastepnie kierowana byta do hur-
tu, a dalej do ksiegarn. Finalnie to
ksiegarnie powinny by¢ ostatecznym
i jedynym miejscem zakupu ksigzek
przez biblioteki.

W drugim dziataniu, rownolegtym,
ale powigzanym z pierwszym, po-
winniSmy jak najszybciej wptywac
na panstwo, aby wzmocni¢ Srodkami
program NPRCz, a sam program powi-
nien wspierac certyfikowane ksiegar-
nie.

Zarysowane powyzej w duzym
skrocie mechanizmy nie powinny
budzi¢ kontrowersji wsrod zadnego
z gtownych uczestnikow naszej bran-
zy. Ani autoréw, ani wydawcow, dys-
trybutoréw czy detalistow. Oczywiscie
diabet jak zwykle tkwi w szczegotach.
Ale skoro branza co jaki$ czas podej-
muje proby wprowadzenia tak karko-
tomnych rynkowo, ustawowych cen
detalicznych, to zajecie sie dystry-
bucja ksigzek do bibliotek wydaje sie
duzo tatwiejsze i organizacyjnie, i biz-
nesowo, i prawnie.

Sprébujmy.

MAREK DOBROWOLSKI,
wiceprezes wydawnictwa

Nasza Ksiegarnia ds. handlowych,
cztonek Porozumienia
Wydawcow Ksigzek

CZY ZGADZASZ SIE
ZTA OPINIA? ZAPRASZAMY
DO DYSKUSJI:

redakcja@biblioteka-analiz.pl
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Rozszerzamy wspolprace i portfolio.
Nie chcemy oligopolu na rynku

Rozmowa z Adamem Olesiewiczem, prezesem zarzadu Edu-Ksigzka

Od jak dawna jest pan zwigzany ze
spo6tka Edu-Ksiqzka?

To jest moja pierwsza praca! Wpraw-
dzie wczes$niej pracowatem w Book-
landzie, ale w 2015 roku doszto do po-
laczenia spotek i od tego czasu jestem
zwigzany z Edu-Ksigzka. Od 2018 roku
bytem wiceprezesem, a od prawie pie-
ciu lat jestem prezesem firmy.

A od kiedy istnieje Edu-Ksigzka?

Edu-Ksigzka powstata w 2007 ro-
ku jako polgczenie czeSci hurto-
wych Booklandu, Omnibusa i Integry.
W 2014 roku dofaczyta jeszcze spotka
Cegielski z Koszalina. Pierwszym pre-
zesem zostat Piotr Szafranek i przez
wiele lat zarzadzat firma praktycz-
nie samodzielnie. 1 lutego 2015 roku
spotka przejeta ksiegarnie stacjonarne
z wezesniej wymienionych spotek.

Poczatek naszej spotce w obecnym
ksztatcie data konferencja prasowa,
jaka odbyla sie na poczatku lutego
2014 roku, podczas ktorej ogltoszono
program bezptatnych podrecznikow.
Wtedy wiasciciele podjeli decyzje, ze-
by spotki Bookland, Omnibus i Integra
oraz firme Cegielski z Koszalina pota-
czy¢ w jeden organizm, co, jak wspo-
mniatem, nastgpito formalnie 1 lutego
2015 roku.

A kto jest wlascicielem Edu-Ksigzka?
JesteSmy spotkq oparta na wytacz-
nie na polskim kapitale. Udziatowca-
mi sq osoby fizyczne, ktore byty wia-
Scicielami poszczegdlnych spotek,
czyli Integry — Andrzej Klimowicz,
Booklandu - Sylwia i Bogdan Ortowscy
oraz Stanistaw Dec, mo6j poprzednik na
stanowisku prezesa zarzadu, Omnibu-
sa — Barbara i Tadeusz Majchrzakowie
oraz Bartosz Bielicki, a takze Piotr Ce-
gielski z Cegielski i Spotka.
Udziatowcy nie sg zaangazowani
w biezace zarzadzanie spotka ani w jej
operacyjne funkcjonowanie. Za zarzg-
dzanie i rozwoj firmy odpowiadamy
wspolnie z Piotrem Szafrankiem.

Czyli zarzad jest dwuosobowy?

Zarzad jest dwuosobowy, wspierany
dodatkowo przez dyrektora zarzqdza-
jacego kukasza Kukle oraz dyrektor
operacyjng Agnieszke Dzieszko-Szy-
manska.
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W jakiej kondyciji jest dzi$ spotka?
Bardzo dobrej. W zesztym roku

spotka osiagneta ponad 220 min zt ze

sprzedazy i zatrudnia 150 os6b.

Nie kazda firma ujawnia takie dane....

To jedna z naszych cech, na ktérg
zwracamy szczegblng uwage, czyli na
transparentnos¢. Informacje na temat
obrotu czy rentownosci nas uwiary-
godniaja.

Niestety, jest to bardzo rzadkie podej-
Scie w naszej branzy...

To chyba z czego$ tez wynika. Do-
bre wyniki nie sg powodem do wsty-
du. Nie rozumiem tego, natomiast tak
niestety jest.

Zostatem nauczony, ze warto dzia-
fa¢ transparentnie i bardzo sie tego
trzymam. Widze tez, ze otwarte dzie-
lenie sie informacjami z partnerami —
przede wszystkim z branzy, jak i spo-
za niej — jest bardzo cenione. Dzieki
temu nasi partnerzy wiedza, ze majq
do czynienia z kim$, kto mysli dtugo-
falowo.

Mam poczucie, ze Edu-Ksiazka chodzi
wlasng Sciezka...

Od wielu lat zdecydowanie tak.
Mysle, ze wynika to z naszego DNA.
Poczatkowo byliSmy przede wszyst-
kim dystrybutorem materiatéw do
nauki jezykéw i od konca lat dzie-
wiecdziesigtych Scisle wspotpraco-
waliSmy z wydawnictwem Pearson.
Ta wspotpraca zapewniala nam sta-
bilne zrodto przychodéw i pozwalata
sie rozwija¢. Rynek publikacji jezy-
kowych funkcjonowat wtedy troche
obok reszty rynku edukacyjnego,
a tym bardziej catego rynku wydaw-
niczego — rzadzit sie wlasnymi zasa-
dami. W praktyce dziataty na nim
gléwnie dwie firmy: my, czyli Edu-
-Ksigzka (i wczesniej wymienione
spoiki) oraz Polanglo. MySmy sie od-
nosili sie do Polanglo, a Polanglo do
nas i tak funkcjonowalismy.

W 2008 roku otworzyliSmy sie na
pozostate podreczniki szkolne i za-
czeliSmy mocniej wchodzi¢ w ten sek-
tor oraz budowac swojg pozycje. Potem
pojawita sie beletrystyka, czyli szeroko
rozumiane Kksigqzki z innych sektorow
niz podreczniki, ale rowniez non-fic-
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ADAM OLESIEWICZ — prezes zarzadu Edu-
-Ksigzka Sp. z 0.0., jednej z najwiekszych
w Polsce firm zajmujacych sie dystrybucja
ksigzek, podrecznikow i produktéw eduka-
cyjnych oraz Swiadczeniem ustug logistycz-
nych dla rynku wydawniczego.

Kariere zawodowq rozpoczat w Booklan-
dzie. Od 2015 roku, po konsolidacji spot-
ek w ramach Edu-Ksigzki, zwigzany jest
7 obecnq organizacjq. W latach 2018-2021
pehnit funkcje wiceprezesa zarzadu, a od
2022 roku jest prezesem spoiki.

Odpowiada za strategie rozwoju firmy,
transformacje operacyjng oraz rozwéj no-
woczesnych ustug dla wydawcow. Za jego
kadencji Edu-Ksiqzka uruchomita nowo-
czesne centrum dystrybucyjne w Lublinie,
rozwineta dziatalnos¢ omnichannel, fulfill-
ment oraz wspotprace z wydawcami naryn-
ku polskim i zagranicznym.

W swojej dziatalnosci koncentruje sie
na budowaniu partnerskich relacji z wy-
dawcami, rozwoju jakosSci ustug logistycz-
nych i e-commerce oraz wykorzystaniu
nowych technologii w dystrybucji ksigzki.
Jest zwolennikiem transparentnosci w biz-
nesie i dtugofalowego podejscia do rozwoju
rynku wydawniczego.

Absolwent studiéw Executive MBA Aka-
demii Leona KoZminskiego.

tion, gry, puzzle, zabawki czy artykuty
papiernicze.

ZauwazyliSmy, ze aby skutecz-
nie sprzedawac podreczniki, musimy
mie¢ szerszg oferte. Dzieki temu jeste-
Smy atrakcyjniejszym partnerem dla



klientow. Jest to rébwniez sposob na
ograniczenie wptywu zmian demogra-
ficznych, ktére od lat sq jednym z naj-
wiekszych wyzwan dla rynku eduka-
cyjnego i majg duzy wpltyw na naszq
dzialalnosé.

Jest jeszcze trzeci aspekt, by¢ moze
nawet najwazniejszy. Jesli chcemy in-
westowac na przyktad w logistyke, mu-
simy sprawic¢, aby nasza sprzedaz byta
bardziej rownomierna w ciggu roku.
Chodzi o zmniejszenie réznicy miedzy
najstabszym a najlepszym miesiqcem,
co daje firmie wiekszq stabilnos¢ i uta-
twia planowanie inwestycji.

Gdy poréwnaliSmy nasza sezono-
wos¢ sprzedazy z konkurencja, okaza-
1o sie, ze réznica miedzy najstabszym
a najlepszym okresem wynosita w ich
przypadku dwu- lub trzykrotnosc,
a u nas nawet osmio- lub dziewiecio-
krotnosc¢. Kiedy koszty state zaczety
rosna¢, uznaliSmy, ze musimy posze-
rzy¢ oferte. Chodzito o to, aby sprze-
dawac wiecej przez caty rok, a nie tyl-
ko w sezonie podrecznikowym i dzieki
temu zapewnic firmie wiekszq stabil-
nosc.

To wilasnie dlatego czesciowo ode-
szliSmy od naszej dotychczasowej, wy-
specjalizowanej sciezki. Dzi$§ stawiamy
na jak najszerszg oferte. Intensywnie
ja rozbudowujemy — obecnie obejmuje
juz okoto 100 tys. indeksoéw i caty czas
rosnie. Naszym celem jest zapewnie-
nie klientom mozliwie najwiekszego
wyboru oraz szerokiej dostepnosci.

Wspomnial pan o momencie, w kt6-
rym ogloszono, ze wchodzg bezplatne

podreczniki dla szkoty podstawowe;j.
Jak pan dzisiaj ocenia te decyzje i jej
wykonanie?

To wywrocito rynek. Mam bardzo
ambiwalentne odczucia. Z jednej stro-
ny z rynku znikneto wiele podmiotow
hurtowych, z ktérymi bezposrednio
konkurowalismy, ale tez niestety duzo
wieksza liczba ksiegarn, ktore nie byty
w stanie funkcjonowac bez podrecz-
nikéw, szczegodlnie w matych miejsco-
wosciach, gdzie nie ma szkoét srednich.
W krotkim czasie zostaty totalnie od-
ciete od zrodta przychodow.

7 drugiej strony te zmiany spowo-
dowaly wymuszenie profesjonaliza-
cji rynku, bariera wejscia zdecydowa-
nie poszta do gory. Wczesniej miatem
wrazenie, ze jezeli kto$ nie wie, co ma
w zyciu robi¢, to podejmowat sie sprze-
dazy podrecznikow w sezonie. Sprze-
dawcow tymcezasowych byto wowczas
sporo. Ale to powodowato, ze jakos¢
obstugi bylo dos¢ niska, moralnos¢
phatnicza réwniez. Teraz to sie zmieni-
to. Obecnie wymagania stojace przed
dystrybutorami, nie tylko juz podrecz-
nikéw, sq duzo, duzo wyzsze.

Reforma niechcacy spowodowata
zmiany na rynku. Zostato mniej pod-
miotow, ale te, ktére funkcjonuja, sa
duzo lepiej zorganizowane, duzo bar-
dziej efektywne. Natomiast oceniam jg
niezbyt pozytywnie. Byla czeScig kam-
panii wyborczej, zwigzana byla z wal-
ka polityczng. Mozna byto niewielkim
kosztem zyskac kilka punktéw pro-
centowych. Tak nalezy na to patrzec.
Mozna bylo jednak lepiej wprowadzi¢
zmiany. Kierunek moze byt sensowny,
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natomiast mozna byto to zrobic lepiej
— z udziatem ksiegarn, bez pominiecia
branzy. Nalezy tez wspomnie¢ o wy-
dawcach podrecznikéw. Tu nastapita
zdecydowana konsolidacja i mniejsi
wydawcy wypadli z rynku.

Bardzo elegancko pan to powiedzial,
bo sytuacja byta dramatyczna. Przez
kilka lat bylem przewodniczacym
Rady Programowej Targéw Edukacija
w Kielcach, w ktérych co roku uczest-
niczyto 40-50 oficyn edukacyjnych.
Targi Kkieleckie byly gtownym miej-
scem spotkan branzy edukacyijnej.
Ale po ogloszeniu reformy w ostat-
niej edycji Targéw braly udzial tylko
dwa wydawnictwa edukacyjne — Paz-
dro i WSiP. Dlatego dyrekcja targéw
kieleckich zdecydowata o zamknie-
ciu tego wydarzenia. I obecnie w Pol-
sce nie ma targow ksiazki edukacyj-
nej...

Zmiany niekoniecznie poszty w do-
brym kierunku. I to juz jest nie do od-
wrécenia. Mamy chyba nieszczeScie,
Ze jesteSmy na tyle mato istotng cze-
Scig biznesu, czy generalnie gospodar-
ki, ze traktuje sie nas po macoszemu.

Wyjasnijmy co jest przedmiotem ob-
rotu handlowego w zakresie eduka-
cji, a co nie jest. Na pewno nie sq nimi
podreczniki dla klas od 1 do 8...

I tak, i nie. Wbrew pozorom na wol-
nym rynku podreczniki do klas 1-8
stanowiq duzq czeS¢ sprzedazy. Zresztq
wydawcy czesciowo tez sg tym zasko-
czeni. A chodzi o tak zwane ,odkupy”.
Sa to podreczniki, ktore rodzice kupu-
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ja po to, zeby dziecko miato drugi pod-
recznik w domu i nie musiato przynosic
go ze szkoty. To sq tez ,odkupy”, jezeli
dziecko uszkodzito bezptatny podrecz-
nik i musi zwrdcic¢ nieuszkodzony.

I z naszej perspektywy to sq istotne
wartosci, chociaz jako Edu-Ksigzka nie
uczestniczymy bezpoSrednio w sprze-
dazy tej oferty do szkot podstawowych.
Poza jednym wyjatkiem, jakim jest
oferta Hachette FLE (j. francuski), kto-
rego jesteSmy wytgcznym dystrybuto-
rem. Stanowi to niewielkq cze$¢ naszej
oferty, ale stanowi. Jest jeszcze wydaw-
nictwo Editnos (j. hiszpanski), ktorego
podreczniki sq poza dotacja, czyli ro-
dzice dodatkowo za nie placa.

Natomiast sprzedaz podrecznikow
do klas 1-8, czyli oferty dotacyjnej No-
wej Ery, WSiP-u, Macmillana, Pearso-
na i jeszcze kilku innych wydawcéw
na wolnym rynku osigga kilka mi-
lionéw ztotych, mozna mowi¢ nawet
o dwucyfrowej wartosci.

Na poziomie szkoty podstawowej
istotny obszar stanowig podreczniki
do religii. To jest duza czeSc¢ sprzeda-
zy. Ta oferta jest troche inna niz np.
oferta jezykowa, ktoéra jest duzo droz-
sza i inaczej i w innym okresie sie jg
sprzedaje. Ksigzki do religii, w przeci-
wienstwie do catej reszty podreczni-
kow, sprzedajq sie w bardzo krotkim
okresie — od potowy sierpnia do po-
towy wrze$nia. Natomiast wbrew po-
zorom podreczniki licealne, nie tylko
jezykowe, ale ich petna oferta, sprze-
daje sie catkiem niezle od sierpnia
do konca marca, z duzym pikiem we
wrzesniu.

Przedmiotem obrotu handlowego
sa oczywiScie podreczniki do szkot
ponadpodstawowych.

Istotng czeScia naszej sprzedazy
edukacyjnej sq podreczniki jezykowe
dla szkot wyzszych, szkot prywatnych,
jezykowych. Jako wylaczny dystry-
butor Pearsona realizujemy sprzedaz
w wiekszosci samodzielnie, przez na-
sze ksiegarnie i serwisy www.

Ile jest tych ksiegarn?

Mamy 11 ksiegarni stacjonarnych
funkcjonujacych pod markq Bookland.
To whasnie w nich sprzedajemy pod-
reczniki, poniewaz jest to oferta specja-
listyczna, do tego oparta na wieloletniej
wspotpracy z uczelniami.

I oczywiscie jest sprzedaz internetowa...

Tak, ale generalnie nie dziele sprze-
dazy na kanaty. Patrzymy na to ca-
toSciowo, jesteSmy obecni w kazdym
mozliwym kanale, poczqwszy od hur-
tu, przez najwieksze podmioty naryn-
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ku, po mate ksiegarnie. Absolutnie
wszystkie podmioty w tej branzy sq
naszymi klientami. Mowimy o sprze-
dazy omnichannel, czyli poprzez nasz
sklep internetowy Bookland i na-
sze ksiegarnie. Klient moze zamoéwic
ksigzki w naszej ksiegarni interneto-
wej i odebrac je w ksiegarni stacjonar-
nej juz za dwie czy trzy godziny. Jeste-
Smy tez obecni na marketplace ach
takich jak Allegro czy Empik, ale tez
wchodzimy w nowe formaty typu In-
post VonHalsky.

Dosc¢ istotng czeScig naszej sprzeda-
zy jest rowniez sprzedaz eksportowa.
JesteSmy wytacznym dystrybutorem
Pearsona na prawie 30 rynkéw w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, zaczyna-
jac od Batkanow po kraje nadbattyc-
kie, natomiast na wschod siegamy do
Mongolii, Uzbiekistanu. Tadzykistanu,
Gruzji i Armenii. Izrael i Palestyna sq
takze w naszym zasiegu.

Czyli Pearson nie ma tam innych firm
dystrybucyjnych?

Nie. W kazdym z tych krajow ma-
my swoich partneréw. To sq podmioty
dzialajace na lokalnych rynkach. Ma-
my z nimi zawarte umowy, relacja jest
bezposrednio pomiedzy nami a tymi
podmiotami.

Relacja z Pearsonem jest wrecz co-
raz szersza, jesteSmy dla tego wydaw-
cy istotnym partnerem, po pierwsze
— wylacznym dystrybutorem na wiele
rynkow, a po drugie — operatorem lo-
gistycznym.

Edu-Ksiqzka obejmuje faktycznie
ogromny obszar...

Obecnie on sie nieco pomniejszyt
— 0 Rosje i Biatorus. Ukraina jest za-
opatrywana bezposrednio przez Pear-
sona, my obstugujemy ten rynek logi-
stycznie.

Czy dostarczacie podreczniki w jezy-
kach lokalnych?

Nie, to sq podreczniki jezykowe
Pearsona. W duzej czesci sg to wersje
globalne, ale czesc¢ z nich to wersje zwa-
ne Market Specific, czyli przygotowa-
ne pod konkretne rynki. Na przykiad
pod rynek serbski, pod rynek chorwac-
ki, pod rynek bosniacki czy pod rynek
mongolski.

Jak zmieniala sie wspolpraca z Pear-
sonem na przestrzeni lat i jak wygla-
da dzis?

Zaczne od tego, ze poczatki naszej
wspotpracy z Pearsonem siegajq lat
dziewiecdziesigtych, kiedy to Book-
land byt wylacznym dystrybutorem
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na Polske. W samym Pearsonie zaszty
duze zmiany. Segment ELT, czyli pu-
blikacji do nauki jezyka angielskie-
go, stanowi dzi$ tylko niewielkg czes¢
dziatalnosci catej firmy. Jako globalna
spotka gietdowa Pearson musiat od-
powiedziec¢ sobie na pytanie, w jakim
kierunku powinien rozwija¢ swojq
oferte. Przez lata wielu wydawcéw za-
stanawiato sie, czy przyszto$¢ nalezy
do ksiazki papierowej, czy do materia-
16w cyfrowych. Dzi$ wydaje sie, ze od-
powiedz jest juz jednoznaczna — przy-
sztoSciq jest model hybrydowy.
Podstawg nadal pozostaje ksiqzka
drukowana, ale jest ona uzupeiniana
0 réznego rodzaju materiaty i narze-
dzia cyfrowe. To wlasnie takie podej-
$cie wyznacza kierunek rozwoju ryn-
ku i daje nam wieksza pewnos¢, ze
nasza wspotpraca z Pearsonem ma so-
lidne perspektywy na przysztosc.

Edu-Ksiqzka dostarcza publikacje pa-
pierowe, ale czy dodatkowe uzupet-
nienia elektroniczne sa przedmiotem
dostaw?

Zajmujemy sie rowniez dystrybucja
produktéw cyfrowych. Niedawno roz-
szerzyliSmy wspotprace o dystrybucje
materiatow do egzaminéw, a takze do
ustug zwigzanych z oceng kompeten-
cji (assessmentem). Dzieki temu zakres
naszej wspotpracy z Pearsonem stale
sie poszerza.

Rozmawiamy réwniez o wejsciu na
kolejne rynki. Dla Pearsona jesteSmy
dos¢ wyjatkowym partnerem, po-
niewaz wspoOtpracujemy z nim w tak
wielu obszarach. Z naszej strony kon-
sekwentnie inwestujemy w rozwoj
firmy, profesjonalizacje oraz nowe
ustugi. Widaé¢, ze jest to doceniane
— Pearson bardziej niz kiedykolwiek
postrzega nas jako partnera dtugoter-
minowego.

Efektem jest nie tylko rozszerze-
nie terytorialnej wspotpracy, ale row-
niez zakresu zwigzanego z portfolio
produktow. To jest niezwykle istotne.
Wierze, ze wlasnie w tym kierunku
bedzie zmierzata cata branza.

Jednym z elementow, istotnym,
ale nie najwazniejszym, jest part-
nerstwo. Partnerstwo w kreowaniu
sprzedazy, w czeSci marketingowej,
w pokrywaniu rynkow, uczestnicze-
niu na przyktad w takich przestrze-
niach jak marketplace, ktore sq wy-
magajqce i wydaje sie, ze dos¢ trudno
jest wydawcy, mniejszemu czy nawet
wiekszemu, uczestniczy¢ z sukcesem
w tych kanatach. To jest nasza przy-
sztos¢ i kierunek, w ktérym podaza-
my - czyli partnerstwo i budowanie



wspoOlnie z wydawcami wartosci dla
obu stron.

Nie tylko czysta dystrybucja. Jest
ona istotna, ale jest to jeden z elemen-
tow wspotpracy.

Podreczniki, te bezplatne, dotacyjne,
trafiaja do szkot bezposrednio od wy-
dawcy?

Tak, bezposrednio. Wydawcy, ci
wieksi, sg swego rodzaju integratora-
mi. Na przyktad Nowa Era dostarcza
podreczniki wiasne, ale jezeli jest taka
potrzeba, to réowniez publikacje Pear-
sona, Macmillana, Oksfordu czy GWO,
czyli dostarcza zestaw. To samo robi
WSIP i istotny gracz w tej przestrzeni,
czyli MAC Edukacja. Tam nie ma prze-
strzeni marzowej na to, zeby robit to
kto$ inny niz bezposrednio wydaw-
ca. Stad zaden z dystrybutorow prak-
tycznie w tym nie uczestniczy. Jezeli
uczestniczy, to w niewielkim zakresie.
Poza tym szkola oczekuje petnego ze-
stawu, nie chce kupowac od kilku do-
stawcow, tylko od jednego.

I kazda szkola musi mie¢ swojego do-
stawce, bo do kazdej szkoty trzeba od-
dzielnie dotrzec...

Tak. Kazda szkota wspoitpracuje
zwykle z jednym dostawca. To jest ta
czeS¢ rynku, poza ktorg jesteSmy jako
Edu-Ksigzka.

Wymaga to armii ludzi, ktorzy sq po-
trzebni w bardzo krétkim okresie...

[ tak, i nie, bo wydawcy tacy jak No-
wa Era i WSiP majq rozbudowang sie¢
przedstawicieli. Mowimy o 200 czy 250
przedstawicielach, ktorzy zbieraja de-
klaracje. Na podstawie takiej deklara-
cji czy zamowienia potem sq realizo-
wane w krotkim okresie dostawy do
szkot, a te wykonuje centrum dystry-
bucyjne kazdego z tych wydawcow.

Wbrew pozorom po reformie nic sie
tu nie zmienito. Wczesniej sprzedawa-
no podreczniki w tym samym okresie
do posrednikow, czyli do nas i do in-
nych dystrybutorow. Teraz sq sprzeda-
wane bezposrednio do szkot. Jest tu
z pewnoscia tatwiej, jesli chodzi o win-
dykacje, bo platnikami sq samorzady.

Gdy zostal wprowadzony bezplatny
podrecznik, to pojawily sie bardzo
mocne glosy, Ze roczne limity finan-
sowe sq dos¢ niskie, co spowoduje ob-
nizenie poziomu polskich podreczni-
kéw. Od wydawcow styszalem, Ze sq
zmuszeni do ograniczenia pewnych
pomystow, ktoére powodowatyby pod-
niesienie ceny podrecznika. A byt taki
czas, kiedy polskie podreczniki zdo-

bywaty nagrody w Europie. I ten czas
sie skonczyt. Czy rzeczywiscie refor-
ma spowodowala obnizenie poziomu
podrecznikow?

Nie chciatbym sie wypowiadac
w sposob arbitralny. Ale przy bardzo
ograniczonej kwocie dotacyjnej, kt6-
ra przez wiele lat nie ulegata zmianie,
w sposob naturalny wymuszona zo-
stata na wydawcach optymalizacja.

Doskonale pamietam czasy, kiedy
polskie podreczniki zdobywaty licz-
ne nagrody. Od wielu lat nie stysza-
tam o zadnej kolejnej. Pamietajmy tez
o tym, ze zmiany w podrecznikach
dotacyjnych u kazdego wydawcy, row-
niez u tych najwiekszych, spowodowa-
ty duze zmiany i redukcje. To musiato
sie odbi¢ na jakosci.

Wida¢ to doskonale na podrecz-
nikach licealnych, bez réznicy, czy
sa to podreczniki jezykowe, czy pod-
reczniki do innych przedmiotow. Ich
cena detaliczna w porownaniu z pod-
recznikami do szkét podstawowych
jest znaczaco inna. I ich cena nie
odzwierciedla proby rekompensaty
kosztow zwigzanych z podrecznika-
mi dotacyjnymi. To tylko pokazuje,
ze stworzenie dobrego podrecznika
musi niestety kosztowac. Najlepszym
papierkiem lakmusowym jest rozni-
ca pomiedzy ceng podrecznika do-
tacyjnego, ktéry zapewnia panstwo,
a cenq podrecznika licealnego. Eko-
nomii sie nie oszuka, to musi sie od-
bija¢ na jakosci.

Czyli mozna wyciggna¢ wniosek, ze
poziom podrecznikéw do szkoty pod-
stawowej jest nizszy, natomiast w szko-
le Sredniej podrecznik zachowywat te
dawna tradycje wysokiej jakoSci...
MysSle, ze to pewne uproszczenie.
Nie powiedziatbym, ze jako$¢ pod-
recznikow do szkét podstawowych
sie pogorszyla. Problem polega raczej
na tym, ze nie sq rozwijane tak dyna-
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micznie jak podreczniki dla szkot po-
nadpodstawowych.

Podreczniki licealne sg stale do-
stosowywane do zmian programo-
wych i nowych potrzeb rynku eduka-
cyjnego, dlatego caty czas ewoluuja.
W przypadku podrecznikéw dotacyj-
nych mozliwosci rozwoju sg znacznie
mniejsze. Wielu wydawcow otwarcie
przyznaje, ze przy obecnym systemie
finansowania trudno osiagnac zyski,
ktore pozwolityby inwestowac¢ w roz-
woj tych publikacji.

Nie chodzi o osigganie ponadprze-
cietnych zyskéw — ta branza nigdy ta-
kich nie miata. Jednak kazda firma
potrzebuje Srodkéw na inwestycje, bo
tylko one pozwalaja rozwija¢ produkty
i podnosi¢ ich jakoSc.

Ale na liscie 20 najwiekszych pol-
skich wydawnictw dominuja wlasnie
wydawnictwa edukacyjne...

Tu méwimy o skali. Jednoczes$nie
trzeba tez oddac, ze te najwieksze wy-
dawnictwa edukacyjne sg znakomicie
zorganizowane, znakomicie zarzgdza-
ne i moéwimy raczej juz o podmiotach
korporacyjnych niz o niewielkich fir-
mach rodzinnych. Méwimy o absolut-
nie Swietnych firmach...

..0 duzym udziale kapitatu zagranicz-
nego.

Inwestorzy widza mozliwo$¢ zarob-
ku, ale w przypadku podrecznikow
dotacyjnych jest on bardzo ograniczo-
ny. Marze sq zbyt niskie, aby pozwala-
ty na wieksze inwestycje.

Jednoczesnie ten udziat kapitatu
zagranicznego ma bardzo pozytywny
aspekt w postaci wymiany do$wiad-
czen. Przede wszystkim umozliwia ko-
rzystanie z rozwigzan sprawdzonych
na wielu rynkach. Dzieki temu polscy
uczniowie majg dostep do materiatow
opartych na najlepszych miedzynaro-
dowych praktykach.
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Dobrym przykiadem jest Pearson.
Stworzenie naprawde dobrego pod-
recznika wymaga duzych naktadow
finansowych. Taka inwestycja zwraca
sie tylko wtedy, gdy podrecznik tra-
fia nie na jeden, ale na wiele rynkow
— najlepiej gdy ma skale miedzyna-
rodowq. To wiasnie dlatego najlepsze
podreczniki powstajq najczesciej ja-
ko projekty globalne. Na stosunkowo
niewielkim rynku znacznie trudniej
samodzielnie sfinansowac przygo-
towanie materiatow na najwyzszym
poziomie.

Jestem pod duzym wrazeniem sie-
dziby panskiej firmy, ktéra znajduje
sie przy stynnej w naszej branzy ul.
Kolejowej w Warszawie. Na poczatku
wolnego rynku w Polsce bylo tu ra-
czej blotniScie, tak to pamietam. I pa-
mietam ciezaréwki, z ktorych ksigzki
sprzedawaty sie na pniu...

Tak, kiedy$ to byly czasy roman-
tyczne.

Rozmawiamy na tej wowczas tak nie-
samowicie zapuszczonej ul. Kolejowej,
na ktorej dzisiaj roi sie od pieknych
budynkoéw, takich jak ten, w ktérym
rozmawiamy.

Edu-Ksigzka od 2007 roku funkcjo-
nowata przede wszystkim w magazy-
nie centralnym w Btoniu oraz poprzez
hurtownie lokalne. Magazyn w Btoniu
dwa lata temu zamknelismy, funk-
cjonujemy teraz w duzo wiekszym,
nowszym, w duzej czeSci zautomaty-
zowanym magazynie w Lublinie. Prze-
niesliSmy sie wtasnie do Lublina, do
strefy miejskiej. Tam przede wszyst-
kim jest duzo wieksza koncentracja na
sprzedazy e-commerce, ale rowniez na
sprzedazy hurtowej.

Mamy wiec nasze centrum dystry-
bucyjne w Lublinie oraz 11 ksiegarn
stacjonarnych, to jest ta czes¢ fizycz-
na Edu-Ksigzki.

Tu, na Kolejowej, spotka jest zareje-
strowana, jest tu biuro, ale na co dzien
pracuje w Lublinie, tam tez mieszkam.
W warszawskim biurze pracuje 6-7
0sOb. Najwieksze biuro jest w Lublinie,
a duze biuro mamy tez w Bialymstoku.
7 uwagi na historie naszej firmy, na to,
ze spoiki sie zmieniaty, to mamy swo-
ich ludzi i w Krakowie, i w Koszalinie,
i w Kielcach oraz w mniejszych miej-
scowosciach.

Firma jest do$¢ nowoczesna, w ta-
kim sensie, ze praca zdalna jest u nas
podstawg od wielu, wielu lat. [ to nie
od czasu pandemii, ale znacznie wcze-
$niej. Kiedy wybuchta pandemia, z na-
szej perspektywy nic sie nie zmienito.
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[ tak sie widzieliSmy na ekranach mo-
nitorow, i tak jest dalej.

Czyli to, Zze w Lublinie jest serce firmy,
to jest pana zastuga...

CzesSciowo tak, ale to wynika row-
niez z tego, ze Blonie, gdzie mieliSmy
magazyn, jest fantastycznym miej-
scem, bo to jest w dalszym ciggu sto-
lica polskiej logistyki, ale poza tym
ma same minusy. Przede wszystkim
byt problem z dostepnosciq pracowni-
kow. Natomiast nasz magazyn lubelski
znajduje sie w strefie miejskiej, gdzie
pracownicy mogq bez zadnego proble-
mu dojecha¢ miejskq komunikacja.
Magazyn miesci sie w Panattoni Park
i jest to zupelnie nowy budynek, wy-
budowany w 2021 roku, przystosowa-
ny pod nasze potrzeby.

Budynek jest wynajmowany?

Tak, wynajmujemy budynek, ktory
na etapie budowy zostat spersonalizo-
wany wedtug naszych wytycznych.

W zesztym roku zaprezentowano ra-
port »Jeszcze ksigzka nie zginela?”,
w ktéorym stwierdzono, ze polskim
rynkiem rzadzi oligopol, czyli czte-
rech dystrybutoréw. Pominieto tam
Edu-Ksiazke. Autorzy raportu, piszac
go, wiele sie o rynku nauczyli, ale nie
wspomnieli o istnieniu panskiej fir-
my. Z drugiej strony moze za mata by-
fa wasza promocija...

Trudno mi sie z tym nie zgodzié.
Funkcjonowalismy, tak jak wspo-
mniatem, przez wiele lat na rynku
edukacyjnym, a przede wszystkim na
rynku jezykowym, i na tym sie sku-
pialiSmy. Od kilku lat mocno przesu-
wamy sie w kierunku pelnej oferty.
ZaczeliSmy budowac swojq pozycje
i jaki$ czas temu tez dostrzeglisSmy, ze
Swiadomos¢ uczestnikow rynku na
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temat dziatalnosci Edu-Ksigzka — co
moze zaproponowac, Czym sie zajmu-
je i naile jest to duzy podmiot — byta
niewystarczajqca. Stad szereg podje-
tych dziatan. Tutaj niezwykle istotng
role odgrywa przede wszystkim Radek
Puchalski, ktory wczedniej pracujac
w dwoch innych podmiotach, zna ten
rynek bardzo dobrze i otwiera nas na
niego, a rynek na Edu-Ksigzke.

Jedng z naszych inicjatyw jest or-
ganizowane od pieciu lat wydarzenie
~Urodziny Edu-Ksigzki”, ktére w rze-
czywistoSci jest rocznica otwarcia
naszego centrum dystrybucyjnego
w Lublinie. Z czasem jego formutla sie
zmienita. Z wewnetrznego spotkania
dla pracownikéw przeksztatcito sie
w wydarzenie, na ktére zapraszamy
takze wydawcow literatury, producen-
tow gier, zabawek, puzzli czy artyku-
toéw papierniczych.

Zdecydowanie jest przed nami jesz-
cze sporo do zrobienia, ale juz widzimy
pierwsze efekty szerszego wyjScia na
zewnatrz. Naszym celem jest wiasnie
to, zeby nie bylo na rynku oligopolu,
zeby pluralizm byt jak najszerszy, licz-
ba podmiotéw byla jak najwieksza, bo
bedzie to tylko i wylqcznie pozytyw-
nie wptywac na caty rynek.

Konkurencja dziata z korzyscia dla
catej branzy, poniewaz motywuje fir-
my do podnoszenia jakosci ustug. Na-
szym zdaniem to wlasnie jakos¢, a nie
cena, powinna by¢ najwazniejszym
kryterium. Zbyt czesto w branzy roz-
mawia sie o cenie, a zbyt rzadko o ja-
kosci, choc¢ jej zapewnienie wymaga
inwestycji. Tymczasem to wiasnie ja-
kos¢ ustug w najwiekszym stopniu
wplywa dzi§ na to, jak postrzegana
jest cata branza oraz poszczegoélne fir-
my.

Sami od kilku lat konsekwentnie
zwiekszamy sprzedaz. [ Smiem twier-




dzi¢, ze te sprzedaz zwiekszamy przede
wszystkim poprzez oferowanie coraz
wyzszej jakosci ustug. De facto jesteSmy
ustugodawca.

Wspomniat pan o rozszerzeniu oferty
firmy Edu-Ksigzka o beletrystyke, czy-
li o ksigzki nieedukacyjne. Jak to funk-
cjonuje?

Rozbudowujemy oferte bardzo inten-
sywnie. Beletrystyka stanowi juz na-
prawde istotna czeS¢ sprzedazy. Naszym
celem jest, aby byla to nasza pelnopraw-
na druga noga i jesteSmy dos¢ blisko
tego. Staramy sie nie tylko dystrybu-
owac, ale by¢ partnerem dla wydawcow,
uczestniczy¢ w promocjach ich publika-
cji — czy to za poSrednictwem naszych
ksiegarn, czy to za posrednictwem skle-
pu internetowego.

Jednocze$nie jesteSmy istotnym
graczem na marketplace'ach, przede
wszystkim na Allegro, gdzie wspot-
pracujemy z coraz wiekszq liczba wy-
dawcow, proponujac im uczestniczenie
w strefie marek — ktéra daje mozliwos¢
kreowania dodatkowej sprzedazy. Ta
forma dziatalnosci spotyka sie z duzym
zainteresowaniem, dobrze to funkcjonu-
je i zapewnia nam stabilny, intensywny
rozwoj.

29. Miedzynarodowe

TARGI
KSIAZKI

w Krakowie

DRUGI

CZLOWIEK B

Agnieszka 0siecka

"

Wydaje nam sie, ze odpowiadamy na
potrzeby rynku. Ten rynek potrzebu-
je, zeby graczy byto jak najwiecej, bo to
odbija sie na jakosci, na mozliwosciach
i zapobiega najzwyczajniej w Swiecie
praktykom monopolistycznym, co jest
bardzo niedobre dla rynku.

Wiecej graczy w dystrybuciji, czy wiecej
graczy w branzy?

Mowie o wiekszej liczbie graczy
w dystrybucji.

Jesli stworzymy dzisiaj liste dystrybuto-
row, to oprocz tych czterech, o ktérych
pisali autorzy wspomnianego raportu,
a wlasciwie trzech, bo jeden w miedzy-
czasie wypad}, to koniecznie trzeba do-
pisa¢ Edu-Ksiazke, ale jest przeciez gru-
pa matych dystrybutoréw.

Nie tylko matych, bo pamietajmy
o sklepach internetowych — takich jak
Bonito czy TaniaKsiazka.pl. Ta grupa jest
oczywiScie szersza.

Mysle, ze dzi$ na rynek dystrybuciji
ksiqzek trzeba patrzec¢ szerzej niz kie-
dys. Najwieksi dystrybutorzy dziatajg
jednoczesnie w wielu kanatach sprze-
dazy. Przyktadem jest Grupa Empik, do
ktorej nalezy takze Platon. Podobnie
funkcjonujg Dressler i Ateneum — nie

ROZMOWA NUMERU

ograniczajq sie do jednego modelu dzia-
falnosci. Sami rowniez dzialamy w po-
dobny sposob.

Z tej perspektywy oznacza to, ze
obecnie nie mamy kogos$ takiego jak
czysty hurtownik. Ten model z czasem
przestat odpowiadac realiom rynku. Dzi§
granice miedzy hurtownia, dystrybuto-
rem i sprzedawcq sq znacznie bardziej
ptynne.

Dodatkowo czes¢ sklepow interneto-
wych kupuje ksigzki bezposrednio od
wydawcow, a tylko cze$¢ za posrednic-
twem dystrybutoréw. W efekcie rynek
jest bardzo zréznicowany i nie da sie go
juz opisa¢ prostym podziatem na hur-
townikoéw i pozostatych uczestnikow.

Wydaje mi sie, ze w przysztosci naj-
wieksze szanse na sukces bedq miaty
firmy, ktére beda w stanie ten tancuch
warto$ci wydtuzy¢ maksymalnie — od
Scistej wspotpracy z wydawcq az po do-
tarcie do klienta koncowego, niezaleznie
od tego, czy kupuje on ksigzki w ksie-
garni stacjonarnej, czy w internecie.

To wiasnie takie firmy beda mogty
zapewni¢ wydawcom najwiekszq war-
to$¢. Moim zdaniem w tym kierunku
bedzie rozwijat sie rynek.

ROZMAWIAL
PIOTR DOBROLECKI
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Ksiegarnia Liber konczy dzialalnos¢

Ksiegarnia Liber przy Krakowskim Przedmiesciu 24 w War-
szawie bedzie dziatala tylko do konca sierpnia. Lokal przejmie
Uniwersytet Warszawski, ktéry zapowiada uruchomienie wita-
snej ksiegarni. Ma ona ruszy¢ od pazdziernika. Na razie nie wia-
domo jednak, jaki bedzie jej doktadny profil, czy oferta bedzie
obejmowata tylko publikacje uczelnianego wydawnictwa i czy
ksiegarze zachowajq etaty.

We wrzesniu start konkursu
Ulubiona Ksiegarnia Warszawy

Juz 1 wrze$nia rozpocznie sie przyjmowanie zgtoszen do
7. edycji Nagrody m.st. Warszawy Ulubiona Ksiegarnia Warsza-
wy. Proces ten potrwa do 15 wrzesnia. Liste ksiegarn nomino-
wanych poznamy 22 wrze$nia. Z kolei 18 pazdziernika odbedzie
sie uroczysty finat — ogtoszenie laureatow i wyr6éznionych Ulu-
bionych Ksiegarn Warszawy. Przyznane zostang takze nagrody
za najlepsze opinie o warszawskich ksiegarniach.

Wysokos¢ nagrod pienieznych w poszczegolnych katego-
riach:

— kluboksiegarnia: nagroda gtéwna 25 tys. zt; wyr6znienie
15 tys. zt

— ksiegarnia specjalistyczna: nagroda gtowna 25 tys. zk; wy-
roznienie 15 tys. zt

— ksiegarnia og6lnoasortymentowa: nagroda gtowna 25 tys.
zk; wyroznienie 15 tys. zt

— antykwariat: nagroda gtowna 25 tys. zt; wyrdznienie 15
tys. zt.

Przypomnijmy, ze w poprzedniej edycji nagrody zdobyty:
USpiona Ksiegarnia (w kategorii »kluboksiegarnia”), Najlepsza
Ksiegarnia (»ksiegarnia ogélnoasortymentowa”), Sklep Podr6z-
nika (-ksiegarnia specjalistyczna”) i Antykwariat Praski (,anty-
kwariat”). Wyrézniono takze: Wrzenie Swiata, Korekty, Ksiegar-
nie Ekonomiczng Kazimierz Leki oraz antykwariat The Books.

Organizatorem konkursu jest Miasto Stoteczne Warszawa,
a partnerami: Polska Izba Ksigzki, Biblioteka Analiz oraz Sto-
warzyszenie Ksiegarzy Polskich Okreg w Warszawie.

Ksiegarnia CzyTanie zakonczyla dzialalnos¢
Ksiegarnia CzyTanie przy os. Centrum B w Krakowie zakon-
czyta dziatalnos¢. Jeszcze niedawno klienci sadzili, ze sklep zo-
stat zamkniety jedynie na czas remontu. Dzi$ wiadomo juz, Ze nie
zostanie ponownie otwarty. Jak potwierdza Zarzad Budynkow
Komunalnych, decyzje o zakonczeniu dziatalnosci podjat przed-
siebiorca. Lokal zostal przeznaczony do ponownego wynajecia.

Ksiegarnia im. K. K. Baczynskiego znow otwarta

Ksiegarnia Inbook.pl im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego
przy ul. Zeromskiego 81 na warszawskich Bielanach juz dziala.
Bylta czasowo zamknieta z powodu remontu.

Uroczyste otwarcie odnowionej ksiegarni odbyto sie 27 lip-
ca. Oficjalnego przeciecia wstegi dokonat zatozyciel wydawnic-
twa Skarpa Warszawska i wlasciciel sieci ksiegarn pod szyldem
Inbook i e-ksiegarni Inbook.pl, Rafat Bielski. W uroczystosci
uczestniczyt rowniez burmistrz Dzielnicy Bielany Grzegorz Pie-
truczuk.

Rafat Bielski podkreslat, ze chciatby, aby ksiegarnia ponow-
nie stala sie miejscem inspirujacych spotkan z literatura, histo-
riq i kulturq — przestrzenia otwarta dla mieszkancow, integruja-
cq lokalna spotecznos¢ i zachecajacq do wspolnego odkrywania
Swiata ksigzek. To nawigzanie do najlepszych tradycji tego miej-
sca, ktore od ponad po6t wieku jest waznym punktem na kultu-
ralnej mapie Bielan i catej Warszawy.

Po remoncie legendarna ksiegarnia zyskata takze nowq prze-
strzen do organizowania spotkan autorskich, rozméw o literaturze
i wydarzen dla mieszkancow.
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Lubelskie Targi Ksigzki coraz blizej

Od 25 do 27 wrzesnia Targi Lublin ponownie stang sie cen-
trum literackiego zycia regionu. Lubelskie Targi Ksigzki potacza
mitosnikow literatury, tworcow i branze wydawnicza w jednym
miejscu.

WSsrod wystawcow znajda sie: wydawnictwo Albatros; Grupa
Wydawnicza Foksal, obejmujgqca imprinty W.A.B., Wilga, Uro-
boros, Buchmann i FoxGames; Grupa Helion, skupiajaca mar-
ki Helion, Onepress, Sensus, Bezdroza, Editio, Editio Red, BeYA,
Sploty oraz Czytalisek; Dom Wydawniczy Rebis; wydawnictwo
Znak i Wydawnictwo Dolnoslaskie.

Organizatorami wydarzenia sq Targi Lublin oraz Grupa MTP.

W piatek wstep jest bezptatny, ale nalezy pobrac¢ odpowied-
niq wejsciowke ze strony ToBilet.pl

Bilety na sobote i niedziele sq dostepne online. Bilety: tobilet.
pl/lubelskie-targi-ksiazki-2026.html

We wrzesniu World of KIDS Expo Poland

W dniach od 29 wrzesnia do 1 pazdziernika w Ptak Warsaw
Expo odbedzie sie 2. edycja Branzowych Targéw Akcesoriow,
Produktow Dzieciecych i Zabawek World of KIDS Expo.

Na targach zaprezentowane zostang najnowsze zabawki
edukacyjne, kreatywne i interaktywne, gry planszowe, pojazdy
dzieciece, artykuty sportowe, meble i tekstylia dzieciece, pro-
dukty dla niemowlat, wozki i foteliki samochodowe, a takze
ksigzki, artykuty szkolne, zabawki ekologiczne oraz rozwigza-
nia i ustugi skierowane do branzy dzieciecej.

Lwow gosciem honorowym Gdanskich Targow
Ksiazki

Gosciem honorowym 8. edycji Gdanskich Targéw Ksigzki,
ktora odbedzie sie w dniach 11- 13 wrzeSnia w Europejskim
Centrum Solidarnosci przy pl. Solidarnosci 1 w Gdansku, be-
dzie Lwow. W ramach programu zapowiedziano:

— dyskusje panelowa i wymiane doSwiadczen na temat
wspierania praktyk literackich;

— prezentacje miedzynarodowego projektu The Book of Dre-
aming — Jak wstuchiwanie sie w dzieci pomoze nam zmieniac
Swiat oraz ksztattowac bardziej otwarte i integracyjne spotecz-
nosSci miejskie;

— prezentacje projektu Voices of Defenders, ktory dokumen-
tuje i przeksztatca dosSwiadczenia mtodych obroncow i wolonta-
riuszy za pomocq literatury, formatoéw audio oraz praktyk sce-
nicznych. Wydarzenie obejmie czytanie opowiadan, rozmowy
z autorami oraz dyskusje na temat czynienia ze $wiadectw tek-
stow artystycznych i narzedzi zmian spotecznych;

— dyskusje z udziatem Oleny Stiazkiny, historyczki i pisarki,
na temat narracji osobistych i zbiorowych, roli pamieci w spo-
teczenstwie, ksztattowania konsensusu pamieci w warunkach
konfliktu oraz powojennej reintegracji.

Podczas Gdanskich Targoéw Ksigzki odbeda sie tez gale wre-
czenia nagrod literackich: Nagrody Literackiej Ksiegarni Kame-
ralnych, Nagrody Edytorskiej Polskiego PEN Clubu i Konsula
Honorowego Wielkiego Ksiestwa Luksemburga w Sopocie oraz
Nagrody Ambasador Nowej Europy.

11. Festiwal Pieknej Ksiqzki w Piasecznie

5 wrzesnia Biblioteka Publiczna w Piasecznie zaprasza na Fe-
stiwal Pieknej Ksiazki. To Swieto ksiazki i ludzi, ktorzy ja tworza
— autorow, ilustratoréw, wydawcow oraz czytelnikow.

Przez caty dzien na odwiedzajacych czekac bedzie kiermasz
ksiqzek. Odbeda sie spotkania autorskie, koncerty oraz warsz-
taty, a takze Literacki Pokaz Mody, do ktérego zaproszono mi-
tosnikow literatury, mangi i cosplayu z gminy.

Organizatorami wydarzenia sa Biblioteka Publiczna w Pia-
secznie oraz Fundacja Arka im. Jozefa Wilkonia.



Iskry nawiazaly wspotprace z Platonem

Do grona partnerow biznesowych firmy Platon dotaczyto wy-
dawnictwo Iskry. Do niedawna wytacznym dystrybutorem reno-
mowanej oficyny byta firma Liber. ,Nowa wspotpraca umozliwi
szerszq dystrybucje cenionych publikacji oficyny, ktore od dzie-
siecioleci ksztattujq polski rynek czytelniczy” — wskazano w ko-
munikacie.

WKkrotce konkurs na dyrektora Biblioteki
Narodowej

Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ogtosita zamiar
przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Biblioteki
Narodowej. Postepowanie konkursowe rozpocznie sie we wrze-
$niu, a jego zakonczenie planowane jest w pierwszym kwartale
2027 roku.

Konkurs na dyrektora Staromiejskiego Domu
Kultury Stowa

Do 7 wrzeSnia przyjmowane sg zgtoszenia kandydatow na
stanowisko dyrektora Staromiejskiego Domu Kultury Stowa.

Obecny Staromiejski Dom Kultury w Warszawie od 1 stycznia
2027 roku zmieni nazwe i statut. Dziatalnos¢ SDKS bedzie skon-
centrowana na projektach zwigzanych z literaturg i czytelnic-
twem, przy jednoczesnym zachowaniu interdyscyplinarnego pro-
filu wyksztatconego na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat.

Kandydat na stanowisko dyrektorskie powinien przedstawic¢
autorski program dziatania instytucji (z propozycjami uzupetnia-
jacymi oferte literackq w Warszawie). W programie powinna zna-
le7¢ sie merytoryczna propozycja dla zrewitalizowanych domkow
finskich (,domkow Kapuscinskiego”) na Polu Mokotowskim.

Szczegotowe informacje: https:/bip.warszawa.pl/.../zarzadze-
nie.../2026-z-2026-06-26

Nowa filia Biblioteki Raczynskich

10 sierpnia zostata otwarta nowa placowka Biblioteki Ra-
czynskich — filia mieszczqca sie w pawilonie na os. Armii Kra-
jowej 125 w Poznaniu.

Na czytelnikow czekajq bogate zbiory literatury dla dorostych
(blisko 18 tys. ksiazek i prawie 400 audiobookow) oraz dla dzieci
i mtodziezy (blisko 11 tys. ksiqzek i prawie 600 audiobookow).

Filia bedzie czynna w poniedziatki, srody i piatki od godz. 13
do 19, a we wtorki i czwartki od 9 do 14.30.

W filii planowane s wydarzenia propagujace czytelnictwo,
m. in. spotkania autorskie, warsztaty tematyczne, imprezy cy-
kliczne i lekcje biblioteczne dla przedszkolakow i uczniow.

Nabor do Nagrody Krakowa Miasta Literatury
UNESCO

Trwa drugi nabor do Nagrody Krakowa Miasta Literatury
UNESCO realizowanej przez KBF ze Srodkéw Gminy Miejskiej
Krakow. Inicjatywa przeznaczona jest dla autorow publikaciji,
ktore zostanq wydane do konca 2027 roku.

Konkurs promuje propozycje wydawnicze nawigzujace do li-
terackiego charakteru miasta, jego pisarskiego dziedzictwa oraz
najwazniejszych postaci i zjawisk zycia kulturalnego.

Na wyréznienia w drugim naborze przeznaczonych zostanie
w sumie ponad 200 tys. zt.

Dotychczasowi laureaci reprezentowani byli zaréwno przez
duze wydawnictwa (m.in. wydawnictwo Znak, Wydawnictwo Li-
terackie, Czarne), jak i przez oficyny niszowe (m.in. Halart, Ni-
sza, timof i cisi wspolnicy, Stowarzyszenie Tworcze Zenit, Drza-
zgi, Officyna).

Termin nadsytania zgtoszen uptywa 6 wrzesnia o godz. 23.59.
Ogtoszenie laureatow nastqpi nie pozniej niz 5 pazdziernika.

Szczegotowe informacje: https://miastoliteratury.pl/drugi-
nabor-do-7-edycji-nagrody-krakowa-miasta-literatury-unesco/
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Wyniki naboru do Programu Translatorskiego
©POLAND

Instytut Ksigzki opublikowat wyniki pierwszego tegoroczne-
go naboru do Programu Translatorskiego ©POLAND. Zgodnie
z regulaminem priorytetowo zostaty potraktowane jezyki skan-
dynawskie i jezyk wtoski.

W tym roku dofinansowano 197 publikacji, o ktére wniosko-
wali wydawcy z 40 krajow, miedzy innymi z Argentyny, Azer-
bejdzanu, Libanu, Mongolii i Korei Potudniowej. Po raz pierwszy
polska ksigzka ma szanse ukazac sie w Pakistanie w jezyku urdu.

Program adresowany jest do zagranicznych i polskich wy-
dawcow przektadow polskich ksiqzek. Wspiera publikacje lite-
ratury pieknej i faktu, utworéw szeroko rozumianej humani-
styki, utworéw historycznych, literatury dla dzieci i mtodziezy
oraz komiksow. Program pozwala wydawcom na pokrycie cze-
Sci kosztow publikacji dzieta, w tym na jego ttumaczenie z jezy-
ka polskiego na inny jezyk, zakup licencji oraz — w przypadku
ksigzek bogato ilustrowanych — druk ksigzki.

Nagroda Gaudeamus im. Henryka Podolskiego

Stowarzyszenie Wydawcow Szkot Wyzszych zaprasza wydaw-
nictwa reprezentowane w Stowarzyszeniu do udziatu w konkur-
sie Gaudeamus 2026 im. Henryka Podolskiego.

Konkurs Gaudeamus jest organizowany przez Stowarzysze-
nie Wydawcow Szkot Wyzszych we wspotpracy z Targami w Kra-
kowie i pod ich patronatem w celu promowania i wyrézniania
uczelnianych oficyn wydawniczych za publikowanie najbardziej
wartosciowych polskich ksigzek naukowych i dydaktycznych.

Termin nadsyfania zgtoszen uptywa 25 wrzesnia.

Ogloszenie werdyktu jury odbedzie sie 29 pazdziernika tra-
dycyjnie podczas pierwszego dnia 29. Miedzynarodowych Tar-
gow Ksigzki w Krakowie.

Strona internetowa nagrody: https://nagrodagaudeamus.pl/

Festiwal Literatury Latynoamerykanskiej

0Od 2 do 4 pazdziernika w Warszawie odbedzie sie pierwsza
edycja Festiwalu Literatury Latynoamerykanskiej Fervor Latino.

Festiwal ma przyblizy¢ polskim czytelnikom pozornie odlegty
Swiat AmeryKki Eacinskiej poprzez literature tego regionu. ,Chce-
my stworzy¢ przestrzen, w ktorej autorzy i autorki latynoame-
rykanscy, poetki i poeci, pisarze i pisarki, osoby zajmujace sie
krytyka literacka, a takze dziennikarze oddani tej czeSci Swiata,
podzielq sie swoimi refleksjami nad relacjami faczacymi literatu-
re i aktywizm z osobami, ktore ten region fascynuje. JesteSmy
przekonane, ze literatura to nie tylko sposob na spedzenie wol-
nego czasu czy pozywka dla intelektu — to tez proba artystyczne-
go zmierzenia sie z wielopoziomowymi przemianami na poziomie
zarowno jednostkowym, jak i komunitarnym. Latynoska proza
uczy nas, ze pisarstwo zawsze przezywa sie we wspolnocie, w dia-
logu z innym, jest pomostem miedzy tym, co znane i tym, co obce.
[ te wspdlnote, poprzez spotkania z pisarstwem latynoamerykan-
skim podczas Festiwalu, chcemy razem z wami budowac” — infor-
mujq organizatorki, Kat Kowalska, Zuza Geremek i Marta Dymek.

W programie znajdq sie spotkania z autorami, warsztaty
z kreatywnego pisania, spotkania dotyczace literatury dziecie-
cej i reportazu, a takze spotkania z osobami eksperckimi spe-
cjalizujacymi sie w literaturze latynoamerykanskiej, w tym ttu-
maczami jezyka hiszpanskiego i brazylijskiego.

Program dostepny bedzie na stronie: https:/fervorlatino.pl/

Kondolencje dla Mariusza Maczynskiego

Drogiemu Mariuszowi Maczynskiemu z Oficyny Edukacyj-
nej Krzysztof Pazdro przekazujemy wyrazy gtebokiego wspot-
czucia z powodu $mierci ukochanego Taty Stanistawa Maczyn-
skiego.

Przyjaciele z Biblioteki Analiz
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Ukrainski rynek ksigzki 2025: statystyKi,
czytelnictwo, innowacje i nowe trendy

o katastrofalnym spadku z 2022 roku ukrainski rynek ksigz-

ki stale rosnie, ale wciaz nie osiggnal poziomu sprzed pan-
demii, a branza znalazta si¢ w stagnacji. Jednoczesnie poziom
czytelnictwa oraz udzial w zyciu kulturalnym kraju wyraznie
zyskuja na sile. Unikalny kontekst Ukrainy to rzeczywisto$¢,
w ktorej stres okazuje si¢ zaréwno barierg dla czytania, jak i je-
go motorem napedowym. W odpowiedzi na liczne wyzwania
sektor poszukuje nowych mechanizméw rozwoju — poprzez nie-
zalezne inicjatywy rynkowe i wdrazane programy wsparcia pan-
stwowego.

Jakie tendencje wida¢ na ukrainskim rynku ksigzki
po podsumowaniu 2025 roku?

Opublikowany w maju 2026 raport Ukrainskiego Instytutu
Ksiazki za rok 2025 prezentuje niejednoznaczne wnioski. Z jed-
nej strony na rynku przybywa aktywnych wydawcéw, a w miej-
sce zamykanych ksiegarfi otwieraja si¢ nowe, dzieki czemu sieé
sprzedazy utrzymuje stabilno$¢. Z drugiej strony, cho¢ rynek
zanotowal nominalny wzrost o blisko 9 proc., to inflacja rze-
du 9,2 proc. catkowicie pochtongta ten zysk. Ponadto, mimo ze
wydawcy wypuszczajg coraz wigcej nowych tytutéw, faczny na-
ktad ksigzek spada i wcigz stanowi zaledwie 79 proc. poziomu
72020 roku.

UKRAINSKI RYNEK KSIAZKI

2024/ 2025
WYDAWCY TYTULY NAKEADY
= = =2
350+ / 390+ 15601 /16 225 37.3/36.7 min
+11% & +4% [ -2% k4
KSIEGARNIE RYNEK

B é

800 / 800 stacjonarne 8.2 /8.9 mld UAH
+0% LJ (189 /202 min EURO)

80 / 80 on-line % U

+0% J

Zrodio: Ukrainski Instytut Ksigzki, Ukrainska lzba Ksiazki
Infografika: Oksana Makarenko

Wsréd giéwnych tendencji rynkowych wyraznie widaé, ze
pomimo rozwoju formatéw cyfrowych, to tradycyjna ksigzka pa-
pierowa w twardej oprawie pozostaje w Ukrainie gtéwnym pro-
duktem komercyjnym i generuje Iwig czg§¢ dochodéw branzy.
Nieustannie rosng ceny, a stawki za nowoSci wydawnicze osig-
gnety poziom 500-700 hrywien (40—60 z1). Cho¢ w 2025 roku
— wzorem lat ubiegtych — na rynku nadal dominowata literatura
tlumaczona, rodzimi autorzy réwniez zyskiwali ogromna popu-
larno$¢ i osiggali wyniki sprzedazy w pelni doréwnujace mie-
dzynarodowym bestsellerom.
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W analizie sytuacji ukrainskiego rynku ksigzki kluczowe
znaczenie ma czynnik wojenny. Wéréd gtéwnych probleméw
branzy znajduja sig: rosnace ceny papieru, skomplikowane pro-
cesy logistyczne i magazynowe, braki kadrowe, przerwy w do-
stawie pradu, a takze nieustanne alarmy bombowe rozbrzmiewa-
jace po kilka razy dziennie oraz fizyczne zniszczenia wskutek
atakow. W wyniku rosyjskich ostrzatéw i bombardowan regular-
nie cierpig biblioteki, drukarnie, wydawnictwa, magazyny i ksie-
garnie, a liczba zniszczonych ksigzek szacowana jest na miliony
egzemplarzy.

Wedtug danych Ministerstwa Kultury Ukrainy z poczatku
maja 2026 roku, rosyjska agresja doprowadzita do zniszczenia
lub uszkodzenia 1783 zabytkéw dziedzictwa kulturowego oraz
2540 obiektow infrastruktury kulturalnej. Wsrdd nich znalazio
si¢ 879 bibliotek (dla poréwnania: rok wczesniej liczba ta wy-
nosita 806). Na przetomie 2025 i 2026 roku krytycznie ucierpiat
budynek Ukraifiskiej Izby Ksiazki w Kijowie — powotanej do
zycia w 1919 roku instytucji, ktéra uwaza si¢ za obiekt strate-
giczny, kataloguje i chroni wszystkie ukraifiskie druki wydane
od 1917 roku (jej zbiory licza ponad 15 mln jednostek, w tym
unikalne archiwa prasowe). Budynek, wpisany do rejestru jako
obiekt dziedzictwa narodowego, zostal uszkodzony dwukrot-
nie: najpierw 26 grudnia 2025 roku, a nastgpnie w nocy z 8 na
9 stycznia 2026 roku. Pociski spadty na pobliskie osiedla miesz-
kaniowe, a fala uderzeniowa wybita wszystkie okna na parte-
rze 1 przeszia przez cala konstrukcje. W rezultacie obiekt zo-
stat odcigty od ogrzewania, pradu i wody. Przez silne mrozy
zamarzly i popgkaly rury, co doprowadzifo do zniszczenia sys-
temu grzewczego. Dodatkowo wibracje wywotane eksplozjami
uszkodzity dach nad magazynem ksiazek.

Rosyjskie ataki bezustannie paralizuja prace prywatnych
wydawcéw i sieci handlowych. Jednym z przyktadéw jest kor-
poracja wydawnicza Ranok. 24 maja 2026 roku ucierpiato biu-
ro wydawnictwa, a zaledwie kilkanascie dni wecze$niej (w nocy
z 13 na 14 maja) rosyjski atak na Kijow uszkodzit jedno z je-
go centréw logistycznych oraz magazyn oficyny Szcze odnu
storinku (ukr. Ille onny cropiuky), nalezacej do tej korporacji.
W 2022 roku zniszczeniu ulegt inny o$rodek logistyczny firmy,
a w 2024 roku w wyniku bombardowan przepadt caty naktad
przygotowanych podrecznikéw. 2 lipca 2026 roku, w wyniku
rosyjskiego ostrzalu Kijowa, po raz kolejny zostata uszkodzo-
na drukarnia Megapoligraf, w ktérej drukowane sg ksigzki wy-
dawnictwa Ranok. Zniszczono sprzet, papier, pétfabrykaty oraz
Swiezo wydrukowane podreczniki. Najbardziej niszczycielskim
uderzeniem w ukrainska infrastrukture¢ wydawnicza —i w sama
grupe RNK-Ranok — byt atak dronéw 1 sierpnia 2026 roku na
centrum logistyczne tej grupy w Charkowie. Wywotany nim po-
zar zniszczyl magazyn wydawnictwa Ranok oraz gtéwny punkt
dystrybucyjny sieci KnyhoLand (ukr. KuuroJlenn). Straty obje-
1y ponad 8 mln egz. ksigzek (w tym setki tysiecy podrecznikéw)
z 28 tys. tytutéw od wielu wydawcéw, a ich warto§¢ oszacowa-
no na ponad 1 mld hrywien (ok. 83,5 mln z}). Wczesniej, jesz-
cze przed tym atakiem, zatozyciel wydawnictwa Ranok, Wiktor
Kruglow, informowat w wywiadzie, ze od poczatku petnoska-
lowej inwazji straty oficyny przekroczyty 60 mln hrywien. Do-
stosowujac si¢ do warunkéw wojennych, firma wdrozyta system
rozproszony: ksiazki sg sktadowane w czterech réznych maga-
zynach, a papier dostarczany jest do drukarni wytacznie w ilo-
Sciach potrzebnych w danym momencie. Zabezpieczono réw-



niez dane cyfrowe, ktére sg stale dublowane na kilku osobnych
serwerach.

W nocy z 23 na 24 maja 2026 roku rosyjski nalot takze catko-
wicie obrdcit w gruzy ksiegarni¢ sieci Bukva (ukr. ByxBa) znaj-
dujacg sie w kijowskim centrum handlowym Kwadrat — znisz-
czeniu uleglty cate wyposazenie i wszystkie zapasy ksigzek. Tej
samej nocy uszkodzenia odnotowano w jednym z budynkéw sie-
ci ksiggarn Knygarnia E (ukr. Kuurapus €) oraz w Bibliotece
Narodowej Ukrainy im. Jarostawa Madrego.

W 2025 roku w Kijowie w wyniku wojny ucierpiaty ksiggar-
nie Readeat, Book.ua i KnyhoLand, a takze antykwariat Plekaj
(ukr. ITnexair). Sptonety biuro i magazyn wydawnictwa Ukrain-
ski priorytet (ukr. YkpaiHcbKkuil mpiopurer), mieszczace dzie-
sigtki tysiecy ksigzek. Z kolei w nocy z 3 na 4 lipca 2025 ro-
ku wskutek ataku rakietowego doszczetnie zniszczono magazyn
wydawnictwa i ksiegarni internetowej Nasz Format (ukr. Hamu
Popmar). W wyniku rosyjskiego ataku na Kijéw 2 lipca 2026
roku uszkodzony zostal magazyn partnera logistycznego wy-
dawnictwa BookChef, wskutek czego straconych zostalo 800
tys. ksigzek tej oficyny. W Charkowie zniszczone zostaly salony
sieci ksiggarskich KnyhoLand i KSD (ukr. KCJ) oraz drukarnia
Triada-Pak (ukr. Tpiaga-ITak).

Ogromny wptyw na branz¢ miat atak na charkowska dru-
karni¢ Faktor-Druk (ukr. ®axrop-IIpyx), ktéry nastgpit 23 ma-
ja 2024 roku. Jest to najwigkszy w Ukrainie i jeden z najwigk-
szych w Europie kompleksow poligraficznych z petnym cyklem
produkcyjnym gazet, czasopism oraz ksigzek. Zgingto siedmiu
pracownikéw, a dwadziescia jeden oséb zostalo rannych. Znisz-
czeniu ulegt kompleks produkcyjny, sptoneto okoto 50 tys. ksia-
zek, a w pozarze, ktéry objat ponad 1000 mkw. introligatorni,
zniszczony zostal takze unikalny park maszynowy. Drukarnia
wznowita jednak dziatalno$¢ — w styczniu 2025 roku byta w sta-
nie uruchomic petny cykl produkcyjny i przyjmowata juz pierw-
sze zamdéwienia, a pod koniec marca 2025 roku zostata w petni
odbudowana.

W wyniku rosyjskiej agresji w Ukrainie zycie tracg kolejni
przedstawiciele branzy. Informacje o nich gromadzi inicjatywa
Niedopisani (ukr. Heponucani), ktéra upamietnia ludzi Swiata
literatury polegtych od poczatku wojny w 2014 roku. W lutym
2026 roku twoérey projektu opublikowali zaktualizowang liste
polegtych — wolontariuszom udato si¢ do tej pory zidentyfiko-
wac juz 289 takich oséb. Na liscie tej znajdujg si¢ pisarze, poeci,
ttumacze, wydawcy, drukarze, redaktorzy, bibliotekarze oraz
promotorzy czytelnictwa — zaréwno wojskowi, jak i cywile.

Ilu jest w Ukrainie wydawcow, kto dominuje
i jakie nisze zajmujg debiutanci?

Rok 2025 przynidst wzrost liczby podmiotéw w ukrainskiej
branzy wydawniczej. W Panstwowym Rejestrze Wydawcdow,
Producentéw i Dystrybutoréw Produkcji Wydawniczej (dostep-
nym online pod adresem https://publisher.mcsc.gov.ua/), zawie-
rajagcym aktualne dane o rynku w Ukrainie, figuruje obecnie
8909 podmiotéw. W bazie tej zarejestrowanych jest 7563 wy-
dawcow (wobec 7301 w roku 2024 roku), a takze 4466 producen-
tow (4321 w 2024 roku) oraz 4692 dystrybutoréw (4465 w 2024
roku).

Z analizy Ukrainskiego Instytutu Ksiazki twynika, ze liczba
wydawcow aktywnych i widocznych na rynku wzrosta — obecnie
szacuje si¢ ja na okoto 390 firm, podczas gdy w 2024 roku byto
ich 350. Jednocze$nie liczba wydawnictw, ktére przekazaty eg-
zemplarze obowigzkowe do Ukrainskiej Izby Ksiazki, wyniosta
w 2025 roku 720, co oznacza lekki spadek w poréwnaniu z 742
podmiotami w roku poprzednim.

RYNEK ZAGRANICZNY

Liczba wydawnictw, ktére przekazaly egzemplarze
obowigzkowe do Ukrainskiej Izby Ksigzki
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Zrédio: Ukraifiski Instytut Ksiazki, Ukraifiska Izba Ksiazki
Infografika: Oksana Makarenka

Liczba aktywnych i widocznych na rynku
wydawcow w Ukrainie
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Zrédio: Ukralfiski Instyrut Ksigzki
Infografika: Oksana Makarenko

Catkowita warto$¢ ukrainskiego rynku ksigzki w 2025 ro-
ku oszacowano na 8,921 mld hrywien (202 mln euro). Nomi-
nalnie rynek urést o niemal 9 proc. w poréwnaniu do 8,2 mld
hrywien (189 mln euro) w roku poprzednim, jednak inflacja
na poziomie 9,2 proc. catkowicie zniwelowata ten progres.

Wzrost przychodéw odnotowato 208 wydawnictw, co stano-
wi 54 proc. wszystkich podmiotéw. Ich taczny przychéd wynidst
6,77 mld hrywien, co przetozylo si¢ na 76 proc. catkowitych
wplywéw w branzy. Z kolei spadek obrotéw dotknat 177 wydaw-
c6w, czyli 46 proc. rynku, a ich udziat w ogélnym przychodzie
wyni6st 24 proc. Co istotne, pogorszenie wynikéw finansowych
odnotowano zaréwno wsrdd duzych graczy, jak i wiréd Srednich
oraz matych firm, i dotyczyto ono w réwnym stopniu sektora
podrecznikéw, jak i literatury komercyjnej. Rok 2025 potwier-
dzit réwniez silng konsolidacje rynku, na ktérym 22 najwigk-
sze wydawnictwa, o rocznych przychodach powyzej 100 min
hrywien (ok. 2 mln euro), wygenerowaly 70 proc. wszystkich
przychoddéw branzy. Ten trend utrzymuje si¢ od lat — czotéwka
zestawienia stale odpowiada za 65-69 proc. przychodéw, mimo
ze stanowi zaledwie od 5 do 7 proc. wszystkich dziatajacych na
rynku wydawcéw.
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Przychéd wydawnictw w Ukrainie, mld UAH
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Udziat TOP-22 wydawcéw Ukrainy
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Zrédio: Ukrainski Instytut Ksiazki
Infografika: Oksana Makarenko

Czotéwka 10 najwigkszych ukrainskich wydawnictw w 2025
roku, oparta na danych Ukraifiskiego Instytutu Ksiazki, nie ule-
gta wigkszym zmianom, cho¢ odnotowano pewne przetasowania
na poszczegdlnych pozycjach. Wieloletnim liderem zestawienia
pozostaje charkowskie wydawnictwo KSD — jedna z najwigk-
szych oficyn w Ukrainie, ktéra powstata w 2000 roku, a od 2004
roku stanowi cz¢$¢ miedzynarodowego koncernu mediowego
Bertelsmann AG. Podobnie jak w ubiegtych latach, drugie miej-
sce na podium niezmiennie utrzymuje wydawnictwo Ranok. No-
woscig w pierwszej dziesiatce jest z kolei wydawnictwo RM/
Ridna Mowa (ukr. PM/Pingna moBa), ktére awansowato na dzie-
wiate miejsce dzigki pote¢znemu wzrostowi przychodéw. W 2024
roku zajmowato ono 18. pozycj¢ z przychodem na poziomie
137 mln hrywien i udziatem w rynku wynoszacym 1,71 proc.,
natomiast w 2025 roku osiggneto wynik 224 mln hrywien, co
przetozylo si¢ na 2,51 proc. udziatu.

Petny sktad pierwszej dziesigtki lideréw rynku wydawnicze-
go w Ukrainie w 2025 roku prezentuje si¢ nastepujaco:

1. KSD (przychéd — 1461 mln UAH) — 16,38 proc.
. Ranok* (842 mln UAH) — 9,44 proc.
. 1 +1 Stem Osvita* (338 mln UAH) — 3,79 proc.
. 1 +2 Vivat (333 mln UAH) - 3,74 proc.
. 1 +4 BookChef (281 mln UAH) — 3,15 proc.
. 1 41 Wydawnictwo Starego Lwa (281 mln UAH) -
3,14 proc.
7. | -4 Geneza* (279 mln UAH) — 3,12 proc.
8. | -3 Folio (256 mln UAH) — 2,87 proc.
9. NEW Wydawnictwo RM (224 mln UAH) — 2,51 proc.
10. A-ba-ba-ha-la-ma-ha (206 mln UAH) — 2,31 proc.
(* — podreczniki i ksigzki edukacyjne)
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Te same wydawnictwa utrzymuja czotowe pozycje réwniez
pod wzgledem liczby wydanych tytutéw i wydrukowanych na-
ktadéw. Wedtug danych Ukrainskiej Izby Ksiazki za 2025 rok,
liderem pod wzgledem liczby tytutéw i tacznego naktadu réw-
niez bylo charkowskie wydawnictwo KSD — z wynikiem 743 ty-
tutéw (3,1 mln egz.).

Najwiecej wydanych tytutéw w 2025 roku:

1. KSD - 743 (3,1 mln egz.)

2. Folio — 639 (577.8 tys. egz.)

3. Ranok — 469 (2,8 mln egz.)

4. Vivat — 413 (1,6 mln egz.)

5. Bohdan — 381 (780.,6 tys. egz.)

Najwigksze Taczne naktady w 2025 roku:

1. KSD - 3,1 mln egz.
. Ranok — 2,8 mln egz.
. Stem Osvita — 2,7 mln egz.
. Geneza — 2,7 mln egz.
. Vivat — 1,6 mln egz.
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Nowe wydawnictwa pojawiajace si¢ na rynku sg zaktada-
ne zaréwno przez doSwiadczonych graczy, jak i debiutantéw,
1 zajmujg zupetnie zréznicowane nisze. Nowa marka wydaw-
nicza grupy Ranok — Korali books (ukr. Kopauri), ktéra rozpo-
czeta dziatalno$¢ w 2025 roku, a pierwsze ksigzki wypuscita
narynek w 2026 roku — skupia si¢ wokoét literatury o kobietach
i dla kobiet. Wéréd debiutanckich tytuléw znalazty si¢ m.in.
ksigzki autorstwa Kerry Fisher (seria ,,Wtoska ucieczka”, ang.
,The Italian Escape”), Phaedry Patrick (ang. ,,The Library of
Lost and Found”, ,,The Secrets of Love Story Bridge”) oraz
Matgorzaty Starosty (,,Gdzie sa moje zwtoki?”, ,,Komu zgi-
nat trup?”).

Wydawnictwo Espania (ukr. Ecnanisi), uruchomione w lu-
tym 2025 roku, skupia si¢ na ttumaczeniach literatury z Hisz-
panii i Ameryki Lacinskiej. Zatozycielkami oficyny sg Wik-
toria Dorofiejewa — wolontariuszka oraz tlumaczka jezyka
hiszpanskiego i angielskiego, Kateryna ,,Ptaszka” Poliszczuk
— obrofczyni Azowstalu, a takze Rustana Bodnar — zatozyciel-
ka fundacji charytatywnej, ttumaczka i nauczycielka jezykéw
angielskiego oraz chifiskiego.

Z kolei wydawnictwo 333 zostato zatozone przez wolon-
tariuszy, a 10 proc. dochodu ze sprzedazy przeznacza na ce-
le Sit Zbrojnych Ukrainy. Jego nazwa nawigzuje do komen-
dy artyleryjskiej oznaczajacej salwe ze wszystkich luf, co



— jak podkreslajg zatozyciele — odzwierciedla misje oficyny:
publikowanie twdrczosci ukraifiskich wojskowych, wetera-
néw, wolontariuszy oraz cywiléw aktywnie zaangazowanych
w obrone kraju. W gronie nowych oficyn weteranskich znaj-
duje si¢ m.in. wydawnictwo Mrijelow (ukr. Mpienos). Za-
fozone w 2024 roku przez weterana Andrija Kaspszyszaka
i jego zone Natalije, skupia si¢ na wydawaniu gtéwnie litera-
tury fantasy oraz ksigzek dla dzieci. Natomiast uruchomio-
ne na poczatku 2025 roku wydawnictwo Adaptacje (ukr.
Ananrauii) specjalizuje si¢ stricte w tematyce wojennej.
Gt6éwna ideg tej oficyny jest popularyzacja literatury faktu
i wspomniei z frontu oraz przyblizanie sylwetek ich autoréw
szerokiej publicznosci.

Wsréd dynamicznie rozwijajacych sie wydawnictw, zalozo-
nych w ostatnim czasie przez doSwiadczonych graczy, znajduje
si¢ oficyna Stretovych (rok zalozenia 2024), stworzona przez
matzefistwo Swittang i Dmytra Stretowyczéw. Publikuje ona
literature pigkng, biografie, poradniki oraz ksiazki o ukrain-
skiej kulturze i historii. Kolejnym przyktadem jest wydawnic-
two TAK (zatozone w 2024 roku jako imprint oficyny Nasha
Idea), oferujace literature Young Adult i New Adult, roman-
tyczne fantasy oraz mange o tematyce mifosnej.

Ruch wydawniczy w Ukrainie 2025: wigcej tytutow,
mniejsze naklady

Liczba nowych tytutéw na ukraifiskim rynku stopniowo ro$nie
—w 2025 roku odnotowano wzrost o 4 proc., z poziomu 15 601
w roku ubieglym do 16 225 pozycji. Jednoczesnie jednak za-
uwazalny jest spadek nakfadéw, wynikajacy gtéwnie z mniej-
szego wolumenu ksigzek edukacyjnych. W 2025 roku ich facz-
ny naktad wynidst 17,6 mln egz. (w poréwnaniu do 22,4 min
w 2024 roku), a Sredni naktad spadt do 4397 egz. (wobec 6677
w roku poprzednim). W skali catego rynku taczny roczny na-
ktad zmniejszyt si¢ o 1,75 proc., osiggajac poziom 36,7 mln egz.
(w poréwnaniu do 37,3 mIn w 2024 roku) i to wcigz zaledwie
79 proc. poziomu produkcji z 2020 roku. Obnizy? sie takze Sred-
ni naktad — do 2204 egz.

Pod wzgledem wielkoSci produkcji optymistycznie wygla-
da sytuacja w obszarze literatury pieknej i popularnej. Wedlug
danych Ukraifiskiej Izby Ksigzki w 2025 roku faczny naktad
beletrystyki dla dorostych niemal si¢ podwoit, osiggajac po-
ziom 8,3 mln egz. (w poréwnaniu do 4,5 mln w 2024 roku), na-

Produkcja ksigzek w Ukrainie 2019-2025
Liczba tytuléw opublikowanych ksiazek
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Produkcja ksigzek w Ukrainie 2019-2025
taczny naktad opublikowanych ksiazek, tys. egz.
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tomiast w przypadku publikacji dla dzieci i mtodziezy wynidst
4.2 mln egz. (wobec 4,1 mln w roku ubiegtym).

Wzrosty wskazniki §redniego naktadu — w 2025 roku $red-
ni naktad beletrystyki dla dorostych wynidst 1854 egz. (wobec
1347 egz. w 2024 roku), a dla dzieci i mlodziezy — 2193 egz. (wo-
bec 1229 egz. w 2024 roku). Jednak pomimo tej pozytywnej dy-
namiki, prognozy wydawcéw literatury dziecigcej na 2026 rok
pozostajg ostrozne, co wynika gtéwnie z biezacej sytuacji demo-
graficznej oraz globalnego wyzwania, jakim jest konkurencja ze
strony cyfrowej rozrywki.

Wedtug danych Ukraifiskiej Izby Ksigzki w 2025 roku w seg-
mencie beletrystyki dla dorostych 41 proc. wszystkich tytutéw
i 80 proc. naktadéw stanowity tlumaczenia z innych jezykdéw,
z czego zdecydowana wigkszo$¢ przypadata na przektady z je-
zyka angielskiego. Podobna tendencja utrzymuje si¢ juz od kil-
ku lat.

Ukrainski portal branzowy Chytomo przeprowadzil ankie-
te wsréd 40 wydawnictw, podsumowujgc literackie bestselle-
ry 2025 roku. Wyniki pokazuja wyrazng dominacje literatury
gatunkowej oraz literatury psychologicznej, przy czym lide-
rzy sprzedazy 2025 roku to w wigkszosci nie nowe nazwiska,
lecz longsellery lub kontynuacje znanych serii. Tym samym rok
2025 wpisuje si¢ w tendencje z lat ubiegtych: w warunkach nie-
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Produkcja ksigzek w Ukrainie 2024-2025
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ustannego wzrostu cen ksigzek i ograniczonych budzetéw czy-
telnicy stawiaja na sprawdzone pozycje. I cho¢ pojedyncze na-
zwiska ukraifiskich autoréw radzity sobie Swietnie, w ogélnym
rozrachunku pod wzgledem wielkoSci nakfadéw rodzimi twércy
wcigz ustepuja pisarzom zagranicznym.

Wéréd lideréw sprzedazy w 2025 roku, wskazanych przez
ukraifiskie wydawnictwa, znalazta si¢ Brianna Wiest z porad-
nikami ,,Jak myS$le¢ o sobie lepiej” (58 584 egz.) oraz ,,365 dni,
ktére zmienig Twoje zycie” (39 073 egz.). Imponujace wyniki
osiggnety tez zagraniczne powieSci gatunkowe, w tym ,,Onyx
Storm” Rebekki Yarros (45 tys. egz.), ,,Priest” Sierry Simone
(44 tys. egz.), a takze thrillery Holly Jackson (,,Przewodnik po
zbrodni wedtug grzecznej dziewczynki” — 40 tys. egz., ,,Ocalato
pieciu” — 30 tys. egz.) i Freidy McFadden (,,Pomoc domowa” —
33 tys. egz.).

Niekwestionowanym liderem literatury ukrainskiej pozo-
stal Illarion Pawluk — jego thriller ,,Widze, ze interesuje cig
ciemnoS$¢” (polski przektad ukazat si¢ naktadem wydawnictwa
Insignis w lipcu 2026 roku) w 2025 roku rozszedt si¢ w na-
ktadzie 38 tys. egz. (a jego taczny wolumen sprzedazy w 2026
roku przekroczyt juz 200 tys. egz.), natomiast nowos¢ ,,Ksiega
Emila” osiggneta wynik 25,5 tys. egz. W segmencie rodzimej
literatury rynkowymi hitami okazaty si¢ réwniez autobiogra-
fia Walerija Zatuznego ,,Moja wojna” (ponad 33 tys. egz.) oraz
ksigzka Wotodymyra Stanczyszyna ,,Sciany w mojej glowie.
Zy¢é z lekiem i depresja”, ktéra zanotowala sprzedaz na pozio-
mie 33 900 egz.

Literatura dziecigca — a w szczegdlnoSci nowe tytuly — co-
raz rzadziej trafia na listy bestselleréw w rocznym podsumo-
waniu ukraifskich wydawnictw. W 2025 roku w tym segmen-
cie najwigksza popularnoScia cieszyty si¢ ksiazki edukacyjne:
wspierajace proces dorastania oraz te poSwigcone edukacji fi-
nansowej.

Ukrainskie Stowarzyszenie Wydawcow opracowuje zesta-
wienia bestselleréw na podstawie danych sprzedazowych po-
chodzacych bezposrednio z rynku ksiggarskiego. Analiza prze-
prowadzona w czerwcu 2026 roku objeta szesciu kluczowych
dystrybutoréw: sieci KSD, KnyhoLand, Vivat, Readeat, Bukva
oraz platforme internetowa Megogo Books. Laczna baza Zré-
dtowa badania obejmowata szesé sklepéw internetowych oraz
sie¢ stacjonarng liczacg tacznie 200 placéwek rozmieszczonych
na terenie catej Ukrainy. Do §cistej czotéwki skonsolidowanego
rankingu sprzedazy trafity dwie pozycje wspéiczesnych autoréw
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ukraifiskich (Artur Drofi i Illarion Pawliuk), natomiast pozostate
miejsca zajety przektady:
1. ,,Brimstone” (tom 2. cyklu ,,Fae & Alchemy”), Callie
Hart (romantasy, USA)
2. ,,0ddziat D”, Freida McFadden (thriller, USA)
3. ,,Atomowe nawyki. Drobne zmiany, niezwykte efekty”,
James Clear (poradnik, USA)
4. ,,Hopeless” (tom 1. cyklu ,,Hopeless™), Colleen Hoover
(romans, USA)
5. ,,The Deal. Uktad” (tom 1. cyklu ,,Off-Campus”), Elle
Kennedy (romans, Kanada)
6. ,,\Widze, ze interesuje ci¢ ciemnos$¢”, Illarion Pawliuk
(thriller, Ukraina)
7. ,Her Soul to Take” (tom 1. cyklu ,,Przeklete dusze”),
Harley Laroux (romantasy, USA)
8. ,,Hemingway nie wie nic”, Artur Dron (eseje, Ukraina)
9. ,,Bdg laséw”, Liz Moore (thriller, USA)
10. ,,Esencjalista. Mniej, ale lepiej”, Greg McKeown (po-
radnik, USA)

Preferencje czytelnicze ukraifiskiej mtodziezy sg zbiezne
z ogdlnokrajowymi trendami, co znalazto odzwierciedlenie
w analizie wynikow programu eBook (ukr. eKuwura), przepro-
wadzonej przez Ukrainski Instytut Ksigzki. Projekt ten stano-
wi system panstwowego wsparcia, w ramach ktérego 18-letni
obywatele Ukrainy otrzymuja §rodki finansowe z przeznacze-
niem na zakup ksigzek. W rankingu top 100 najchetniej ku-
powanych ksigzek przez mtodziez w 2025 roku pozycje au-
toréw zagranicznych stanowity 90 proc. wszystkich tytutéw
(90 pozycji), co przetozylo si¢ na 90,88 proc. tacznego naktadu
(113 047 egz.). Ksigzki ukraifiskich autoréw stanowity 10 proc.
listy (10 tytutéw) i 9,12 proc. nakfadu (11 348 egz.). W zesta-
wieniu top 10 najpopularniejszych pisarzy znalazt si¢ jeden
rodzimy twoérca — Wotodymyr Stanczyszyn, znany ukraifiski
psycholog, psychoterapeuta i autor bestsellerowych poradni-
kéw psychologicznych.

Najpopularniejszymi autorami pod wzgledem liczby wszyst-
kich ksiazek sprzedanych mtodziezy w ramach ukraifiskiego
programu eBook w 2025 roku byli:

1. Colleen Hoover — 13 tytutéw, 14 342 egz.
. Tess Gerritsen — 18 tytutéw, 10 320 egz.
Penelope Douglas — 8 tytutéw, 10 004 egz.
. H.D. Carlton — 4 tytuty, 8 612 egz.
Brianna Wiest — 5 tytutéw, 8 451 egz.
. Agatha Christie — 66 tytutéw, 8 118 egz.
Wotodymyr Stanczyszyn (Ukraina) — 4 tytuty, 4 692
egz.

8. Simon Beckett — 6 tytutéw, 4 016 egz.

9. Holly Jackson — 5 tytutéw, 3 597 egz.

10. Jennifer L. Armentrout — 18 tytuiéw, 3 407 egz.

Pewng zmian¢ na korzyS$¢ krajowych twércéw przyniosty
dane za pierwszy kwartat 2026 roku. Udziat przektadéw w top
100 spadt wowczas do 86 proc. pod wzgledem liczby tytutéw
(86 pozycji) i do 86,35 proc. w facznym wolumenie sprzedazy
(14 621 egz.). Odpowiednio wzrosty wskazniki dla literatury
ukraifiskiej, ktéra w pierwszych trzech miesiagcach roku osiggne-
ta udziat 14 proc. w liczbie tytutéw (14 pozycji) oraz 13,65 proc.
w strukturze naktadéw (2 311 egz.). Pod wzgledem wolumenu
sprzedazy w ramach programu eBook, liderami wsrdéd autoréw
w pierwszym kwartale 2026 roku byli (w§réd nich, podobnie jak
w skali calego 2025 roku, znalazt si¢ jeden ukraifnski pisarz —
Wotodymyr Stanczyszyn):

1. 1 +3 H.D. Carlton — 4 tytuty, 1 581 egz.

2. | -1 Colleen Hoover — 11 tytutéw, 1 452 egz.
3. Penelope Douglas — 9 tytutéw, 1 393 egz.

4. | -2 Tess Gerritsen — 19 tytutéw, 1 317 egz.
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5. Brianna Wiest — 5 tytutéw, 1 101 egz.

. 1 +1 Wotodymyr Stanczyszyn (Ukraina) — 2 tytuty, 756
egz.

| -1 Agatha Christie — 21 tytutéw, 637 egz.

. Simon Beckett — 6 tytuléw, 554 egz.

. Holly Jackson — 5 tytutéw, 518 egz.

. NEW Viktor E. Frankl — 2 tytuty, 498 egz.
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Stabilny bilans ukrainskich ksiggarn w 2025 roku:
nowe otwarcia w miejsce zamknige¢

Statystyki dotyczace liczby ksiggari na koniec 2025 roku
w Ukrainie nie ulegty zmianie — wedtug danych Ukrainskiego
Instytutu Ksigzki sie¢ sprzedazy, podobnie jak w 2024 roku, by-
fa szacowana na okofo 800 stacjonarnych punktéw oraz okoto

RYNEK ZAGRANICZNY

80 internetowych. W ciggu 2025 roku nowe ksiggarnie otwiera-
ty si¢ w kolejnych lokalizacjach — zaréwno w duzych miastach,
jak i w mniejszych spotecznosciach. Mimo to geograficzne roz-
mieszczenie placéwek w kraju pozostaje nieréwnomierne. Inte-
raktywna mapa ksiggarf stacjonarnych, dostgpna na stronie in-
ternetowej Ukraifiskiego Instytutu Ksigzki, uwzglednia obecnie
646 placéwek (stan na lipiec 2026 roku), z ktérych najwiecej
znajduje si¢ w Kijowie — 21 proc. ogdlnej liczby (136 ksiggari).
Jednocze$nie ogdlny wskaznik liczby ksiegarn na 10 tys. miesz-
kancéw w Ukrainie pozostaje niski — ksztattuje si¢ na pozio-
mie jedynie 0,21, podczas gdy w Polsce jest dwukrotnie wyzszy
i wynosi 0,43.

W Ukrainie nie obowigzuje stala cena ksigzek. Dystrybucja
opiera sie¢ w duzej mierze na sprzedazy bezpoSredniej od wy-
dawcow do ksiggarzy, z pominigciem tradycyjnych hurtowni-
kéw czy dystrybutoréw. Wydawcy aktywnie prowadza réwniez
wlasng sprzedaz detaliczng — zaréwno za poSrednictwem swoich
stron internetowych i wiasnych sieci ksiegarn, jak i na targach
ksigzki.

W 2025 roku wielkie sieci ksiegarskie, z ktérych wiele jest
powiazanych z poteznymi wydawnictwami, wyraZnie umocnity
swoje pozycje. Rozszerzyty one swoja obecno$¢ na rynku po-
przez otwieranie nowych placéwek i zaczety w coraz wigkszym
stopniu dyktowa¢ warunki calej branzy. Z 646 ksiegarfi ujetych
w bazie Ukraifiskiego Instytutu Ksigzki ponad potowa — czyli
371 sklepéw — nalezy do duzych sieci, a pozostate 275 placéwek
to ksiggarnie niezalezne i mate punkty sprzedazy.

W ciagu 2025 roku w catym kraju otwarto kilkadziesiat
ksiegarn. Wedtug danych Chytomo, liderami ekspansji by-
ty duze sieci: KSD otworzyto 29 placéwek, KnyhoLand — 16,
a Knygarnia E i Vivat — po 8. W planach na 2026 rok zapo-
wiedziano dalszy rozwdj, obejmujacy i duze miasta, i mniej-
sze spotecznosci — sie¢ KSD zamierzata uruchomié¢ do oSmiu
kolejnych punktéw, KnyhoLand do 20, a Knygarnia E cztery
nastgpne sklepy.

Zestawienie najwickszych sprzedawcéw detalicznych (stan na
poczatek lipca 2026 roku) wyglada nastgpujaco: KSD — 93 skle-
py. Knygarnia E — 89, KnyhoLand — 53, Vivat — 28 oraz Bukva

Najwieksze ksiegarskie sieci detaliczne w Ukrainie 2026

liczba otwarcia
sklepow 2026 2025

KSD 93 29
Knygarnia E 89 8

KnyhoLand 53 16
Vivat 28 8
Bukva 23 3
Vikhola 20 1
Dim knyhy 18 0
VSL 11 1

Zrédto: Strony internetowe ksiegarn, Chytomo, Ukrainiski Instytut Ksiazki
Infografika: Oksana Makarenko
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— 23. Wydawnictwa prowadzace ksiggarnie pod wlasng marka
(takie jak KSD, Vikhola czy Vivat) oferuja ksigzki wlasne oraz
innych wydawcéw, sprzedajac je tak w salonach stacjonarnych,
jak i poprzez swoje strony internetowe.

Na ksiegarskiej mapie Ukrainy w 2025 roku pojawialy sie
takze nowe ksiggarnie niezalezne oraz kolejne placéwki mniej-
szych sieci. Sie¢ Readeat otworzyta swoja trzecig ksiegarnie —
Miasto (ukr. Micto) w Kijowie, ktéra specjalizuje si¢ w litera-
turze urbanistycznej, ze szczegélnym uwzglednieniem Kijowa,
a takze organizuje ,,ksigzkowe wedréwki” — wycieczki po mie-
Scie z pisarzami i historykami. Z kolei w lutym 2025 roku dzia-
falno$¢ rozpoczeta pierwsza poza Kijowem ksiggarnia sieci Sens.
Placéwka w Iwano-Frankiwsku, o powierzchni 375 mkw., taczy
w sobie salon ksigzkowy, kawiarnie z wewnetrznym dziedzifi-
cem, pokdj dziecigcy oraz amfiteatr przeznaczony na spotkania
i wydarzenia kulturalne. Sens planuje réwniez debiut w modelu
franczyzowym — otwarcie pierwszej takiej ksiegarni zapowie-
dziano na 2026 rok we Lwowie.

W Ukrainie nadal utrzymuje si¢ trend otwierania ksiegarf
niebedacych jedynie sklepami z ksigzkami, lecz funkcjonuja-
cych w formule wielofunkcyjnych przestrzeni kulturalnych —
platform stuzacych integracji, dyskusjom, spotkaniom autorskim
oraz budowaniu lokalnych spotecznosci czytelniczych. Rozwija
si¢ tez ruch dyskusyjnych klubéw ksiazki, wspierany przez me-
dia, réZnego rodzaju instytucje oraz wydawnictwa i ksiegarnie,
ktére traktuja te kluby jako pelnoprawne narzedzie ksztaltowa-
nia popytu i budowania lojalnoSci wobec marki. Ich uczestnicy
staja si¢ naturalnymi ambasadorami literatury: polecaja ksigz-
ki znajomym, przyciagaja nowych czytelnikéw i tworza wta-
sne mikrospotecznosci, co sprawdza si¢ szczegdlnie efektywnie
w mniejszych miejscowosciach.

W te tendencje wpisuje si¢ m.in. wydawnictwo Vivat, ktére
oferuje cztonkom klubéw ksigzki znizki na zakup swoich po-
zycji, a na stronie internetowej stworzyto sekcje poSwigcong
klubom. Publikowane sg tam przyktadowe pytania do dyskusji
nad konkretnymi tytutami, informacje o ksigzkach i autorach.
Na terenie calego kraju wydawnictwo organizuje ponad sto
spotkan klubowych miesigcznie. Odbywaja si¢ one w trzech
gtéwnych formatach. Sa to tradycyjne kluby ksigzki w ksie-
garniach wlasnych wydawnictwa (stan na poczatek lipca 2026
roku to 28 placéwek w 20 miastach), spotkania poSwigcone
wylacznie klasyce literatury ukraifiskiej w lokalizacjach swo-
ich i partnerskich (ksiggarniach i kawiarniach) oraz tzw. Si-
lent Book Club. Ten ostatni format dziata juz w 15 miastach,
a jego idea polega na tym, ze uczestnicy czytaja w milczeniu
— kazdy wlasng lekture — a dopiero potem wspdlnie omawiaja
swoje wrazenia.

Wiosng 2026 roku ksiggarnia internetowa Megogo Books
uruchomifa Hub Klubéw Ksigzki (ukr. Xa6 kHu>KKOBUX Ki1y6iB)
— interaktywng sekcje na swojej stronie internetowej, stuzaca
zrzeszaniu spotecznosci czytelniczych z catej Ukrainy. Na po-
czatku lipca 2026 roku baza ta liczyta juz ponad 150 spotecz-
nofci, z ktérych kazda zostata oficjalnie zweryfikowana przez
platforme. Uzytkownicy mogg filtrowaé kluby wedtug lokaliza-
cji, gatunkéw literackich, formatu (online, offline, hybrydowy)
oraz odptatnoSci (wstep wolny lub ptatny). W planach jest takze
wilaczenie do bazy ukrainskich klubéw dyskusyjnych dziataja-
cych za granica.

Na ukrainskim rynku widoczny jest réwniez wyrazny wzrost
popytu na merch ksigzkowy, co §wiadczy o coraz glebszym za-
angazowaniu odbiorcéw. Wlasne linie gadzetow wprowadza-
ja duze i mate oficyny wydawnicze oraz sieci ksiggarskie. Nie
wszystkie produkty trafiajg do komercyjnej sprzedazy — niektére
z nich powstaja wylacznie jako bezptatne bonusy dla czytelni-
kéw. W przypadku autoréw zagranicznych fani kupujg gadzety
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ze wzgledu na popularno$¢é samego tytutu. Z kolei przy rodzi-
mych twércach produkcja takich materiatéw pomaga zwigkszy¢
grono ich zwolennikéw oraz oséb zainteresowanych lektura,
przyciagajac uwage do danej pozycji oprawa wizualng. Wsréd
przyktadéw produkowanych gadzetéw ksiazkowych — oprécz
powszechnych zaktadek, pocztéwek czy overlaydow do ksigzek —
sq takZe m.in. boksy dla serii, naklejki, tatuaze zmywalne, ubra-
nia (skarpety, czapki, bluzy, koszulki, chusty), kubki i butelki,
przypinki, $wiece, torby, etui i otulacze oraz gry planszowe na
podstawie ksigzek.

Ukrainskie gadzety ksiazkowe

Gra planszowa Kolonia. Nowe wieki ciemne
Wydawnictwo Borodaty Tamaryn

Boks ksiazkowy Ziemia skrzydlatych
Wydawnictwo Vivat -

Otéwki kolorowe

Zrodia zdjaé: Strony internetowe wydawnictw | ksiegam Ksiggarnia Sens

Przestrzen ksigzki w Ukrainie: czytelnictwo,
biblioteki i festiwale literackie

Z kompleksowego badania ,,Kultura w Ukrainie”, przeprowa-
dzonego na przetomie 2025 i 2026 roku i zaprezentowanego
w maju 2026 roku przez Ministerstwo Kultury Ukrainy, wyni-
ka, ze czytelnictwo utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie, a tra-
dycyjna ksigzka drukowana wcigz pozostaje najpopularniejszym
wyborem — papierowe wydania wybiera 75 proc. czytelnikéw, po
e-booki sigga 55 proc. ankietowanych, natomiast po audiobooki
— 24 proc. respondentow.

Ponad potowa badanych os6b odwiedzita w ciagu ostatnie-
go roku biblioteke lub ksiegarni¢. Co trzecia (30 proc.) zagla-
data wytacznie do punktéw sprzedazy, podczas gdy co pigta (21
proc.) faczyta zakupy z wypozyczaniem, odwiedzajac zaréwno
ksiegarnie, jak i biblioteki. Jedynie 8 proc. ankietowanych korzy-
stato wylacznie z oferty bibliotecznej. Z kolei blisko jedna pigta
(18 proc.) nie pojawita si¢ w Zadnym z tych miejsc, mimo ze de-
klarowata czytanie ksigzek.

Biblioteki w Ukrainie od lat mierza si¢ z licznymi wy-
zwaniami, wérdd ktérych sg niedofinansowanie, przestarza-
fe ksiegozbiory, zniszczenia wojenne oraz niedobdr personelu.
Panstwowe zakupy ksigzek — po wstrzymaniu w 2022 roku
— zostaty wznowione, jednak ich poziom wcigz nie doréwnu-
je wskaznikom przedwojennym. Samorzady kupuja ksigzki
z wlasnych $rodkéw, ale obecne zakupy sa nieporéwnywal-
nie mniejsze. Wedtug danych Ukrainskiego Instytutu Ksigz-
ki, w 2025 roku jedynie 47 proc. samorzadéw zakupito dla
bibliotek publicznych ksiazki — tacznie okoto 140 tys. egz. za
kwote 48,5 mln hrywien. Lacznie w 2025 roku do bibliotek za-
kupiono 628 tys. ksigzek o wartoSci 201 mln hrywien — dla po-
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Wystawa secesji ornamentalnej ,,Pamig¢ rzeczy” w Bibliotece Artystycznej, Lwow, Ukraina. 11 czerwca 2025 roku. Zdjecie: Oksana Makarenko

réwnania w 2021 roku zakupy te byty na poziomie 1,383 mln
egz. ksigzek za kwote 207 mln hrywien. Szansg na poprawe
sytuacji jest rozwazany przez Ministerstwo Kultury Ukrainy
mechanizm wspéifinansowania zakupdw do bibliotek publicz-
nych z budzetu pafistwowego i budzetéw lokalnych.

Jednoczesnie szereg placéwek otrzymuje wsparcie dzigki
migdzynarodowym grantom, fundacjom charytatywnym, ini-
cjatywom spotecznym oraz programom Ukrainskiego Insty-
tutu Ksigzki. Istniejg takze biblioteki, ktdre przeksztatcity sie
w centra kultury z programami tematycznymi, partnerstwami
rezydencyjnymi i przestrzenig dla lokalnej spotecznoSci. Przy-
ktadem jest Lwowska Biblioteka Miejska, ktdra liczy 49 wy-
specjalizowanych tematycznie filii, w tym artystyczng, mediéw
i designu, urbanistyki i architektury czy dziecigce.

Badanie ,,Kultura w Ukrainie” w segmencie dotyczacym na-
wykdéw czytelniczych wykazato réwniez zainteresowanie wyda-
rzeniami branzowymi — 23 proc. respondentéw wzigto udziat
w festiwalach i targach ksiazki, a 9 proc. uczestniczyto w wie-
czorach literackich lub poetyckich.

Inne badanie, zrealizowane wiosng 2026 roku z inicjatywy
Ministerstwa Kultury Ukrainy pod nazwa ,,Badanie narzedzi
angazowania czytelnikow ksiazek w Ukrainie”, pokazato, ze to
wiladnie festiwale pozostaja jednym z najskuteczniejszych na-
rzedzi popularyzacji czytelnictwa. Jednocze$nie eksperci za-
uwazaja, ze wigkszos¢ duzych wydarzen literackich efektyw-
nie zatrzymuje obecnych czytelnikow, wspiera ich integracje
oraz stymuluje sprzedaz wewnatrz juz zaangazowanej grupy,
jednak znacznie stabiej przyciaga nowych odbiorcéw. Wedtug
szacunkéw branzowych okoto 80 proc. uczestnikéw takich im-

prez to uformowani juz czytelnicy, natomiast zaledwie 20 proc.
stanowig nowi lub okazjonalni go$cie. Odczuwalny jest przy
tym brak tego typu wydarzefi w réznych regionach Ukrainy,
a takze deficyt imprez niszowych — skierowanych zwlaszcza
do mito$nikéw komikséw i fantastyki.

Do kluczowych, cyklicznych wydarzefn ksigzkowych we
wspotczesnej Ukrainie nalezg m.in.:

— Festiwal Ksiazkowa Kraina (ukr. Kuuskkosa Kpaina; lo-
kalizacja — Kijéw, termin — kwiecien i wrzesien; liczba odwie-
dzajacych w 2025 roku — ok. 165,6 tys.) — najbardziej masowa
impreza ksigzkowa, skierowana do szerokiego grona czytelni-
kéw z akcentem na literature gatunkowa, mtodych autoréw i blo-
geréw, obejmuje m.in. kiermasz, wydarzenia literackie i rozryw-
kowe, sesje autograféw, warsztaty tworcze, spektakle teatralne
oraz wystawy.

— Festiwal Arsenal Ksigzkowy (ukr. KnuxkoBuit Apcenad;
lokalizacja — Kijow, termin — mayj; liczba odwiedzajacych w 2025
roku — ok. 30 tys.) — jedno z najwazniejszych wydarzen w kraju,
Taczy targi ksigzki i bogata czes¢ programowa, obejmujaca m.in.
dyskusje, wystawy, programy specjalne oraz wystgpy muzyczne
i performatywne, a takze program profesjonalny Book Arsenal
Fellowship Program dla zagranicznych wydawcow i agentéw li-
terackich.

— BestsellerFest (lokalizacja — Lwéw, termin — sierpien; licz-
ba odwiedzajacych w 2025 roku — ok. 5 tys.) — nowe wydarzenie,
ktoére od razu zdobyto popularnoéé¢ po pierwszej edycji w 2025
roku, skupia si¢ wokoét ukraifiskich bestselleréw i ich twércéw,
oferujac targi ksigzki, prezentacje nowosci, dyskusje publiczne,
sesje autografow, strefe fantasy, koncerty, warsztaty oraz pro-
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Oksana Zabuzko prezentuje swoja nowa ksiazke ,,Nasza Europa” na Festiwalu Arsenat Ksigzkowy, Kijéw, Ukraina. 31 maja 2025 roku.
Zdjecie: Oksana Makarenko

gram profesjonalny dedykowany autorom, wydawcom, bibliote-
karzom oraz przedstawicielom instytucji kultury.

— Book Forum Lviv (lokalizacja — Lwow, termin — wrzesien;
liczba odwiedzajacych w 2025 r. — ok. 34 tys. + 17 tys. online) —
najstarsze i jedno z najwigkszych wydarzen literackich w kraju,
aczace targi ksigzki z festiwalem literackim, ktére od 1994 ro-
ku oferuje bogaty program wyktadéw, dyskusji, prezentacji, per-
formanséw i publicznych wywiadéw z udziatem zagranicznych
gosci, odbywajacych si¢ jednocze$nie w kilku lokalizacjach na
terenie miasta.

Wiréd innych kluczowych wnioskéw z ,,Badania narzedzi
angazowania czytelnikéw ksigzek w Ukrainie” na pierwszy
plan wysuwa si¢ fakt, ze gtéwng bariera dla czytelnictwa nie
sa wcale ceny czy brak czasu, lecz brak wyrobionego nawy-
ku. Ponadto powr6t do lektury rzadko bywa w petni §wiado-
ma decyzja — najczesciej impulsem okazuje si¢ rekomendacja
znajomego, wizyta w ksiggarni lub po prostu zmiana zycio-

BANK RECENZJI KSIAZEK NA
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wych okolicznosci. Co ciekawe, po przetamaniu tej bariery no-
wi czytelnicy od razu wykazuja wysoka aktywnoS¢, czytajac
okoto dziesigciu ksigzek juz w pierwszym roku.

Badanie definiuje réwniez trzy wyrazne fazy, przez ktére
przeszlo czytelnictwo w Ukrainie od 2022 roku. Pierwsza z nich,
trwajaca od lutego 2022 do poczatku 2023 roku, stata pod zna-
kiem szoku i wyczerpania kognitywnego, kiedy wigkszo$¢ od-
biorcow nie potrafita skupi¢ uwagi na dtugim tekScie na rzecz
wybidrczego pochtaniania informacji i krétkich tresci. Kolejne
lata, czyli okres 2023-2024, przyniosty rehabilitacyjny wzrost
z rekordowymi wynikami sprzedazy i frekwencji na festiwalach
w 2024 roku, gdy to wlaSnie potrzeba odzyskania wewnetrznej
réwnowagi sktonifa ludzi do powrotu do ksiazek. Z kolei lata
2025-2026 przyniosty faze ochtodzenia i widocznej normaliza-
cji rynku.

OKSANA MAKARENKO

www.rynek-ksiazki.pl/recenzje



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-
skiej i zagranicznej literaturze wspotczesne).

Prezentujemy rozne gatunki literackie i rozne style;

publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-

ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

sma to:

» Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktére ilustruja kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

¢ Recenzje ksigzek

» Kronika informujgca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

» Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom twoérczym i wydarze-

niom ,Na prowincji"

Dofinansowano ze srodkéw
: 7 Ministerstwo Kultury Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(\' i Dziedzictwa Narodowego =
pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury

www.kwartalnikwyspa.pl
PRENUMERATA: kwartalnikwyspa.pl/prenumerata

() swiatksiazki.pl

kSigzKi B-DOOKI muzyka filmy multimedia Iabawki

nowosci i zapowiedzi | promocie, wyprzedaze, rabaty | szybka i tania wysytka | bezptatny odbior w ksiggarniach

www.swiatksiazki.pl



O czym
nie mowimy

Mirostawa Mirostawa
tomnicka tomnicka
& Domowe biblioteki
Reportaze Reportaze
o prywatnych o prywatnych LT
ksiegozbiorach ksiegozbiorach - PR
Domowe biblioteki TOM 2
L] ] - o = L] L] LJ =
Biblioteka
° o Yo oJe 0
NSt 0OW




