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Dwutygodnik o rynku wydawniczo-ksiegarskim

Ta praca jest mojq pasijq

Rozmowa z Katarzynqg Legawiec,
pelniaca obowiazki dyrektora Muzeum Niepodleglosci w Warszawie

W tym roku w Muzeum Niepodlegtosci odby-
1a sie konferencja prasowa Miedzynarodo-
wych Targéw Ksiazki. Czy jest to proba szu-
kania nowych odbiorcow?

Muzeum Niepodlegtosci od lat prowadzi boga-
tq dziatalno$¢ wydawnicza, rozwija wiasng ksie-
garnie i poszerza zbiory biblioteczne. Aktywnie
uczestniczymy w targach ksiqzki. W tym roku
w Muzeum odbyta sie rzeczywiScie konferencja
prasowa poswiecona Miedzynarodowym Tar-
gom Ksigzki. ZostaliSmy zaproszeni do wspotpra-
cy i z przyjemnosciq przyjeliSmy to zaproszenie.
ZorganizowaliSmy konferencje w Patacu Prze- [
bendowskich. To byta dla nas doskonata okazja, by promowac¢ Muzeum, zaprezento-
wac nasze wydawnictwa i dotrze¢ do nowych czytelnikéw oraz odbiorcow.

Jakimi pomystami chce pani dotrze¢ do mtodego odbiorcy, dla ktérego sam
termin »niepodlegtos$¢” jest chyba nie do konca zrozumiaty?

To jest bardzo trudny temat, z ktorym boryka sie nie tylko nasze, ale kazde muzeum.
Problemem wszystkich muzealnych placéwek jest dotarcie z oferta do mtodych od-
biorcow. Chciatabym do nich wyjs¢ z propozycjq przekazywania historii w nowocze-
sny, przystepny sposob. Dzisiaj sama wystawa czesto juz nie wystarcza, mtodziez ocze-
kuje emocji, interakcji. Muzea musza na te oczekiwania odpowiadac. Jedngq z takich
prob jest powotanie Mtodziezowej Rady przy Muzeum. Powstaty juz dwie takie gru-
py, tu, w Patacu, i w jednym z naszych oddziatéw — w Muzeum X Pawilonu Cytadeli
Warszawskiej. Powotanie Rady to dla Muzeum nie tylko symboliczny gest, ale przede
wszystkim wyraz przekonania, ze gtos mtodego pokolenia jest niezwykle istotny
w ksztattowaniu oferty i kierunkow rozwoju naszej instytucji. Chcemy poznawac po-
mysty mtodych ludzi, inspirowac sie nimi i wspolnie realizowac projekty. Liczymy
na ich wsparcie w organizacji wydarzen muzealnych oraz na inicjowanie wtasnych
przedsiewziec. To wtasnie mtodzi najlepiej wiedza, jakim jezykiem mowic¢ do swojego
pokolenia i jakie formy przekazu sa dzi$ najbardziej angazujace. Ta perspektywa jest
dla nas niezwykle cenna.
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WYDARZENIA

Niszczenie ksigzek na potrzeby Al

Firmy technologiczne wykupujq antykwaryczne
egzemplarze

Modele sztucznej inteligencji potrzebujg ogromnych ilosci danych do trenowa-
nia. Przez lata korzystaly przede wszystkim z zasobow dostepnych w interne-
cie. Problem polega na tym, ze znaczna czesS¢ tatwo dostepnych materiatéw zostata
juz wykorzystana. Pozostajq wiec tresci, ktore nigdy nie zostaty zdigitalizowane.
Firmy technologiczne znalazty nowe zroédio danych: drukowane ksiazki znajdujace
sie w obiegu antykwarycznym. Zaczety skupowac ksigzki z antykwariatow.

Antykwariusze w Niemczech, Szwajcarii i Austrii odnotowujg niespotykang do-
tad fale masowych zamoéwien. Szacuje sie, ze w samych Niemczech wykupiono juz
okoto 700 tys. wolumindw, a w skali globalnej liczba ta siega 3 min! — informuje
dziennikarz technologiczny Krzysztof Sulikowski z Interii.

Po przejeciu ksigzek trafiajq one do wyspecjalizowanych zaktadéw. Tam ich
grzbiety sq obcinane przez maszyny gilotynowe, co umozliwia btyskawiczne ska-
nowanie stron w urzadzeniach o wydajnosci 80-120 stron na minute. Zdigitalizo-
wany tekst trafia bezposrednio do baz danych modeli Al a kartki sg natychmiast
przekazywane do utylizacji i recyklingu. Skanowa¢ mozna tez bez niszczenia ksia-
zek, ale trwa to wolniej.

»Warto przy tym zauwazyc, ze nie mamy tu do czynienia z klasyczna digitalizacja
ksigzek rozumiang jako udostepnianie ludziom ich cyfrowych kopii. Ich zawartos¢
bedzie dostepna jedynie dla modeli i to one bedq mogly w oparciu o nig udziela¢
odpowiedzi na zapytania uzytkownikow” — zwraca uwage Krzysztof Sulikowski.
I dodaje: »3 mIn ksigzek to ok. 300 mld tokenéw tekstu, czyli zaledwie kilka pro-
cent zbioréw danych, na ktérych uczq sie najnowsze modele. Warto$¢ stanowi jed-
nak unikalnos¢ tych tresci. Giganci technologiczni skanujg m.in. niskonakladowe
dysertacje, monografie czy lokalne publikacje historyczne, wydawane w naktadach
rzedu 300-500 egz. Niektore z nich to tzw. biate kruki, ktére mogq bezpowrotnie
zniknac¢ z rynku w formie papierowej, czym firmy skupujace ksiazki na palety zdaja
sie jednak nie przejmowac”.

Jezeli firmy Al zaczng poszukiwac okreslonych kategorii publikacji — szczeg6lnie
rzadkich, niedostepnych w internecie i weze$niej niedigitalizowanych — moga kon-
kurowac o nie z bibliotekami, kolekcjonerami, badaczami i zwyktymi czytelnikami.

Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze sam zakup ksigzki nie oznacza, ze autor czy
wydawca otrzymujq wynagrodzenie odpowiadajace pozniejszej skali wykorzystania
zawartych w niej tresci. Ksigzka moze zosta¢ wykorzystana podczas treningu mo-
delu setki, tysiqce, a nawet miliony razy.

Firmy technologiczne zaczely interesowac sie takze polskim rynkiem. Jak przy-
znaje Marcin Galgzka z antykwariatu Zaktadka, otrzymat e-maila z ofertg od jednej
z nich, ktéra poinformowata go, ze jest zainteresowana zakupem 800 tys. polskich
tytutow.

W mediach spotecznosciowych napisat: ,Nie jestem zainteresowany wspotpraca
z dwoch powodow:

1. Uwazam, ze moim powolaniem jest ocalanie ksigzek i dawanie im drugiego
zycia. Przyczynianie sie do destrukcji ksiqzek jest sprzeczne z misjq antykwariatu.

2. W obecnej sytuacji firmy zwigzane z Al pomijajg prawa autorskie osob zaan-
gazowanych w wydawanie ksiqzek. Wydawnictwa, autorzy ksigzek, ktore poddane
zostang cyberprzemiatowi, nie dostang za wykorzystane tresci ani grosza. By¢ moze
jest to zgodne z prawem USA, ale — moim zdaniem — nieetyczne”.

Prof. Dariusz Jemielniak z Akademii Leona Kozminskiego i CampusAl uwaza, ze
rozwdj Al przypomina »Dziki Zachod™. Firmy technologiczne dziataja bardzo szyb-
ko, a regulacje i mechanizmy kontroli nie nadazajq za zmianami. Stawkgq nie sg juz
tylko kwestie zwigzane z prawem autorskim. Chodzi takze o to, kto bedzie kon-
trolowat zasoby wiedzy wykorzystywane do budowania najpotezniejszych modeli
sztucznej inteligencji. Jezeli pozostawimy ten proces wytqcznie korporacjom, moze
sie okazaé, ze znaczna czes$¢ naszego dziedzictwa kulturowego zostanie zamknieta
w prywatnych bazach danych. (W)

I https://geekweek.interia.pl/technologia/sztuczna-inteligencja/news-giganci-ai-masowo-wykupuja-i-niszcza-stare-
ksiazki-trwa-wiel,nld,23520344

2 https://tvn24.pl/biznes/tech/sztuczna-inteligencja-producenci-ai-masowo-niszcza-ksiazki-zeby-szkolic-nowe-
modele-st9197895
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RYNEK WYDAWNICZY

Polski rynek ksigqzki od lat funkcjo-
nuje w stanie permanentnej niesta-
bilnosci. O ile publiczne polemiki wo-
kot praw autorskich i oficyn tworcow
ogniskuja emocje srodowiska, o tyle re-
alne zréda kryzysu lezg znacznie gle-
biej — w niewydolnej strukturze ryn-
kowej, braku zaufania, nadprodukcji
tytutébw oraz uwarunkowaniach insty-
tucjonalnych. Jednak nawet najlepiej
poukladany rynek nie przetrwa bez
statego naptywu czytelnikow.
Zainspirowany kolejng dyskusja
w Polskiej Izbie Ksigzki oraz w branzo-
wych mediach, ponizej przedstawiam
osobistq diagnoze polskiego sektora
wydawniczego, pomysty na reformy
naprawcze oraz program odbudowy
popytu czytelniczego. Sq one efektem
obserwacji, wielu rozméw, wstuchiwa-
nia sie w gtosy z réznych stron, ale tez
efektem wiasnego doswiadczenia bycia
autorem (btedy mtodosci), redaktorem,
wydawcg i menedzerem. Nie mam mo-
nopolu na madrosc¢, ale chciatbym, aby
te uwagi postuzyty do konsolidaciji Sro-
dowiska i wspolnego skutecznego po-
szukiwania dobrych rozwigzan.

Jak jest?
Rzetelna ocena polskiego sektora ksiqz-
ki wymusza wyjScie poza uproszczony
podziat na ,pokrzywdzonych tworcow”,
»pazernych wydawcoéw” i ,oszukuja-
cych dystrybutoréw”. Kryzys ma cha-
rakter systemowy i wynika z natozenia
sie na siebie barier spotecznych, struk-
turalnych i ekonomicznych.
Fundamentem wszelkich trudno-
Sci pozostaje trwale niski poziom
czytelnictwa w Polsce. Gdy zaledwie
okoto 40 proc. spoteczenstwa deklaru-
je przeczytanie chocby jednej ksigzki
w ciggu roku, chtonnos¢ catego ryn-
ku zostaje drastycznie ograniczona.
W efekcie srednie naklady wiekszosci
publikacji spadty do poziomu zaledwie
2000-3000 egzemplarzy. Przy tak ma-
tej skali jednostkowy koszt przygoto-
wania edytorskiego, druku i promocji
staje sie stosunkowo wysoki, a margi-
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nes na btad finansowy wydawcy skur-
czyt sie praktycznie do zera.

Swego rodzaju specyfika bran-
zy jest duza koncentracja kapita-
tu w obszarze dystrybucji i handlu
detalicznego. Jest to niebezpieczne,
zwlaszcza ze nie ma szczegbtowych
regulacji prawnych takiej sytuacji. Do-
minujgce grupy kapitatowe (skupiajace
w rekach sieci sprzedazy stacjonarnej,
platformy e-commerce, hurtownie oraz
wiasne oficyny wydawnicze) faczq role
dystrybutora i wydawcy. Prowadzi to do
absurdalnej sytuaciji, w ktérej niezalez-
ny wydawca musi ptaci¢ wysokie mar-
ze handlowe (rzedu 50-65 proc. ceny
oktadkowej) oraz optaca¢ dodatkowe
Swiadczenia marketingowe w Empiku,
ktory jest jego bezposrednim konku-
rentem rynkowym.

Kolejna bolaczka jest patologicz-
ne wydluzenie terminéw platno-
Sci oraz zatory platnicze. Czas spty-
wu naleznosci z hurtu i sieci sprzedazy
czesto przekracza 90-180 dni, co w po-
faczeniu z powszechnym modelem roz-
liczen komisowych odbiera wydaw-
com ptynnos¢ finansowq. Oczekujac
na wilasne pieniadze od dystrybutorow,
oficyny przenoszq presje ekonomiczng
na tworcow, ttumaczki i redaktoréw,
proponujac im niskie zaliczki i umowy
cywilnoprawne pozbawione oston so-
cjalnych.

Oszczednosci widac takze w pogar-
szajqcej sie pod wzgledem edytorskim
jakosci ksigzek (btedy merytorycz-
ne, jezykowe i ortograficzne nie sg juz
rzadkosciq).

Od lat Srodowisko ksigzki w Polsce
cierpi na gleboka atomizacje i brak
wzajemnego zaufania. Brak transpa-
rentnych, ogoélnodostepnych danych
sprzedazowych budzi stalq nieufnos¢
autoréw wobec rzetelnosci rozliczen
przedstawianych przez wydawcow.
Z kolei wydawcy nie ufajq dystrybuto-
rom w kwestiach gospodarki zwrotami
i polityki magazynowej. Gtebokie po-
dziaty intereséw miedzy sieciami dys-
trybucyjnymi, oficynami niezalezny-
mi i zwigzkami zawodowymi twércow
efektywnie paralizujg wszelkie proby
skonsolidowanego lobbingu na rzecz
reform branzowych.

Symptomem kryzysu jest takze wy-
dawanie ponad 30 tys. tytutow rocznie
przy dramatycznie niskim popycie. Zja-
wisko to wcale nie $wiadczy o bogac-
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twie kultury, lecz stanowi mechanizm
obronny — rynkowgq ucieczke w liczbe
tytutéw. Skutkuje to skréceniem cy-
klu zycia ksigzki na potce ksiegarskiej
do zaledwie 2—-4 tygodni. Tytuty, kt6-
re nie zyskajq btyskawicznego rozgto-
Su, s3 Masowo zwracane do magazy-
noéw, rozpraszajac uwage czytelnikow,
generujac ogromne koszty logistyczne
i prowadzac do patologicznego nisz-
czenia nienaruszonych egzemplarzy
lub wpuszczania ich w kolejne obiegi
sprzedazy taniej ksiqzki (kosze w mar-
ketach, »,wszystkie tytuty po 5 zt” itp.).

Model biznesowy dominujacy w kla-
sycznych oficynach, ktére wiekszos¢
kosztow publikacji ksigzki biorq na
siebie, stajqc sie jej gtbwnym inwesto-
rem, jest swego rodzaju obcigzeniem
tego rynku. Presja na szybki zwrot in-
westycji wywotuje zjawisko zwane
»bestselleryzacja” — koncentrowanie
wiekszosci budzetow promocyjnych
na waskiej grupie komercyjnych hitow.
Zjawisku temu towarzyszy agresywne,
natychmiastowe rabatowanie nowosci
w kanatach internetowych, siegajace
30-40 proc. juz w dniu premiery. Ta
wyniszczajgca wojna cenowa drama-
tycznie obniza rentownos$c¢ catego sek-
tora i znieksztatca w oczach czytelni-
kow poczucie realnej wartosci ksiqzki
i pracy edytorskiej.

Tradycyjny model wydawniczy
oparty na krzyzowym subsydiowaniu
— czyli finansowaniu ambitniejszych,
niszowych tytutéw z zyskdéw generowa-
nych przez bestsellery — ulega ostatecz-
nemu zalamaniu. Bez zdecydowanych
zmian prawnych i organizacyjnych ry-
nek zmierza w strone catkowitej mo-
nopolizacji dystrybucyjnej oraz uciecz-
ki gwiazd literatury do zamknietych
projektow autorskich (m. in. self-publi-
shing, wlasne sklepy i butikowe oficy-
ny, systemy subskrypcyijne), co w dtuz-
szej perspektywie doprowadzi — moim
zdaniem - do wyjatowienia polskiej
kultury literackiej.

Co zrobic?

Nie mozna sie nadal tudzi¢, ze uzdro-
wienie sektora ksigzki nastapi wylacz-
nie w wyniku samoczynnych mecha-
nizméw wolnorynkowych. Wymaga
ono spojnego potaczenia twardych re-
gulacji panstwowych, samoregulacji
branzowej oraz nowoczesnych modeli
biznesowych.



Chyba wszyscy sie zgodza, ze roz-
woj czytelnictwa nie powinien by¢ tyl-
ko problemem branzy wydawniczej.
Powinien by¢ kluczowy dla panstwa,
poniewaz buduje kapitat intelektual-
ny spoteczenstwa, wzmacnia gospo-
darke oparta na wiedzy, wspiera wiezi
spoteczne oraz ksztattuje Swiadomych
i aktywnych obywateli zdolnych do
krytycznego myslenia i rozumienia
proceséw demokratycznych. Wspiera-
nie czytelnictwa to inwestycja w przy-
sztos¢. Ale rynek ksigqzki jest chyba
ostatnim elementem szeroko pojetej
kultury, ktory nie zostat w zaden spo-
sob uregulowany prawnie. Mozna
stwierdzi¢, ze panstwo abdykowato
w tym obszarze. Liczenie, ze wolny ry-
nek sprawe zatatwi, okazato sie zgubne.

Niechetnie to przyznaje, ale wzo-
rem rozwigzan sprawdzonych od lat we
Francji (tzw. Prawo Langa), w Hiszpanii,
Austrii czy w Niemczech niezbedne jest
przyjecie ustawy nakazujqcej sprze-
daz nowosci wydawniczych po statej
cenie okladkowej przez okreslony czas
od premiery (np. 6-12 miesiecy). Regu-
lacja ta zahamuje wyniszczajace wojny
cenowe, zapewni ochrone niezaleznym
ksiegarniom stacjonarnym i ustabilizu-
je marze wydawcow, eliminujgc potrze-
be sztucznego zawyzania cen sugero-
wanych. Ustabilizowanie marz pozwoli
wydawcom odej$¢ od hazardowej liczby
tytutéw na rzecz ich jakosci — wydawa-
nia mniejszej liczby dopracowanych ty-
tutéw z dhuzsza obecnosciq na rynku
i wyzszym budzetem promocyjnym na
pojedynczq ksigzke.

Odbudowa pozytywnych relacji
i zaufania na rynku wymaga stworze-
nia zcentralizowanego, niezalez-
nego systemu ewidencji sprzedazy
ksiazek, najlepiej w czasie rzeczy-
wistym. Powinny one obejmowac
wszystkie formy edycji: druk, e-book
i audiobook. Wystarczy rzetelnie sto-
sowa¢ implementowane do polskie-
go prawa artykuty unijnej Dyrektywy
o prawie autorskim na jednolitym ryn-
ku cyfrowym. Art. 19 méwi o naka-
zie regularnego i pelnego raportowa-
nia przez wydawcow i dystrybutorow
danych o sprzedazy i przychodach ze
wszystkich pol eksploatacji. Sadze, ze
narzedzie dziatajgce analogicznie do
systemoéw box-office w branzy kino-
wej zagwarantuje peing transparent-
noS¢ rozliczen tantiem autorskich,
usunie bezpodstawne podejrzliwosci
oraz pozwoli na optymalizacje nakla-
dow, zmniejszajac skale niepotrzeb-
nych zwrotow i przekazywania na
makulature niesprzedanych ksigzek.
Sprawdza sie to w innych krajach (np.

we Francji system Filéas to wspolne na-
rzedzie zainicjowane przez organizacje
wydawcow, autorow i ksiegarzy, ktére
udostepnia dane o sprzedazy ksigzek,
oraz BookScan, miedzynarodowy pa-
nel Sledzacy sprzedaz ksiqzek w czasie
rzeczywistym).

Wspomniana Dyrektywa (Art. 20,
tzw. klauzula bestsellerowa) przy-
znaje takze autorom roszczenia o do-
datkowe, sprawiedliwe wynagrodzenie
w sytuacji, gdy pierwotnie uzgodnio-
ne honorarium okaze sie razgco niskie
w porownaniu do sukcesu komercyjne-
go dziela. Jestem przekonany, ze wszy-
scy uczciwi wydawcy chetnie podziela
sie z autorem sukcesem i zyskiem. Po-
winnismy zadba¢ o pekniejsze imple-
mentowanie tego zapisu do polskiego
prawa autorskiego.

Bez ingerencji panstwa nie uda sie
ograniczy¢ zatorow platniczych
i nieuczciwych praktyk dystrybu-
cyjnych. Sq przepisy chronigce do-
stawcow zywnosci przed sieciami
handlowymi, ale matych i $rednich
wydawcoéw nic nie chroni w relacjach
z dominujgcymi posrednikami han-
dlowymi i hurtowniami. Wskazane jest
ustawowe wprowadzenie sztywnych,
maksymalnych terminéw rozliczen
w relacji dystrybutor-wydawca (np. do
60 dni), zakaz ukrytych opfat logistycz-
nych oraz ukrocenie naduzywania bez-
terminowego modelu komisowego.

Raczej nie nalezy sie tudzi¢, ze w sy-
tuacji, gdy panstwo drastycznie ograni-
cza Srodki na zakup ksigzek do biblio-
tek, uda sie u nas wprowadzi¢ (wzorem
Norwegii) systemy zakupu gwa-
rantowanego. Norweska Rada Kul-
tury wykupuje okreslony nakiad (np.
770-1000 egzemplarzy) kazdej warto-
Sciowej nowosci literackiej i przekazuje
go do bibliotek publicznych, co zdejmu-
je ryzyko finansowe z wydawcow i au-
toréw. Jednak starania o zwiekszenie
Srodkow na zakupy ksiqzek do biblio-
tek powinny by¢ waznym elementem
wspierania rynku ksigzki.

Ze strony regulacji panstwowych
powinnismy oczekiwac takze dzialan,
ktore moga sie przelozy¢ na wzrost
zainteresowania ksigzkq. Wspomne
jedynie hastowo o kilku obszarach
i propozycjach dziatan:

- wprowadzenie stawki 0 proc.
VAT na wydawnictwa papierowe,
e-booki i audiobooki (wzorem np.
Wielkiej Brytanii);

- mozliwo$¢ odliczania wydatkow na
ksiqzki i podreczniki od dochodu
w rocznym PIT (model portugalski);

+ utrzymanie programu Instytutu
Ksigzki »Mata ksiazka — wielki czto-
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wiek”, w ramach ktérego od 2017

rozdano juz ponad 6 mln ksiazek

niemowlakom, przedszkolakom

i pierwszoklasistom. Takze w Wiel-

kiej Brytanii, Japonii, Belgii czy Cze-

chach rodzice noworodkéw otrzy-
mujg bezplatne pakiety ksigzek

i materiatow o roli czytania juz pod-

czas pierwszych wizyt zdrowotnych

lub urzedowych;

- bon od panstwa dla kazdego 18-lat-
ka (np. 300-500 z}) do wykorzysta-
nia w ksiegarniach i instytucjach
kultury (model francuski Pass Cul-
ture).

Rownolegle wdrozenie regulacji
o zabezpieczeniu socjalnym osob wy-
konujacych zawod artystyczny da twor-
com, thumaczom i redaktorom dostep
do podstawowego systemu ubezpie-
czen spotecznych i zdrowotnych, zdej-
mujac z nich ciezar ciagtej niepewnosci
bytowe;j.

Waznym elementem wspierania
czytelnictwa moze by¢ uznanie lokal-
nych, kameralnych ksiegarn jako
centra kultury, miejsca integrujgce
lokalne spotecznosci. Niezbedne jest
tu wspoétdziatanie samorzadow, pan-
stwa, czytelnikow oraz samych wy-
dawcow. Dobrym rozwigzaniem jest
wprowadzenie przez gminy ulg i pre-
ferencyjnych stawek wynajmu lo-
kali uzytkowych dla ksiegarn pro-
wadzacych dziatalnos¢ kulturalng
i animacyjnq (np. warszawski czy kra-
kowski program wspierania ksiegarn
kameralnych).

Rozwija¢ nalezy lokalne i central-
ne programy dotacyjne, przyznajac
granty na organizacje spotkan autor-
skich, klubow ksiazki i festiwali w ksie-
garniach (np. programy MKiDN ,Part-
nerstwo dla ksigzki” czy .Promocja
czytelnictwa”). Warto tez zwroci¢ uwa-
ge na program »Certyfikat dla matych
ksiegarni”, ktory jest chwalony przez
ksiegarzy, gdyz dostajg zastrzyk go-
towki — na czynsze, zakup wyposaze-
nia, dziatania marketingowe. Tyle ze od
kilku lat kwota na ten program sie nie
zmienia, to 4 mln zt. W biezacym roku
80 ksiegarn dostato dofinansowanie
w wysokosci 50 tys. zt.

Na poprawe kondycji ksiegarn wpty-
nac¢ moze zobligowanie lub zachecenie
bibliotek publicznych do dokonywania
czesci zakupow nowosci w lokalnych,
okolicznych ksiegarniach zamiast wy-
facznie w wielkich hurtowniach.

Czytelnicy wspiera¢ mogq lokalne
ksiegarnie poprzez aktywne uczestnic-
two w organizowanych przez nie spo-
tkaniach autorskich, warsztatach dla
dzieci i dyskusyjnych klubach ksigzki
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oraz zakupy nowosci w cenach okfad-
kowych zamiast w dyskontach interne-
towych, traktujac réznice w cenie jako
bilet wstepu do lokalnego centrum kul-
tury. Wydawcy moga wspiera¢ lokal-
ne ksiegarnie przez przekazywanie im
okreslonych tytutéw na wylacznosc lub
z kilkutygodniowym wyprzedzeniem
przed premierg w sieciach handlowych.

Wydawcy powinni tez aktywnie
skracac tancuch dostaw poprzez rozwi-
janie sprzedazy bezposredniej do czy-
telnika, budowanie spotecznosci wo-
kot wydawnictw, model subskrypcyjny
oraz crowdfunding. Przy zachowaniu
statej ceny nie bedzie to duza konku-
rencja dla ksiegarn.

I na koniec co$, nad czym Polska
Izba Ksigzki pracowata juz 30 lat te-
mu. Branza samodzielnie musi wypra-
cowaé zbiorowy Kodeks Dobrych
Praktyk, ktéry wyznaczy minimalne
standardy etyczne umow, zaliczek i roz-
liczen, takze wydan cyfrowych. Tu mo-
ghyby sie znalez¢ — po zmodyfikowaniu
— postulowane przez stowarzyszenia
zawodowe zapisy dotyczace zaliczek
i minimalnych stawek dla autoréw
i thumaczy. Tak jest to rozwigzywane
w wigkszosci krajow. Nie zapominajmy,
ze powstanie ksiqzki to praca zbiorowa,
gdzie swojq role majq takze redaktorzy,
korektorzy, graficy i specjalisci od pro-
mocji. Optymalnym byloby objecie ta-
kim Kodeksem takze sfery dystrybucii.

A co z czytelnikami?

Stabilna struktura i rzetelne rozlicze-
nia beda bezuzyteczne, jesli zabraknie
czytelnikow. Podniesienie poziomu
czytelnictwa wymaga nowoczesnego
podejscia, ktore przestanie traktowac
obcowanie z literaturg jako przykry
obowigzek, a uczyni z niego atrakcyj-
ny, staty element wspotczesnego stylu
zycia.

Zamiast postrzegac cyfrowq rozryw-
ke i media spotecznosciowe jako wroga
ksigzki, nalezy uczyni¢ z nich wazny
kanat promocii czytelnictwa. Kluczowe
jest systemowe wsparcie dla tworcow
internetowych dziatajagcych w prze-
strzeniach takich jak BookTok, Book-
Stagram czy BookTube, ktérzy maja
dzi$ przemozny wplyw na wybory czy-
telnicze mtodszego pokolenia.

Réwnie istotne staje sie wykorzysta-
nie mechanizmow grywalizacji — np.
poprzez aplikacje mobilne Sledzace
codzienne nawyki czytelnicze, przy-
znajgce odznaki i stawiajgce wyzwa-
nia spotecznos$ciowe, na wzor popular-
nych platform do nauki jezykow. Warto
rowniez stawiac na projekty z zakresu
cross-media storytellingu, taczace Swiat

literatury z grami wideo, serialami oraz
podcastami.

Konieczna jest takze gteboka zmia-
na sposobu, w jaki ze szkotq kojarzy
sie ksiqzka. Szkolny kanon lektur mu-
si zostac¢ uelastyczniony i wzbogacony
0 wartosciowq literature wspotczesna,
powiesci graficzne oraz powszechnie
czytana literature mtodziezowa (Young
Adult), ktére odpowiadaja wrazliwosci
mitodych ludzi. Swietnym rozwigza-
niem jest wprowadzenie do codzienne-
go planu zajec tzw. ,Gtosu wolnego czy-
tania” (np. 15 minut dziennie na lekture
dowolnie wybranej przez ucznia ksigz-
ki bez oceniania i odpytywania). Edu-
kacje warto uzupetnia¢ regularnymi
spotkaniami autorskimi i szkolnymi
klubami dyskusyjnymi, ktére odczaro-
wujg postac pisarza.

Ksigzka musi wyjs¢ ze sztywnych
ram bibliotek i ksiegarn, stajac sie na-
turalnym elementem przestrzeni miej-
skiej. Mozna to osiggnac¢ poprzez two-
rzenie bezplatnych stref otwartego
czytelnictwa w pociggach, na dwor-
cach, w urzedach i przychodniach, po-
faczonych z cyfrowym dostepem (ko-
dy QR) do audiobookoéw i e-bookoéw na
czas podrozy. Z kolei tradycyjne biblio-
teki publiczne powinny przechodzi¢
transformacje w nowoczesne centra
spotecznosciowe — miejsca z przestrze-
niq do pracy zdalnej, strefami dla dzie-
ci, kawiarniami i bogatq ofertg warsz-
tatowa. Dobre przyktady dziatan w tym
kierunku juz sa.

Ciekawych przyktadow dostarczajq
ostatnio lokalne dziatania. W ramach
Europejskiej Nocy Literatury we Wro-
clawiu 22 sierpnia pasazerowie czyta-
jacy ksiazki mogli bezptatnie korzystac
z komunikacji miejskiej. Dziala tu me-
chanizm nagrody — miasto premiuje
tych, ktorzy czytaja.

Warto wspierac tzw. ,czytelnictwo
transportowe”, utatwiajac dostep do
ksiqzek w drodze do pracy lub domu
(ksigzkomaty, biblioteki na stacjach
metra lub kolejowych, cyfrowe stacje
pozwalajace pobrac e-ksiqzke). War-
szawa konsekwentnie rozwija sie¢
ksigzkomatow — samoobstugowych
urzadzen dziatajacych na analogicznej
zasadzie jak popularne paczkomaty,
ktore umozliwiajq catodobowy odbiér
i zwrot ksiazek z bibliotek publicz-
nych. Znaczna cze$¢ warszawskich
ksigzkomatéw powstala z inicjatywy
samych mieszkancéw w ramach glto-
sowan nad budzetem obywatelskim,
co potwierdza duze zapotrzebowanie
na te ustuge

Nowoczesne czytelnictwo wymaga
przewartoSciowania samego pojecia
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lektury. Powszechne uznanie audio-
literatury (audiobookéw i stuchowisk)
za pelnoprawng forme uczestnictwa
w kulturze pozwala dotrze¢ do os6b za-
pracowanych, kierowcow czy sportow-
cow, dla ktérych bariera braku czasu
jest nie do przejscia. Dodatkowo warto
promowac krotkie formaty literackie
udostepniane w modelu odcinkowym
na smartfony, idealnie dopasowane
do kilkuminutowych przerw w ciggu
dnia.

Dotychczasowe kampanie spotecz-
ne czesto grzeszyty protekcjonalnym
tonem, sugerujac, ze nieczytanie jest
brakiem wyksztatcenia. Narracja musi
ulec zmianie: czytanie nalezy promo-
wac jako skuteczne narzedzie reduk-
cji stresu, metode cyfrowego detoksu
i kluczowy element dbania o zdrowie
psychiczne oraz higiene umystu. An-
gazowanie do takich akcji autoryte-
tow spoza Swiata literatury — sportow-
cow, muzykow, popularyzatoréw nauki
i gamerow — pozwoli odczarowac czy-
telnictwo i nada¢ mu nowoczesny,
atrakcyjny kontekst spoteczny.

Mam Swiadomos¢, ze wiele moich
Kolezanek i Kolegow z rynku ksigzki
ma wiasne doswiadczenia, przemysle-
nia i wnioski. Nie mam monopolu na
madros¢, cho¢ po rynku ksigzki poru-
szam sie od kilkudziesieciu lat. Przed-
stawiona powyzej analiza oraz zapropo-
nowane kierunki zmian nie stanowiq
zamknietego katalogu gotowych
recept ani arbitralnego dogmatu.
Chciatbym, aby wywotaty szczerq dys-
kusje — najlepiej bez emocii i uprzedzen
- nad przysztosScia polskiego rynku
ksiqzki, pomiedzy wszystkimi Srodo-
wiskami tworzacymi ten ekosystem.

7adna reforma prawna ani inicjaty-
wa rynkowa nie odniesie sukcesu bez
szerokiego konsensusu branzowego.
Dlatego goraco zachecamy wszyst-
kich uczestnikow rynku — autorow,
wydawcow, dystrybutorow, ksiega-
rzy, thumaczy, redaktorow oraz czy-
telnikow — do uwag, krytycznych
analiz, sugestii oraz propozyciji al-
ternatywnych rozwigzan.

Tylko poprzez otwarty dialog, wy-
pracowanie kompromiséw i wspolne
poszukiwanie innowacyjnych modeli
jesteSmy w stanie zbudowac stabilne,
sprawiedliwe i wysoce rozwiniete $ro-
dowisko literackie w Polsce. Przez po-
nad 30 lat wspdlnie z wieloma Kolegami
i Kolezankami z branzy probowalismy
co$ pozytywnego w tej materii zrobic —
ze skutkiem niestety mizernym.

Ale moze jeszcze jest jakas szansa?
Podobno zawsze jest.

ZBIGNIEW CZERWINSKI



Dowody konczq dzialalnos¢ wydawniczg

»Nasz model juz sie nie broni”

Polski rynek ksigzki traci kolejne
niezalezne oficyny. W ostatnich
miesigcach decyzje o wygaszeniu dzia-
falnosci w zwigzku z trudnymi warun-
kami panujacymi na rynku wydawni-
czym ogtosity firmy, ktore przez lata
budowaty swoja marke, publikowaty
ambitne i wartoSciowe ksigzki — Drza-
zgi z Czerska i lubelskie Wydawnictwo
Fame Art. W potowie sierpnia o zakon-
czeniu dziatalnoSci poinformowato wy-
dawnictwo Skiad Papieru. To oficyna
zatozona w 2020 roku przez Dariusza
Sedka, wydawce z kilkunastoletnim
stazem na rynku (ostatnio Grupa Wy-
dawnicza Relacja, wczesniej Fundacja
Osrodka Karta i Zielona Sowa oraz Na-
sza Ksiegarnia).

Teraz rynek ksigzkowy zelektryzo-
wata wiadomo$¢, ze kierowana przez
Mariusza Szczygla Fundacja Instytut
Reportazu po 12 latach zamyka swoje
wydawnictwo ksigzkowe Dowody, zna-
ne przede wszystkim z ambitnych re-
portazy, czeskiej literatury oraz ksiqg-
zek eseistycznych. Oficyna nie bedzie
publikowa¢ nowych tytutow ani przyj-
mowac propozycji tekstow, ale planuje
wyprzedaz dotychczasowego katalogu.

»Kilka miesiecy temu zaczeliSmy roz-
wazac¢ wygaszenie dzialalnosci. A teraz
chcemy domknac¢ ten etap na wlasnych
warunkach” — informuje zespot wydaw-
nictwal. Jak podkresla, decyzja nie jest
wynikiem braku wiary w ksigqzki, lecz
konsekwencjg zmian, jakie w ostatnich
latach zaszty na rynku ksigzki.

Przez 12 lat Dowody wydaty ponad
sto ksigzek, przede wszystkim reporta-
ze. W katalogu znalazty sie réwniez cze-
skie ksigzki w autorskiej serii Szczygta
oraz eseje publikowane w serii »esy-flo-
resy”. Jej poczatkiem bylo wznowienie
»Szczelin istnienia” Jolanty Brach-Cza-
iny.

Jednym z waznych momentéw w hi-
storii oficyny byt rok, w ktorym wsrod
20 ksigzek nominowanych do Nagrody
Literackiej Nike znalazty sie az trzy ty-

e : - i

N 7 | iegnr[e:x‘;
ez fikeji

| wydunnictw v tym kadrze: jako mela | niezoletna

i oficyng, ktbra preez ponad dekade konsekwentrie
ruslizowala swaj pomyst na ksigikl.

! https://ir2.info/article/na-nieistnienie/

tuty Dowodow: ksiazki Olgi Gitkiewicz,
Jarostawa Mikotajewskiego i Remigiu-
sza Ryzinskiego.

W katalogu znalazta sie rowniez pu-
blikacja »,27 $mierci Toby'ego Obeda”
Joanny Gierak-Onoszko, ktéra zdobyta
Nagrode Nike Czytelnikéw 2020.

Wydawnictwo Dowody zdobywato
Nagrody Magellana przyznawane przez
,Magazyn Literacki KSIAZKI” za najlep-
sze publikacje reportazowe: za ,Ozland.
Przestrzen jest wszystkim” Agnieszki
Burton, za »Rubiez. Reportaz wedrow-
ny” Ewy Pluty czy »,27 $mierci Toby’ego
Obeda” Joanny Gierak-Onoszko, a tak-
7ze liczne wyr6znienia w konkursie
m.in. za »,Osobisty przewodnik po Pra-
dze” Mariusza Szczygla czy »~Zamalowa-
ne okna” Anny Liminowicz.

W ocenie wydawnictwa jego historia
pokazuje gtebokq transformacje rynku
ksigzki. W 2014 i 2015 roku istotng ro-
le odgrywaty jeszcze sieci ksiegarskie,
a sprzedaz internetowa byla wazna,
ale nie definiowata catego rynku. Dzi$
— jak zauwaza wydawca — ogromna
czeS¢ sprzedazy, widocznosci i kontak-
tu z czytelnikiem skupia sie w rekach
kilku duzych sieci i platform.

Dla matego wydawcy coraz wiek-
szym problemem nie jest wiec wylacz-
nie sprzedaz ksiqzek. Nawet bardzo
dobry tytut moze nie zaistnie¢ w $wia-
domosci czytelnikow, jesli nie ma odpo-
wiedniej ekspozycji, dostepu do duzej
sieci dystrybucyjnej, budzetu rekla-
mowego albo odpowiednich zasiegow
w mediach spoteczno$ciowych, wska-
zano.

Szczegblnie krytycznie Dowody
opisujq rosngcy role duzych platform
sprzedazowych. Zdaniem cztonkow ze-
spotu okreslanie najwiekszych dystry-
butoréw ksigzek mianem .dystrybuto-
row” staje sie anachronizmem. Sq oni
dzi$ jednocze$nie sklepami, wyszuki-
warkami, reklamodawcami, systemami
rekomendacji, operatorami ptatnosci,
programami lojalno$ciowymi i dostaw-
cami danych.

To wiasnie dostep do danych jest
jednym z najwazniejszych elementéw
tej zmiany. Wydawca wie, ile egzempla-
rzy sprzedal, natomiast platforma mo-
ze wiedzie¢, ile oséb zobaczyto okiad-
ke, klikneto w ksigzke, przeczytato
opis, dodato jg do koszyka, zrezygno-
wato z zakupu albo pozniej kupito in-
na ksigzke. »To sq zupetie inne zasoby
informacji” — zauwazaja przedstawiciele
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oficyny.

W ich ocenie powstaje w ten sposob
model, w ktérym rosnie koncentracja
danych i kontrola nad widoczno$cig
ksiazek, a wydawcy stajq sie coraz bar-
dziej zalezni od platform.

Problemem pozostaje takze pre-
sja cenowa. Dowody majq wiasng ksie-
garnie i sklep internetowy, ale — jak
przyznajq cztonkowie zespotu — wielo-
krotnie styszano od klientow, ze w naj-
wiekszych serwisach ksigzki sq tansze,
a dostawa bezplatna.

Lata funkcjonowania modelu opar-
tego na duzych rabatach i szybkiej, cze-
sto darmowej dostawie sprawity, ze ta-
kie warunki zaczety by¢ postrzegane
jako standard. Dla matej oficyny ozna-
cza to jednak konieczno$¢ konkuro-
wania na warunkach, ktérych nie jest
w stanie utrzymywac¢ w nieskonczo-
nos¢.

Doswiadczeniem, ktore szczegdlnie
mocno odbito sie na finansach wydaw-
nictwa, byt upadek Matrasa w 2018 ro-
ku.

Dowody probowaty dostosowac sie
do nowych warunkéw. Szukano no-
wych modeli sprzedazy i rozwazano
rozne kierunki rozwoju. Ostatecznie
uznano jednak, ze obecny model dzia-
falnosci przestat by¢ ekonomicznie
mozliwy do utrzymania.

»Nie wszystko jest mozliwe” — pod-
kresla zesp6t wydawnictwa. Nie mozna
bez konca kompensowac nierbwnowa-
gi rynkowej entuzjazmem i przekona-
niem do wiasnych ksiqzek. W pewnym
momencie trzeba uznac, ze problem nie
polega na tym, iz wydawca »za mato sie
stara”, lecz ze jego model biznesowy
przestat sie bronic.

~Wolimy zatrzyma¢ wydawnictwo
w tym kadrze: jako malg i niezaleznq
oficyne, ktora przez ponad dziesieC lat
konsekwentnie realizowata swoj po-
myst na ksigzki” — pisza przedstawicie-
le wydawnictwa.

I cho¢ wydawnictwo nie chce dzi$
stawia¢ kropki, nie zamierza tez obie-
cywac powrotu. »Nigdy szczegblnie nie
ceniliSmy wielokropkow. No dobrze,
moze wiec niech to bedzie przecinek”
— konczy swéj komunikat zesp6t Dowo-
dow. (W)
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Ta praca jest mojq pasjq
Rozmowa z KATARZYNA, LEGAWIEC,
pelniaca obowigqzki dyrektora Muzeum Niepodleglosci w Warszawie

Zaczne od gratulacji za wspaniaty kon-
cert z cyklu »Muzyczny Salon Niepod-
legtej”. Przyznaje, ze bylem bardzo
sceptyczny, gdy ustyszalem, ze orga-
nizuje go pani w ogrodach Muzeum
Niepodlegtosci. Ten ogréd ma raptem
dwa drzewa, schodki i z obu stron li-
nie tramwajowe. A tymczasem okazato
sie, ze byt on znakomicie przygotowa-
ny, ze Swietna akustyka, wspaniatymi
artystami i kilkusetosobowa widow-
niq.

Dziekuje bardzo, koncert zostat
bardzo dobrze przyjety przez od-
biorcow. Sptywaja same pozytywne
opinie, co cieszy. Gdy pierwszy raz
pojawitam sie w muzeum, od razu za-
kochatam sie w tym miejscu, w tym
patacu i ogrodzie. Wiedziatam, ze tu
powinny odbywac sie koncerty. Prze-
ciez historie mozna opowiada¢ na
wiele sposobdw, tez poprzez muzy-
ke. Jest to miejsce w moim przekona-
niu ukryte, a zarazem znajdujqce sie
w centrum Warszawy, w sercu War-
szawy. Chciatam je ozywic. I tak zro-
dzit sie pomyst na .Muzyczny Salon
Niepodlegtej”, projekt, ktory zaktada
szes¢ koncertéw, w tym dwa w sezo-
nie letnim w ogrodzie patacu. Jezeli
chodzi o linie tramwajowe, byto to od
samego poczatku przemyslane. Prze-
jezdzajace tramwaje wykorzystaliSmy
jako »zywe stupy ogtoszeniowe”, mo-
gace przyciagnac¢ nowych odbiorcow.
Koncertu stuchato nie tylko kilkaset
0s6b na terenie ogrodu, ale takze wie-
lu mieszkancow na balkonach oko-
licznych blokow, przechodnie. Wspa-
niali artySci, wspaniata publicznosé,
piekne miejsce... Otoczenie stato sie
czescig koncertu.

W przysztym roku przypada 300. rocz-
nica wybudowania Patacu Przeben-
dowskich...

7 przekazow i zrodet dotyczacych
historii patacu tak wynika. Bylo to
miejsce, w ktérym kiedys kwitto zycie
towarzyskie, organizowano wspaniate
bale. Patac przez 300 lat swojej historii
peknit rozne role i byt Swiadkiem wie-
lu waznych wydarzen. Zmieniaty sie
jego funkcje, otoczenie i ludzie, kto-
rzy byli z nim zwigzani, ale niezmien-
nie pozostawat waznym punktem na
mapie Warszawy. Jest wiec napraw-
de wiele historii, ktére warto przypo-

mnie¢, pokazac i przekazac kolejnym
pokoleniom.

Chcemy spojrze¢ na te 300 lat
w sposob mozliwie szeroki — nie tyl-
ko przez pryzmat samego budynku,
ale réwniez ludzi, wydarzen i historii,
ktore sie z nim wigza. Zalezy nam, aby
program rocznicowy byt interesujacy
zarébwno dla osob, ktore dobrze zna-
ja historie patacu, jak i dla tych, kto-
rzy dopiero jg odkrywajg. Pracujemy
nad koncepcija i szczegbtowym pro-
gramenm.

Podobne wydarzenia organizowala pa-
ni w Busku-Zdroju.

W mojej poprzedniej pracy w Bu-
sku-Zdroju miatam okazje realizowac
wiele réznorodnych projektow i wyda-
rzen, dlatego trudno wskazac¢ jeden,
z ktoérego jestem najbardziej dumna.
Kazdy byt inny i kazdy przynosit co$
wyjatkowego.

Najwiekszq satysfakcje daje mi sa-
mo tworzenie i realizowanie projek-
tow — ich koordynacja, pokonywanie
pojawiajacych sie wyzwan i obser-
wowanie, jak pomyst krok po kroku
staje sie rzeczywistosciq. Najbardziej
cieszy mnie jednak reakcja ludzi, ich
usmiech, zadowolenie i poczucie, ze
przygotowane przez nas wydarzenie
byto dla nich wazne i potrzebne. To
wlasnie takie momenty dajq najwiek-
szg satysfakcje i motywujgq do dalsze-
go dziatania.

A pani wczesniejsze zwiazki z Warsza-
wa?

7 Warszawq jestem zwigzana od
wielu lat. Pracowatam tutaj i przez kil-
ka lat mieszkatam, tutaj tez urodzity
sie moje dzieci. P6zniej sprawy rodzin-
ne i osobiste sprawity, ze los przeniost
mnie do Buska-Zdroju. Teraz ponow-
nie jestem w Warszawie. Mozna wiec
powiedzie¢, ze moje zycie zatoczyto
koto. Warszawa zawsze byta mi bliska
i ciesze sie, ze zndw moge tu by¢. Mam
nadzieje, ze tym razem na dtuzej.

Objela pani bardzo trudna placowke.
Podlega pani nie tylko gmach gtéwny
Muzeum w Palacu Przebendowskich,
ale takze Muzeum Wiezienia Pawiak,
Muzeum Walki i Meczenstwa w Alei
Szucha, Muzeum X Pawilonu Cytadeli
Warszawskiej, a nawet Muzeum Bitwy
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Warszawskiej 1920 roku w Radzymi-
nie. Jak mozna zarzadzac tak rozpro-
szong instytucja? Nie bala sie pani te-
g0 wyzwania?

Objecie funkcji dyrektora Muzeum
Niepodlegtosci jest dla mnie z pewno-
Sciq wyzwaniem, ale przede wszyst-
kim ogromnym zaszczytem. W po-
przednim miejscu pracy zdobytam
doswiadczenie, ktére — mysle — do-
brze przygotowato mnie do tej roli.
Nie podchodzitam do tego z obawa,
miatam $Swiadomos¢ odpowiedzial-
nosci, ale rébwniez przekonanie, ze
posiadam odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie. Kazda nowa funkcja
wigze sie z wyzwaniami, jednak uwa-
zam, ze mozna im skutecznie sprostac¢
dzieki wspotpracy z ludzmi. Kluczem
jest dialog, wzajemne zaufanie oraz
zaangazowany zespot pracownikow.
Wspolnie jesteSmy w stanie sprawnie
realizowac¢ cele i rozwija¢ muzeum.
Obecnie nie mam zastepcow, insty-
tucja zarzadzam samodzielnie. Oczy-
wiscie moge liczy¢ na profesjonalizm
i zaangazowanie pracownikéw mu-
zeum, a takze na wsparcie ze strony
organizatora instytucji, czyli Urzedu
Marszatkowskiego. Dzieki tej wspot-
pracy mozliwe jest sprawne funkcjo-
nowanie muzeum i konsekwentna re-
alizacja jego misji.

Wszystko spoczywa wiec na pani bar-
kach.

Jest tego duzo, to prawda, ale daje
sobie rade. By¢ moze dlatego, ze to nie



jest dla mnie praca, ale przede wszyst-
kim pasja. Po prostu uwielbiam pra-
ce z ludzmi, wierze w site wspolpracy
i kazdego dnia z zaangazowaniem po-
dejmuje nowe wyzwania.

Przez kilka miesiecy zdazyla pani pra-
cowac ze swoim poprzednikiem, z dy-
rektorem Tadeuszem Skoczkiem.

Dokladnie pare miesiecy. 27 lutego
tego roku dyrektor Tadeusz Skoczek,
po pietnastu latach pracy na tym sta-
nowisku, przeszedt na emeryture, ale
nadal wspotpracujemy.

Ktore z jego projektow bedzie pani
kontynuowac? Bo czasu na przygoto-
wanie wlasnego programu miata pani
niewiele.

Moim priorytetem jest zapewnienie
ciggtosci dziatan muzeum. Kontynu-
uje wartosciowe przedsiewziecia przy-
gotowane wczeSniej, poniewaz uwa-
Zam, ze rozwoj instytucji powinien
opierac sie na konsekwencji i wspot-
pracy. Szanuje prace mojego poprzed-
nika i realizuje wczesniej zaplanowa-
ne projekty, ale jednoczesnie chce
stopniowo nadawa¢ muzeum wiasny
kierunek i rozwija¢ nowe inicjatywy.
WSsrod projektow, ktore kontynuuje,
sq m.in. Salon Przebendowskich, Sa-
lon Dobrej Ksigzki im. Tadeusza Gor-
nego, Salon Dobrej Prasy. Sq tez pro-
jekty, ktore chciatabym rozwinag,
nadac im troche inny rytm, aby pozy-
ska¢ nowych odbiorcow.

Rozumiem, ze zorganizowana w tym
roku w Muzeum konferencja prasowa
Miedzynarodowych Targow Ksiazki
jest proba szukania nowych odbiorcow.

Muzeum Niepodlegtosci od lat pro-
wadzi bogatq dziatalno$¢ wydawnicza,
rozwija wiasng ksiegarnie i poszerza
zbiory biblioteczne. Aktywnie uczest-
niczymy w targach ksiqzki. W tym
roku w Muzeum odbyla sie rzeczywi-
Scie konferencja prasowa poswiecona
Miedzynarodowym Targom Ksigzki.
ZostaliSmy zaproszeni do wspotpracy
i z przyjemnosciq przyjeliSmy to za-
proszenie. ZorganizowaliSmy konfe-
rencje w naszym patacu. To byta dla
nas doskonata okazja, by promowac
muzeum, zaprezentowal nasze wy-
dawnictwa i dotrze¢ do nowych czy-
telnikow oraz odbiorcow.

Jakimi pomystami chce pani dotrze¢
do mtodego odbiorcy, dla ktérego sam
termin »niepodlegtos$¢” jest chyba nie
do konca zrozumiaty?

To jest bardzo trudny temat, z kto-
rym boryka sie nie tylko nasze, ale
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kazde muzeum. Problemem wszyst-
kich muzealnych placéwek jest do-
tarcie z ofertq do mtodych odbiorcow.
Chciatabym do nich wyjs¢ z propozy-
cja przekazywania historii w nowo-
czesny, przystepny sposob. Dzisiaj sa-
ma wystawa czesto juz nie wystarcza,
miodziez oczekuje emocji, interakcji.
Muzea muszq na te oczekiwania odpo-
wiadac¢. Jedng z takich prob jest po-
wotanie Mtodziezowej Rady przy Mu-
zeum. Powstaty juz dwie takie grupy,
tu, w Patacu, i w jednym z naszych od-
dziatow — w Muzeum X Pawilonu Cy-
tadeli Warszawskiej. Powotanie Rady
to dla Muzeum nie tylko symbolicz-
ny gest, ale przede wszystkim wyraz
przekonania, ze gtos mtodego poko-
lenia jest niezwykle istotny w ksztat-
towaniu oferty i kierunkéw rozwoju
naszej instytucji. Chcemy poznawac
pomysty mtodych ludzi, inspirowac
sie nimi i wspolnie realizowac projek-
ty, ktore pozwolq jeszcze skuteczniej
docierac z historig do mtodych odbior-
cow. Liczymy na ich wsparcie w orga-
nizacji wydarzen muzealnych, na ini-
cjowanie wiasnych przedsiewzie¢ przy
naszym udziale oraz na budowanie
frekwencji wsrod mtodziezy. To wias-
nie mtodzi najlepiej wiedza, jakim je-
zykiem mowi¢ do swojego pokolenia
i jakie formy przekazu sq dzi$ najbar-
dziej angazujace. Ta perspektywa jest
dla nas niezwykle cenna.

Rozmawiamy w pieknym, zabytkowym
patacu, ale jeszcze 46 lat temu miescito
sie tu Muzeum Lenina. Czy pozostat po
nim jakis ktopotliwy spadek?
Podobno dzieki Leninowi Patac
Przebendowskich zostat ocalony. Jak
widzimy, stoi na Srodku trasy W-Z.
Spotykam ludzi, ktorzy nigdy nie by-
li w Muzeum Niepodlegtosci, za to pa-
mietajq, ze podczas szkolnych wycie-
czek odwiedzali Muzeum Lenina lub
byli uczestnikami jakich$ konkursow.
W naszych magazynach mamy bar-
dzo duzo zbioréw, zwlaszcza pomni-

27 sierpnia 16/2026

IR

kow Lenina, ale tez i innych artefak-
tow. Zastanawiam sie, w jaki sposob
wykorzystac to kontrowersyjne dzie-
dzictwo. W przysztym roku bedziemy
obchodzi¢ 300. rocznice Patacu. Wiec
chciatbym pokazac historie tego gma-
chu od poczatku, moze znajdzie sie tez
miejsce na ten epizod.

A jakie sg plany na najblizsze lata?

Na pewno nowe projekty, nowe wy-
stawy, edukacja bedzie jednym z prio-
rytetbw. Mojq ambicjq jest budowanie
nowoczesnego muzeum pamieci, kto-
re z szacunkiem odnosi sie do historii,
ale jednocze$nie potrafi opowiadac
o0 niej wspotczesnym jezykiem. Chcia-
fabym pokazywac historie w sposob
angazujacy poprzez multimedia, gry
terenowe, warsztaty, rekonstrukcje
historyczne czy dziatania plenerowe.
Bede kontynuowac lekcje ze $wiadka-
mi historii prowadzone w oddziatach
na Pawiaku i na Cytadeli. Na pewno
bedq tez koncerty w Muzycznym Sa-
lonie Niepodlegtej. Ciggle rodza sie
nowe pomysty. Pracujemy nad nimi.
Chciatbym, aby Muzeum Niepodlegto-
Sci byto postrzegane jako nowoczesna
instytucja kultury, ktéra w atrakcyj-
ny i odpowiedzialny sposéb opowia-
da o historii, buduje wspolnote oraz
wzmacnia Swiadomos$¢ historyczng
i patriotyczng kolejnych pokolen.

I na koniec pytanie najwazniejsze.
Skad na to wszystko wzia¢ srodki?
Pieniedzy zawsze jest za mato, bo
plany sg duze. Dotychczas zawsze z po-
mocg przychodzili mi sponsorzy. Mam
nadzieje, ze teraz tez mnie nie zawio-
da. Pracujemy nad tym. Bedziemy sta-
ra¢ sie o Srodki unijne oraz ministe-
rialne, duzq pomoc otrzymujemy od
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodz-
twa Mazowieckiego. To dla nas duze
wsparcie, za co bardzo dziekuje.
ROZMAWIAL
TADEUSZ DEPTULA
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KsigqzKi wygraly z ulewq

Udany Plener Literacki w Gdyni

uzo stonca i sobotnia ulewal

A poza tym oczywiScie ksigzki
w czterdziestu namiotach, tysigce
czytelnikow, ktorzy albo specjalnie
pojawili sie na bulwarze, albo przy-
padkiem znalezli sie tam podczas
spaceru, a nawet przybyli z rozle-
glej i gesto zaludnionej plazy. Do te-
go spotkania autorskie i dyskusje
z udziatem licznych stuchaczy, dla
ktorych czesto brakowato miejsca
pod obszernymi namiotami. Byty
tez warsztaty dla dzieci i mtodziezy,
spacery przyrodnicze oraz wyjatko-
wa atmosfera letniego Swieta ksigzki
nad morzem.

Taki byt obraz tegorocznego Ple-
neru Literackiego w Gdyni na Bul-
warze Nadmorskim im. Feliksa No-
wowiejskiego, ktéry odbyt sie od 31
lipca do 2 sierpnia. Byta to 14. edycja
wydarzenia, ktore stato sie juz tra-
dycyjnym spotkaniem autoréw, wy-
dawcow i czytelnikow.

W Plenerze uczestniczyto ponad
60 wystawcow z catego kraju, w tym
wydawnictwa: Agade Bis, Albi, Amal-
tea, beYA, Bezdroza, BoSz, Claroscu-
ro, CzuCzu, CzytaLisek, Debit, Driada,
Fundacja Mam Marzenie, Gdanski
Kantor Wydawniczy, Grupa Helion,
Instytut Badan Literackich PAN, In-
stytut Dziedzictwa Solidarnosci, In-
stytut Pamieci Narodowej, Jakobstaf!
Fundacja Harcerstwa, Jednos¢, Ka-
meleon, Ksigzkowe Klimaty, Mieta,
Ostre Pioro, Planeta Komiksow, Sonia
Draga, Spotka Autorska Heca, Teatr
Miejski im. Witolda Gombrowicza, ti-
mof comics, Vectra, Znak oraz kilku
innych wydawcow, autoréw i partne-
row wydarzenia. Na stoisku Liber.pl

byta dostepna wybrana oferta kilku
wydawnictw: Alma Press, Czarne,
Dwie Siostry, Préoszynski i S-ka, Szara
Godzina i Zielona Sowa.

Pogoda byta wiec zmienna. Wspa-
niala w pigtek i w niedziele, za to
deszczowa, a nawet ulewna przez
kilka godzin w sobote, lecz taka jest
uroda letnich spotkan. Zarbwno wy-
stawcy, jak i czytelnicy podeszli do
tej sytuacji z odpowiednim dystan-
sem. Zresztg opady, nawet gwaltow-
ne, nie zmniejszyty frekwencji na
spotkaniach autorskich, bo orga-
nizatorzy Pleneru, nauczeni wielo-
letnimi do$wiadczeniami zaréwno
w Gdyni, jak i podczas plenerowych
imprez targowych pod Patacem Kul-
tury i Nauki w Warszawie, zapewnili
stosowng ochrone przed deszczem,
jak i przed stoncem w pogodne dni,
stawiajgc dwa namioty, wiec spotka-
nia autorskie, prezentacje i dysku-
sje odbywaty sie na dwoch scenach
— Czerwonej i Niebieskiej — z licznym
udziatem czytelnikow.

Pojawili sie znani i popularni au-
torzy: prof. Jerzy Bralczyk, Artur An-
drus, Marek Przybylik, Maciej Siem-
bieda, Barbara Kosmowska, Michat
Kuzminski, Zygmunt Mitoszewski,
Jakub Szamatek, Jacek Dehnel, Woj-
tek Mitoszewski, Robert Michnie-
wicz, prof. Adrian Cioroianu z Bu-
karesztu, zeglarz Waldemar Heflich,
Kamila Bryksy, Karolina Gtogowska,
Matgorzata Starosta, Iwona Kienzler,
Teresa Kaczorowska, Matgorzata So-
kotowska, Tomasz Betcher, Bartosz
Pieczynski i Hanna Dzielinska.

W ramach Dunskiego Programu
Literackiego odbyly sie spotkania

z Aming Elmi, laureatkq tegorocz-
nej nagrody Europejski Poeta Wol-
nosci, z Anng Elisabeth Jessen, au-
torkq reportazu ,Czaszka z Katynia”,
podejmujacego temat pamieci, histo-
rii i rodzinnych tajemnic, oraz z Vig-
go Bjerringiem, jednym z najcie-
kawszych wspotczesnych dunskich
prozaikow, ktory zaprezentowat swo-
ja najnowszg ksigzke ,Serce swiata”.
Jednak gtéwna postaciq dunskiej
obecnosci byta Bogustawa Sochan-
ska, wybitna ttumaczka, wielo-
krotnie nagradzana za osiggniecia
translatorskie, a takze wilascicielka
wydawnictw Driada, promujacego li-
terature skandynawska.

— Niedziela byta fantastyczna, tak
jak piatek, ktory wszyscy uznali za
nadspodziewanie dobry dzien pod
wzgledem sprzedazy, a my glownie
patrzymy na Plener przez pryzmat
zadowolenia wydawcow, ktorzy sie
tu wystawiajq — przekazal Bibliote-
ce Analiz Jacek Oryl, gtbwny orga-
nizator z Fundacji Historia i Kultura,
tuz po zakonczeniu gdynskiego wy-
darzenia. — Wszyscy sq bardzo za-
dowoleni. Odbieramy podziekowa-
nia, co jest dowodem na to, ze byto
dobrze. Moze gdyby w sobote przez
pot dnia nie padat deszcz, to pobi-
libySmy rekord czternastolecial Ale
i tak mamy wielki sukces frekwen-
cyjno-sprzedazowy. Mimo tych paru
godzin ulewnego deszczu, naprawde
mielibySmy rekordowe wyniki — do-
dat Jacek Oryl.

W tym roku po raz pierwszy pod-
czas Pleneru zorganizowano Gdynski
Wieczér Poetycki prowadzony przez
Wojciecha Borosa, a z publicznoscia
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spotkali sie mtodzi poeci. W ramach
tego wydarzenia odbyt sie Slam Po-
etycki z udziatem zarobwno poetow
debiutujacych, jak i doswiadczonych
tworcow.

Istotnym czynnikiem sukcesu
gdynskich wydarzen jest wsparcie
finansowe ze strony wiadz miasta.
To wiasnie dzieki miejskiemu dofi-
nansowaniu mozliwa jest organiza-
cja wydarzen kulturalnych na takq
skale. Podkreslat to Jacek Oryl w wy-
wiadzie dla .Biblioteki Analiz”, kry-
tycznie poréwnujac takie podejscie
z brakiem wsparcia ze stron witadz
stolicy przy organizacji wielkich im-
prez ksigzkowych. Przedstawiciele
gdynskich wiadz z wielkim zadowo-
leniem podkreslali w bezposrednich
rozmowach, ze od lat dofinanso-
wuja dwa wydarzenia: ustanowio-
ng w 2006 roku Nagrode Literacka
Gdynia, ktora stata jedng z najwaz-
niejszych w kraju wyréznien w dzie-
dzinie literatury, oraz wiasnie Plener
Literacki. PodkreSlajg przy tym, ze
rowniez dzieki takim pozytywnym
dziataniom w lutym tego roku odby-

ty sie pierwsze Targi Ksiazki w Gdy-
ni, a ich organizatorami sq wiasnie
organizatorzy Pleneru Literackiego,
czyli Miasto Gdynia, Fundacja Histo-
ria i Kultura oraz Projekt Ksigzka.
Duze zainteresowanie czytelni-
koéw, a takze uczestniczacych w Ple-
nerze wystawcow, wzbudzit debiut
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nowego wydawcy — Spoiki Autor-
skiej Heca, zatozonej przez Maje
Mitoszewskq i Zygmunta Mitoszew-
skiego, ktory po 20 latach rozstat
sie z Grupg Wydawnicza Foksal.
Podczas wydarzenia Zygmunt
Mitoszewski wcielit sie w role
sprawnego sprzedawcy ksiqzek wy-
danych juz przez Hece. W ofercie
znalazly sie wznowienia bestsel-
lerow Zygmunta Mitoszewskiego,
Wojciecha Mitoszewskiego, Jacka
Dehnela i Jakuba Szamatka. Auto-
rzy zaprezentowali sie czytelnikom
na gtoéwnej scenie. Mimo ulewnego
deszczu spotkanie przyciagneto re-
kordowaq liczbe uczestnikow.
Poniewaz Heca wydaje na ra-
zie wylacznie wznowienia ksigzek,
ktére wezesniej ukazywaty sie u in-
nych wydawcow, czytelnicy przede
wszystkim pytali o nowe tytuty.
Szczegoblnie interesowato ich, czy po-
wstang kolejne czesci cykli i dalsze
przygody ich ulubionych bohateréw.
Patronem medialnym Pleneru Li-
terackiego w Gdyni jest rynek-ksiaz-
ki.pl. (PD)

Tradycyjnie w otwarciu Pleneru Literackiego uczestniczyli przedstawiciele wladz Gdyni na czele z Ireneuszem
Trojanowiczem, wiceprzewodniczacym Rady Miasta, oraz senatorem Stawomirem Rybickim, ktory od lat jest go-

Sciem Pleneru.

— Znowu spotykamy sie nad morzem, na bulwarze. To piekne miejsce, ktore daje nam mozliwo$¢ wspolne-
go spedzenia czasu. Kolejny Plener pokazuje, ze ksigzka jest bardzo wazna w naszym zyciu. Ciesze sie, ze Plener
w Gdyni stat sie wydarzeniem, na ktore przychodza nie tylko mieszkancy, ale takze turysci. Niektorzy przyjez-
dzaja do Gdyni specjalnie w tym terminie, zeby zobaczy¢, co jest nowego. Wierze, ze beda tu wraca¢ — powiedziat

Ireneusz Trojanowicz.

BANK RECENZJI KSIAZEK NA

Wydawcow reprezentowata Sonia Draga, wiascicielka grupy wydawni-
czej Sonia Draga, a takze prezeska Federacji Europejskich Wydawcow. —
Chociaz jestesmy niestety w ogonie Europy, jezeli chodzi o poziom czytel-
nictwa, to moze nie jest tak zle, gdy chodzi o liczbe imprez i réznorodnych
wydarzen literackich organizowanych w naszym kraju. Ktos ostatnio po-
kusit sie o podsumowanie i wyszto, ze jest ich az 179 w tym roku! Tym
wieksze stowa uznania nalezq sie organizatorom Pleneru Literackiego, kto-
rzy z powodzeniem organizujq te impreze juz po raz czternasty. Od poczat-
ku jako wydawczyni wspieram Plener w Gdyni i nadal bede go wspierac.
To Swietne potaczenie wypoczynku i literatury, a dla nas, przedstawicieli
branzy, takze okazja do wymiany doswiadczen i rozmow o biznesie — oce-
nita Sonia Draga.

Maciej Makowski, prezes Porozumienia Wydawcow Ksigzek, zrzeszaja-
cego wiekszych i srednich wydawcow, byt kolejnym reprezentantem tego
Srodowiska. — Jestem tu po raz pierwszy, ale na pewno nie ostatni. Serce sie
raduje, Ze sa takie miejsca, gdzie mozna potaczyc¢ piekne widoki z ksiqzka,
a ksigzka nad woda smakuje inaczej. Mysle, ze takie inicjatywy powinny
sie rozwijac¢. Dziekuje Jackowi Orylowi za zaproszenie i za to, ze od wielu
lat nas tutaj gosci. Zgadzam sie z Soniq Draga, ze choc¢ poziom czytelnictwa
w Polsce nie jest moze najwyzszy, to mamy ogromne serce do ksigzek. I be-
dzie rosto przy takich inicjatywach - stwierdzit Maciej Makowski.

www.rynek-ksiazki.pl/recenzje
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BADANTIA

Wyniki finansowe instytucji kultury w 2025 roku

Prawie 3 mld z} na biblioteki i archiwa

Wyniki finansowe instytucji kul-
tury w 2025 roku byty wyzsze
od uzyskanych rok wczesniej, wyni-
ka z danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego. Przychody ogdtem wzro-
sty 0 10,9 proc. i wyniosty 18,48 mld
zt. Koszty ogotem zwiekszyly sie
0 10,7 proc., do 18, 27 mld zt. Nizsze
niz przed rokiem byly natomiast na-
ktady inwestycyjne — 0 9,2 proc.

W strukturze przychodow 76 proc.
stanowily dotacje do dziatalno-
Sci podstawowej. Najwiekszy udziat
odnotowano dla instytucji kultu-
ry o liczbie pracujacych od 50 do
249 0s06b (39,1 proc. ogolnej wartosci
przychodow).

Ponad 25 proc. wszystkich przy-
chodoéw instytucji kultury stanowity
przychody ogbétem podmiotéw maja-
cych lokalizacje w wojewodztwie ma-
zowieckim.

Przychody ogétem samorzado-
wych instytucji kultury wyniosty
15 mld zt (81,2 proc.), a panstwo-

wych instytucji kultury — 3,47 mld zt
(18,8 proc.).

Wedtug stanu w dniu 31 grud-
nia 2025 roku w instytucjach kul-
tury pracowato 89,8 tys. osob, z tego
12,8 proc. w instytucjach panstwo-
wych oraz 87,2 proc. — w samorzqdo-
wych.

Przychody bibliotek i archiwow
(dane GUS w tabeli obejmujq tacznie
biblioteki i archiwa, wiec nie moz-
na na ich podstawie wyodrebnic sa-
mych bibliotek) wyniosty w 2025 roku
2,95 mld zt, w tym 2,75 mld z} stano-
wily dotacje, czyli ok. 93 proc. Zdecy-
dowana wiekszos¢ dotacji pochodzita
od samorzadow — 2,5 mld zt. Z budze-
tu panstwa pochodzito 221,7 min zi.
To pokazuje, jak kluczowa dla funk-
cjonowania bibliotek jest polityka
finansowa gmin, powiatow i woje-
wodztw.

Koszty ogodtem bibliotek i archi-
wow wyniosty 2,95 mld zt, czyli byty
nieco wyzsze od przychodow — o oko-

to 2,5 mln zt. Same wynagrodzenia
stanowity okoto 57 proc. wszystkich
kosztow tej grupy instytucii.

Przychody ze sprzedazy produk-
tow wyniosty zaledwie 35,3 min zk.

Dane zostaty przygotowane na
podstawie formularza o symbo-
lu F-01/dk Kwartalne sprawozdanie
o finansach instytucji kultury.

Instytucja kultury! to panstwo-
wa lub samorzadowa osoba prawna,
dla ktoérej dziatalnos¢ kulturalna jest
podstawowym celem statutowym
(nie stanowigcym jednoczes$nie dzia-
falnosci gospodarczej), prowadzona
w szczegolnosci w formie: muzeodw,
biur wystaw artystycznych, galerii
i centrow sztuki, bibliotek, domoéw
i osrodkow kultury, swietlic i klu-
bow. (W)

! Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz. U. z 2024 1. poz. 87)

KOPALNIA INSPIRACJI CZYTELNICZYCH

Ksiqzki, ktore wybieramy i zachowujemy,

sq jak odciski palcow
- zdradzajq nasze pasje i przemiany

Mirostawa
‘tomnicka

Domowe biblioteki
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BADANIA

Co czwarty Polak czyta w wolnym czasie

Badanie CBOS

Centrum Badania Opinii Spotecz-
nej przedstawito wyniki badania
czasu wolnego Polakow. Okazuje sie,
ze Polacy majq $rednio 2-3 godziny
dziennie, by odpoczywac lub zrobic
to, na co majg ochote. Zaledwie co
setny badany (1 proc.) zadeklarowat,
ze nie ma w ogole czasu wolnego, a 19
proc. badanych stwierdzito, ze caly
czas ma wolny.

Ankietowani najczesciej deklaru-
ja, ze w ciggu tygodnia ilos¢ ich cza-
su wolnego zawiera sie w przedziale
1-10 godzin (27 proc. wskazan) lub
11-20 godzin (16 proc. wskazan).

Mezczyzni dysponujg wiekszg ilo-
$cig czasu wolnego niz kobiety (Sred-
nio 24 godziny tygodniowo wobec
18 godzin). Biorac pod uwage wiek,
najwiecej czasu dla siebie majq osoby
w przedziale 18-24 lata (29 godzin).
W kolejnych grupach wiekowych po-

Co na ogét robi Pan(i} w czasie wolnym?

ziom wolnego czasu spada, a ponow-
ny jego wzrost obserwuje sie dopiero
po 55. roku zycia. Najnizszq tygo-
dniowq Sredniq ilo$¢ czasu wolnego
deklarujq osoby uzyskujace dochod
per capita nieprzekraczajacy 1999 zt
(14 godzin).

Firma badawcza zapytala takze re-
spondentow, czym zazwyczaj zajmuja
sie w wolnych chwilach?

NajczeSciej wymieniang aktywno-
Sciq byto czytanie ksiqzek. Odpowie-
dzi takiej udzielito 27 proc. ankieto-
wanych. Na drugim miejscu znalazto
sie ex aequo ogladanie telewizji oraz
uprawianie sportu (18 proc). Niewie-
le mniej wskazan (16 proc.) uzyskato
spacerowanie. Natomiast 14 proc. Po-
lek i Polakow stwierdzito, ze w czasie
wolnym siedza, lezg, odpoczywaija,
podczas gdy 13 proc. oddaje sie pracy
w ogrodzie lub na dziatce. Co dziesigty

Czytam ksiazki 27%

Ogladam telewizje 18%

Uprawiam sport 18%

Chodze na spacery 16%

Siedze, leZe, odpoczywam 14%

Pracuje na dzialce, w ogrodzie 13%

Spedzarm czas z matZonkiem, dziecmi, rodzing 10%

Spedzam czas w intermecie, gram w gry komputerowe 10%

Ide w odwiedziny lub zapraszam krewnych, znajomych,
przyjaciot

Ogladam filmy z piyt lub na platformach streamingowych 8%

Wykonuje obowigzki domowe 7%

Jezd7e na wycieczki, podrozuje 5%

Korzystam z ciekawych imprez: ide do kina, teatru, na
koncerty, wystawe itp.

Majsterkuje, wykonuje naprawy i remaonty 3%
Wysypiam sie 2%
Czytam prasg 2%
Stucham muzyki 2%
Wedkuje 2%
Gotuje, pieke, robie przetwory 2%

Odsetki nie sumuja sig do 100, poniewaz badani mogli podac¢ dowolng liczbe odpowiedzi

27 sierpnia 16/2026

KOMUNIKAT Z BADAN

e 8372026

Czas wolny Polakow

Opracowala
Daria Litwin

Serpiat 2026 P tozpowssclania 1o puliac w corods dozwolans wysgedi 23 23043 OSCE

badany (10 proc.) zadeklarowal, ze
wolne chwile poswieca matzonkowi,
dzieciom lub innym cztonkom rodzi-
ny, i taki sam odsetek respondentow
czas wolny spedza w internecie.

Zwroécono uwage, ze najwieksze
roznice miedzy kobietami a mez-
czyznami obserwowane sg wilasnie
w sferze czytelnictwa: 39 proc. kobiet
deklaruje, ze w wolnym czasie po-
Swieca sie lekturze ksigzek, podczas
gdy w przypadku mezczyzn odsetek
ten jest niemal trzykrotnie nizszy —
14 proc.

Po ksigzke w wolnej chwili siegajq
czesciej takze mieszkancy najwiek-
szych miast (46 proc.), osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym (42 proc.),
kadra kierownicza (48 proc.), pra-
cownicy administracyjno-biurowi
(48 proc.), uzyskujacy dochody per
capita przekraczajace 6 tys. z} (46
proc.) i osoby o pogladach lewico-
wych (36 proc.).

W stosunku do 2010 roku wi-
doczny jest spadek odsetka osob,
ktére w wolnym czasie ogladajq te-
lewizje, natomiast nastapit wzrost
w przypadku czytania ksigzek (2010:
18 proc., 2026: 27 proc.) i uprawiania
sportu (2010: 11 proc., 2026: 18 proc.).

Badanie »,Aktualne problemy i wy-
darzenia” przeprowadzono od 2 do
12 lipca 2026 roku w ramach procedu-
ry mixed-mode na probie liczacej 938
petnoletnich mieszkancéw Polski, wy-
losowanych z rejestru PESEL (w tym:
65,5 proc. metodq CAPI, 16,6 proc.
— CATI i 17,9 proc. — CAWI). (W)
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WYDARZENIA

Wiecej pieniedzy za wypozyczenia biblioteczne

Rada Ministrow 11 sierpnia przyjeta projekt ustawy, dzieki
ktéremu z 5 proc. do 10 proc. warto$ci zakupoéw materiatow bi-
bliotecznych wrosnie kwota przeznaczona na wynagrodzenia
dla autoréw, thumaczy i wydawcow za publiczne wypozyczanie
ksigzek. Zmiana ma dostosowac funkcjonowanie systemu tzw.
Public Lending Right do aktualnych warunkéw ekonomicz-
nych.

Zmiany, ktore zwieksza pule wynagrodzen dla tworcow i thu-
maczy, nie wptyna na czytelnikow — podkresla resort kultury.

Za podziat i wyptaty wynagrodzen bedzie odpowiadac, tak
jak dotychczas, Stowarzyszenie Autorow i Wydawcow Copyright
Polska, wyznaczone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w drodze konkursu.

BBOOK Festiwal Ksiazki w Bielsku-Bialej

0d 16 do 18 pazdziernika w Bielsku-Biatej w Hali BKS przy
ul. Rychlinskiego 19 odbedzie sie pierwsza edycja BBOOK Festi-
walu Ksigzki — nowego wydarzenia tqczqcego targi ksigzki ze
spotkaniami autorskimi i programem skierowanym do czytel-
nikoéw, rodzin, autoréw, wydawcow, ksiegarzy oraz wszystkich
0s0b zwigzanych z ksigzka i rynkiem wydawniczym.

Do udziatu w festiwalu zaproszone zostaly wydawnictwa
ogolnopolskie i regionalne, ksiegarnie, autorzy niezalezni, ilu-
stratorzy, tworcy komiksow, instytucje kultury, biblioteki oraz
organizacje zajmujgce sie promocjq literatury i czytelnictwa.

Organizator — Astra Biuro Promocji i Wystaw Targi Bielskie
— zaklada udziat okoto 80 wystawcow i stworzenie wydarzenia,
ktore na state wpisze sie w kalendarz imprez kulturalnych Biel-
ska-Biatej i potudniowej Polski.

Festiwal odbedzie sie w centrum miasta, organizator zapew-
nia miejsca parkingowe dla wystawcow i odwiedzajacych.

Wiecej informacji: www.targibielskie.pl

Ameet i Ravensburger laczq sity

Polskie wydawnictwo Ameet i niemiecka firma Ravensbur-
ger zawarty umowe dystrybucyjng obejmujaca Niemcy, Austrie
i Szwajcarie.

W nadchodzacym roku do sprzedazy trafi tqcznie okoto 40
nowosci oraz okoto 60 tytutéw z dotychczasowego katalogu
Ameet za posrednictwem firmy Ravensburger. Wsrod nich znaj-
da sie rowniez rozne ksiqzeczki z zadaniami oparte na popu-
larnych licencjach, takich jak LEGO NINJAGO, LEGO Star Wars
i LEGO Minecraft.

»Cleszymy sie, ze dzieki nowej wspotpracy bedziemy mogli
zaoferowac jeszcze bardziej zroznicowany asortyment ksigzek
i zacheci¢ kolejne grupy docelowe do czytania dzieki fanta-
stycznym ksigzkom” — méwi Anuschka Albertz, Group Mana-
ging Director Books+ w Ravensburger.

Piotr Modlinski, dyrektor generalny Ameet, przekazat:
»W wydawnictwie Ravensburger zyskaliSmy silnego partne-
ra. Dzieki temu w przysztoSci bedziemy mogli jeszcze bardziej
skoncentrowac sie na naszej miedzynarodowej ekspansji, po-
szerzac nasze portfolio o kolejne marki, a jednoczeSnie trwale
wzmacnia¢ nasza pozycje na rynku niemieckim”.

»Poczet Wladcow Polski” z nagrodq Red Dot

Panstwowy Instytut Wydawniczy otrzymat prestizowq na-
grode Red Dot w kategorii Brands & Communication Design.
Miedzynarodowe jury docenito oprawe graficzng kolekcji wy-
dawniczej »Poczet Wiadcow Polski” autorstwa Piotra Chuchli.
PIW jest pierwszym polskim wydawnictwem, ktore otrzymato
Red Dot za projekt ksiazkowy.

~Poczet Wladcow Polski” obejmie kolekcje 42 tomow, z kto-
rych kazdy poSwiecony bedzie jednemu wiadcy Polski.

12 DBiblioteka Analiz
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Edu-Ksigzka wdrozyla Asseco Softlab ERP

Firma dystrybucyjna Edu-Ksigzka zakonczyla z sukcesem
wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP. Jak przekazano w ko-
munikacie, wspolnie z Asseco Business Solutions firma zbudo-
wala zintegrowang architekture systemowa, ktéra pozwolita
przejsc¢ przez najbardziej intensywny okres sprzedazowy, prze-
twarzajac dziesigtki tysiecy zamoéwien dziennie bez zaktocen
i zwyraznym wzrostem efektywnosci.

— Od poczatku wiedzieliSmy, ze kluczowym wyzwaniem tego
projektu bedzie zdolnos¢ systemu ERP do obstugi ogromnych
wolumenow zamowien w krotkim czasie — bez kompromisow
dla doktadnosci danych i ptynnosci operacji. Dzieki bardzo do-
brej wspotpracy z zespotem Edu-Ksigzki oraz precyzyjnej ana-
lizie procesow, udato sie zaprojektowac rozwigzanie, ktore nie
tylko przeszto probe sezonu, ale otwiera droge do dalszej au-
tomatyzacji i rozwoju — mowi Agnieszka Chatupczynska, szef
Wydziatu Sprzedazy i Wdrozen Systeméw ERP w Asseco Busi-
ness Solutions.

— Jako Edu-Ksigzka mieliSmy wiele obaw wynikajacych z na-
szych doswiadczen zwigzanych z wdrozeniami systeméw IT. Na
szczesScie zespot Asseco wziat je pod uwage i wspolnie spedzili-
Smy wiele czasu na gruntownym przygotowaniu sie do wdroze-
nia, ktére wlasnie dzieki temu przebiegto wyjatkowo sprawnie.
Rezultat — sezon wysoki przebieg} bez przeciqzenia operacyjne-
go zespotow administracyjnych i ksiegowych — przyznaje Adam
Olesiewicz, prezes zarzadu Edu-Ksiazka.

Wskazniki cen towarow w lipcu

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2026 roku
wzrosty o0 3 proc. w porownaniu z analogicznym miesigcem ub.
roku (przy wzroscie cen ustug o 5,5 proc. i towarow o 2 proc.).

W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towarow
i ustug wzrosty o 0,8 proc. (w tym ustug o 1,4 proc. i towarow
0 0,6 proc.).

Ceny ksigzek w lipcu wzrosty o 3,1 proc. w porownaniu
z analogicznym miesiqcem ub. roku. W porownaniu z czerwcem
2026 roku wzrosty o 2,9 proc.

Natomiast ceny gazet i czasopism poszybowaty w gore
08,1 proc. W poréwnaniu z czerwcem wzrosty o 0,7 proc.

Festiwale pod lupa

Jak wydawane sq publiczne pieniadze na kulture? Ile kosztu-
je organizacja duzych festiwali i jakie wynagrodzenia otrzymu-
ja osoby przy nich pracujace? Na te pytania chce odpowiedzie¢
kampania #ZnamyStawki. Jej organizatorzy wystapili o udo-
stepnienie informacji publicznej do organizatorow 12 festiwali
kulturalnych w catej Polsce: Miasto Stowa, Poznan Poezji, BIG
Festivalowski, Conrad Festival, TransPort Literacki, Miedzyna-
rodowy Festiwal Chopinowski, Silesius, Millennium Docs Aga-
inst Gravity, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni,
Gory Literatury, Malta i Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Sa-
kralnej Gaude Mater.

Organizatorzy kampanii chcg przeanalizowac, jak poszcze-
golne podmioty zareagujq na wnioski. Kluczowe bedzie nie tyl-
ko to, jakie dane zostang udostepnione, lecz takze czy dostep do
informacji publicznej okaze sie prosty i bezproblemowy.

Badanie 12 festiwali ma by¢ pierwszym etapem szerszego
dziatania. Jego celem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
o wynagrodzeniach w kulturze nie bedzie méwito sie wylacznie
nieoficjalnie i »w kuluarach”.

Inicjatywa #ZnamyStawki jest wspierana przez Fundusz
Obywatelski im. Ludwiki i Henryka Wujcow w ramach gran-
tu konkursowego ,Pilnujemy. ROBIMY ROZNICE”. Partnerem
merytorycznym konkursu jest Sie¢ Obywatelska — Watchdog
Polska.



Wystawcy Jesiennych Targow Ksigzki

Juz od 4 do 6 wrzesnia na Placu Centralnym w Warszawie
odbeda sie Jesienne Targi Ksigzki organizowane przez Fundacje
Historia i Kultura.

Na targowych stoiskach dostepne bedq ksigzki z wielu ga-
tunkow, nowosci i premiery, zaprezentowana bedzie oferta an-
tykwariatow i instytucji zwigzanych z ksigzka.

Obecno$¢ na targach potwierdzili m.in.: Artbooks, Amal-
tea, Antykwariaty Ksiazka dla Kazdego, Arkady, ArtRage, Bel-
lona, Bukowy Las, Debit, Driada, Drzewo Babel, Filtry, Claroscu-
ro, Copyright Polska, Fraszka Edukacyjna, Fundacja Kosmos dla
Dziewczynek, Grupa Wydawnictwo Kobiece, Home&Fun, Insty-
tut Pileckiego, Krytyka Polityczna, Ksigzkowe Klimaty, Ksiegar-
nie Swiat Ksiazki, Ksiezy Mtyn Dom Wydawniczy, Muzeum Li-
teratury im. Adama Mickiewicza, Narodowy Instytut Fryderyka
Chopina, Oficyna Naukowa, Polska Izba Ksigzki, Polsko-Ukra-
inska Fundacja Pokoju Concordia, Proszynski Media, Silver Ofi-
cyna Wydawnicza, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Tania
Ksigzka, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Wydaw-
nictwo Kameleon, Wydawnictwo Kwiaty Orientu, Wydawnictwo
Literéwka, Wydawnictwo LTW, Wydawnictwo Mieta, Wydawnic-
two Olesiejuk, Wydawnictwo Sonia Draga, Wydawnictwo Swiat
Ksigzki, Wydawnictwo Swietlik i Wydawnictwo Widnokrag.

Wiecej informacji: https:/historiaikultura.pl/jesienne-targi-
-ksiazki/

VI Festiwal Herlinga-Grudzinskiego

Od 3 do 14 wrzesnia Kielce ponownie stang sie miejscem
spotkan z literaturg, kulturg i waznymi rozmowami o0 wspot-
czesnym Swiecie. VI Festiwal Herlinga-Grudzinskiego odbedzie
sie pod hastem ,Obecnos¢”, ktore ma zwracac uwage na znacze-
nie bliskosci, spotkania i relacji miedzyludzkich. W programie
znalazty sie m.in. spotkania z uznanymi pisarzami, dziennika-
rzami i artystami, debaty, koncerty i warsztaty.

Swoje przybycie zapowiedzieli: Mateusz Pakuta, Wojciech
Mann, Witold Szabtowski, Igor Brejdygant, Tomasz Sekielski, Ja-
cek Dehnel, Katarzyna Grochola, Zyta Rudzka, prof. Jan Miodek
oraz Muniek Staszczyk.

Wydarzenia odbeda sie w réznych miejscach Kielc, na Wzgo-
rzu Zamkowym, Placu Artystow, w Muzeum Zabawek i Zaba-
wy, Teatrze im. Stefana Zeromskiego, Galerii ,Echo” oraz Parku
Miejskim.

Maria Mazurowska w wydawnictwie Flow

Do zespotu wydawnictwa Flow dolaczyta Maria Mazurow-
ska. Objefa stanowisko menedzerki procesow wydawniczych.
Od wielu lat zwigzana jest z branzg wydawniczg. Wspottworzy-
fa oferte takich wydawnictw jak Wydawnictwo Kobiece, Stow-
ne oraz Zielona Sowa. Przez kilka lat wspotpracowata rowniez
7 magazynem »,Kosmos dla Dziewczynek”.

Marta Gorska w Wydawnictwie Poznanskim

Marta Gorska objeta stanowisko Rights Managerki w Grupie
Wydawnictwa Poznanskiego. Odpowiada za sprzedaz praw za
granice oraz praw do adaptacji ksigzek. Przez ponad dekade by-
fa zwigzana z rynkiem koncertowym i muzycznym, a nastepnie
dotaczyta do Grupy Wydawniczej Foksal, gdzie przez kilka lat
pracowata jako Rights Managerka.

Platon wylacznym dystrybutorem WasPos

Od sierpnia oferta wydawnictwa WasPos jest dostepna dla
ksiegarn i bibliotek wylacznie w sieci dystrybucyjnej Platona.

Wydawnictwo WasPos dziata na rynku od 2018 roku. W jego
obszernym katalogu czytelnicy znajda réznorodne gatunki — od
thrilleréw i kryminatow, po romanse oraz erotyki.

WYDARZENIA

Zmiana w Tezeuszu

Bartlomiej Patkowski, dotychczasowy dyrektor sieci zakupo-
wej w spotce Antykwariat i Ksiegarnia Tezeusz, objat stanowi-
sko dyrektora handlowego w tej firmie. W nowej roli jest odpo-
wiedzialny za kompleksowe zarzadzanie zakupami i sprzedaza.

Aldona Mackiewicz wiceprezeska PIK

Aldona Mackiewicz, wiascicielka Torunskiego Antykwariatu
Ksiegarskiego, rodzinnej firmy dziatajacej w Toruniu od 1994
roku, zostata wybrana w wyborach uzupetniajacych na wice-
prezeske Polskiej [zby Ksigzki na lata 2026-2028.

Przypomnijmy, ze w skiad prezydium Rady Polskiej Izby
Ksigzki wchodzq takze: Grzegorz Majerowicz (prezes), Dorota
Twarowska (wiceprezes) oraz Wtodzimierz Albin i Anna Nowac-
ka-Devillard. Sktad Rady PIK: Krzysztof Grudzinski, Daniel Ci-
chy, Sonia Draga, Andrzej Chrzanowski, Mikotaj Mataczynski,
Ewa Tenderenda-0zo6g, Marek Korczak i Tomasz Meka.

Rafal Szczechura Zegna sie z Fundacjq Instytut
Reportazu

Rafat Szczechura, znany jako »ksiegarz z klauzulg sumienia”,
odchodzi z Fundacji Instytut Reportazu. O swojej decyzji poin-
formowat w mediach spotecznosciowych: ,Po prawie 15 latach
odchodze z Fundaciji Instytut Reportazu. Dziekuje wszystkim,
ktorych spotkatem na swojej drodze. We Wrzeniu Swiata, w wy-
dawnictwie Dowody. Na targach, na spotkaniach autorskich”.
Prace w ksiegarstwie rozpoczat od razu po studiach. Zadebiuto-
wat jako ksiegarz w ksiegarni uniwersyteckiej Liber. Nastepnie
trafit do ksiegarni Wrzenie Swiata i wydawnictwa Dowody na-
lezacych do Fundacii Instytut Reportazu.

Zmart prof. Tomasz Szarota

W wieku 86 lat zmart prof. Tomasz Szarota, historyk, pro-
fesor nauk humanistycznych PAN. Autor kilkunastu ksigzek,
m.in. ,Okupowanej Warszawy dzien powszedni”, ,U progu za-
glady. ZajScia antyzydowskie i pogromy w okupowanej Europie”,
»Karuzela na Placu Krasinskich”, »,Tajemnica Smierci Starzyn-
skiego”, »Stefan Rowecki Grot”. W latach 1996-2023 przewodni-
czyt jury Nagrody Klio.

Nie zyje Maciej Hoffman

Zmart Maciej Hoffman, zastuzony wydawca, jeden z za-
tozycieli i cztonek zarzadu Izby Wydawcéw Prasy, wielolet-
ni dyrektor generalny Izby, wspottworca i pierwszy prezes
SDiW Repropol, niezwykle zastuzony dla ruchu wydawniczego
i dziennikarskiego.

Zmarl Bogumil Paszkiewicz

Nie zyje Bogumit Paszkiewicz — dziennikarz, wydawca. Wie-
loletni wspotpracownik prasy branzowej (,Megaron”, ,Wydaw-
ca”, ,Magazyn Literacki KSIAZKI"). Przez kilkanascie lat redak-
tor i wydawca ksigzek w PP Krajowa Agencja Wydawnicza. Byt
zwigzany rowniez z PW Rzeczpospolita jako redaktor naczelny
wydawnictw ksigzkowych i kierownik nowych projektow wy-
dawniczych; byt rowniez wiceprzewodniczacym rady nadzor-
czej spotki. Miat 88 lat. ,Zmart wielki przyjaciel Klubu Ksie-
garza, Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich, autor cudownych
limerykow freewolnych, mitosnik jazzu i ksigzek i ludzi” — prze-
kazato Stowarzyszenie Ksiegarzy Polskich.

Kondolencje dla Bronistawa Kledzika

Drogiemu Bronkowi Kledzikowi, zatozycielowi wydawnictwa
Media Rodzina i jego wieloletniemu dyrektorowi, sktadamy naj-
szczersze wyrazy wspotczucia po Smierci zony Marii.

Przyjaciele z Biblioteki Analiz
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NAGRODY

Nagroda im prof. Jerzego Skowronka

Zgloszenia do 30 wrzeSnia

~Magazyn Literacki KSIAZKI” zwraca
sie do wydawcéw oraz autoréw, jak tez
do mito$nikow historii, z prosba o zgla-
szanie kandydatur do Nagrody im. prof.
Jerzego Skowronka przyznawanej auto-
rom oraz wydawcom, ktoérzy publikujq
ksigzki w dziedzinie historii i archiwi-
styki z szerokiego kregu zainteresowan
badawczych jej patrona.

Termin zgtaszania kandydatur do
tegorocznej edycji Nagrody im. prof.
Jerzego Skowronka uptywa 30 wrze-
$nia. Rozpatrywane beda publikacje
wydane po 1 stycznia 2025 roku.

Prof. Jerzy Skowronek w swojej
pracy badawczej zajmowat sie przede
wszystkim historig Polski i krajow bat-
kanskich w II potowie XVIII i w wieku
XIX oraz stosunkami miedzynaro-
dowymi w tym okresie. Byt tez auto-
rem wielu publikacji varsavianistycz-
nych oraz prac z dziejow wojskowoSci,
szczegOlnie dotyczacych powstan na-
rodowych. Zwigzany byt z Instytutem
Historii Uniwersytetu Warszawskie-
go, gdzie przeszed} wszystkie stopnie
kariery naukowej — od asystenta do
profesora. Przez jedng kadencje byt

29. Miedzynarodowe

TARGI

KSIAZKI

w Krakowie

DRUGH

CZLOWIEK &

Agnieszka 0siecka

"

ksiazka.krakow.pl

tez prorektorem swojej macierzystej
uczelni. W roku 1990 zostat dyrek-
torem Instytutu Nauk Humanistycz-
nych Wojskowej Akademii Technicz-
nej w Warszawie, a nastepnie objqt
funkcje Dyrektora Naczelnej Dyrek-
cji Archiwow Panstwowych. Zginat
23 lipca 1996 roku w wypadku samo-
chodowym we Francji.

W sktad kapituty Nagrody wchodzq
przyjaciele i uczniowie patrona nagro-
dy. Od 2015 roku przewodniczacym ju-
ry jest prof. dr hab. Jarostaw Czubaty,
laureat nagrody w roku 2012 za prace
~Ksiestwo Warszawskie 1807-1815"
(Wydawnictwa Uniwersytetu War-
szawskiego).

Organizatorem Nagrody im. prof.
Jerzego Skowronka jest redakcja »Ma-
gazynu Literackiego KSIAZKI”.

Wylacznym sponsorem Nagrody
jest Stowarzyszenie Autoréw i Wydaw-
cow Copyright Polska, ktore wspiera
Nagrode od 2020 roku.

Organizatorzy prosza o zglaszanie
propozycji do Nagrody im. prof. Jerze-
go Skowronka na adres redakcji: Ma-
gazyn Literacki KSIAZKI, Mazowiec-

7

ka 6/8, 00-048 Warszawa, koniecznie
z dopiskiem »Nagroda im. prof. Jerzego
Skowronka”.

W ubieglym roku Nagrode im. prof.
Jerzego Skowronka otrzymali ex aequo:

— Ewa Wroéblewska-Trochimiuk za
publikacje ,Naszego nie damy. Spory
i obrazy polityczne w Serbii i Chorwa-
cji po roku 20007 Instytut Slawistyki
Polskiej Akademii Nauk,

— Stawomir Godek za publikacje
»Petersburska ofensywa szlachty li-
tewskiej z lat 1810-1812", Wydawnic-
two Naukowe UKSW.

Wiecej informacji: https://rynek-
ksiazki.pl/kategorie-nagrod/nagroda-
im-prof-jerzego-skowronka/

-
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DYSTRYBUCIJA

Legimi konczy drugi kwartal ze stratqg

Spotka inwestuje w rozwoj

drugim kwartale 2026 roku

skonsolidowane przychody Gru-
py Legimi wyniosty 25,3 mlIn zt i byty
nizsze o 7,6 proc. w porébwnaniu z ana-
logicznym okresem 2025 roku. EBIT-
DA byta ujemna i wyniosta 1,8 mln zi,
a strata netto siegneta 2,7 min zt.

Na pogorszenie wynikow wplyne-
ty przede wszystkim nizszy poziom
przychodow oraz jednoczesny wzrost
kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Czynnikiem wptywajacym na po-
ziom przychodow miata tez zmiana
sposobu ich ujmowania.

— Poczawszy od drugiego kwarta-
tu 2026 roku, nastgpita tez zmiana
sposobu rozpoznawania przychodéw,
ktoérg umozliwita integracja platformy
sprzedazowej Legimi z systemem ERP.
Dotychczas te przychody byty rozpo-
znawane w miesiqcach nastepujqcych
bezposrednio po ich sprzedazy i roz-
ksiegowywane byly na taki okres, na
jaki te ustugi zostaty zakupione. Od
teraz przychod pojawia sie w okre-
sach, w ktorych voucher zostaje akty-
wowany i nastepuje faktyczna akty-
wacja abonamentu. Zmiana sposobu

Legimi S.A. w liczbach¥)

=

o

ujecia przychodéw nie zmienia te-
go, ile zarabiamy, lecz to, kiedy przy-
chod wykazujemy. Zmiana podejscia
spowodowala obnizenie przychodow
w drugim kwartale 2026 roku o po-
nad 0,4 mln z}, ktére wraz z calq pozo-
stalg kwotga, zgromadzong z dokona-
nych wczesniej przez uzytkownikow
ptatnosci za ustugi przedptacone
i vouchery, czyli kwotg 1,8 min zi,
zostangq wykazane w poézniejszych
okresach. Zmiana ma charakter po-
rzadkowy, a jej znaczenie bedzie ma-
lato — skomentowat Andrzej Tabaka,
CFO Legimi.

Stan Srodkoéw pienieznych Grupy
na koniec czerwca wyniost 4,6 min zt
ibyto 0,8 mln zt wyzszy niz rok wczes-
niej.

— Sytuacja ptynnoSciowa spot-
Ki pozostaje stabilna — utrzymujemy
ujemne zadtuzenie netto i dysponuje-
my nieuruchomiong linig kredytowa
do 8,0 mln zt — dodat Andrzej Tabaka,
CFO Legimi.

— Drugi kwartat byt okresem do-
mykania projektow przygotowywa-
nych od kilku kwartatéw. Ich koszty

)
\\\\\\5

16 1500 840 000
lat rozwoju wspdtpracujacych ksiazek w dostepie
ustugi abonamentowej wydawcow abonamentowym
@ w Polsce i w Niemezech
10 000 000 21700

aplikacji mobilnej Legimi

czytnikow
sprzedanych w ramach
abonamentu

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Legimi S.A

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tys. PLN)

01.04.2026 -

01.04.2025 -
30.06.2025

27 441,20

01.01.2026 -
30.06.2026

5181043

01.01.2025 -
30.06.2025

5629718

30.06.2026

2534587

Przychody ze sprzedazy

ysk (strata) brutto ze sprzedazy -2610,76 77757 -2397,98

-178294 453,90 -670,73

P4

EBITDA
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnegj -2 410,56 205443
Zy

Zysk (strata) netto -409,48 -262845 1759,36
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poniesliSmy teraz, a efekty bedq pra-
cowaly na kolejne okresy. Rownole-
gle przebudowujemy baze klientow —
koncentrujemy sie na uzytkownikach
o pozytywnych metrykach i odchodzi-
my od dotowania kohort nierentow-
nych. Liczba uzytkownikéw na koniec
czerwca byla zblizona do stanu z kon-
ca marca, a miato to miejsce jeszcze
przed ,sezonem wakacyjnym’— prze-
kazal Mikotaj Mataczynski, prezes za-
rzadu Legimi.

Na przychody oddzialywata tak-
ze nizsza niz przed rokiem sprzedaz
w segmentach BZ2B i bibliotecznym
(drastycznie zmniejszono dotacje na
zakupy nowosci do bibliotek).

Koszty operacyjne Legimi S.A. wy-
niosty 27,8 mln zt i byty o 1,5 min zt
wyzsze niz rok wczesniej. Ztozyty sie
na nie naktady na marketing nakie-
rowany na budowe bazy abonentéw,
rozwoj platformy IT oraz wdrozenie
systemu ERP wraz z integracjami.

Zaangazowania kapitatowego
wymagata takze integracja z no-
wym dystrybutorem ksigzki — spot-
kg Dressler w miejsce zakonczonej
wspotpracy po ataku hakerskim na
OSDW Azymut.

— Priorytetami pozostajg wzrost
bazy abonentéow, zwiekszanie atrak-
cyjnosci katalogu, rozwdj nowych
kanatow dystrybucji i monetyza-
cji tresci oraz poprawa efektywno-
Sci kosztowej. Wdrozone w drugim
kwartale rozwigzania technologiczne
i operacyjne tworzq podstawy do dal-
szego skalowania dziatalnosci — wyja-
$nit Mikotaj Mataczynski.

W drugim kwartale spoétka konty-
nuowata rozwoj katalogu, programow
lojalnosSciowych i ofert partnerskich,
w tym pakietow taczacych dostep do
Legimi z innymi ustugami cyfrowy-
mi.

Obecnie baza Legimi obejmuje po-
nad 840 tys. ksiazek w dostepie abo-
namentowym w Polsce i w Niem-
czech. Dodatkowo ponad 1,5 mln
tytutow dostepnych jest w sprzedazy
detalicznej poza abonamentem.

Jednocze$nie spotka stara sie sa-
modzielnie poszerza¢ wielkos¢ do-
stepnej oferty czytelniczej poprzez
wiasny podmiot wydawniczy, spotke
Labreto, powotang do zycia w grudniu
2023 roku. Spotka ta zawarla umo-
wy z autorami i planuje intensyfika-
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WYDAWNICTWA

cje swojej dzialalnoSci wydawniczej,
uzupeiniajgc tym samym oferte do-
starczang przez pozostatych wspot-
pracujacych z Legimi wydawcow, dys-
trybutoréw i niezaleznych autorow
(self-publisherow).

Réwnolegle rozwijana jest dziatal-
nos¢ Legimi Content jako agregato-
ra i dystrybutora tresci. Spotka od-
powiada za przygotowanie, obstuge
i przekazywanie tresci do dalszych
partnerow, a takze za procesy ope-
racyjne i rozliczeniowe. Dalsi dystry-
butorzy udostepniajq te tresci swoim
uzytkownikom za posSrednictwem
wiasnych platform. Spotka zawarta

Wydawnictwo Agora ze wzrostem

w ostatnim czasie umowy na dystry-
bucje ksigzek cyfrowych z kilkoma
dystrybutorami dziatajagcymi w ska-
li globalnej oraz »zintensyfikowata
dzialania zwigzane z przepinaniem
wydawcow na nowy podmiot”.
»Legimi systematycznie prze-
budowuje baze uzytkownikow, aby
skoncentrowac sie na klientach re-
prezentujacych pozytywne metryki
uzytkownika i odejs¢ od dotowania
kohort klientéw nierentownych. Ob-
serwowany odptyw tych kohort do
platform konkurencyjnych jest dla
Legimi zjawiskiem akceptowalnym
i w dtuzszym horyzoncie bedzie pro-

Podsumowanie drugiego kwartatu

drugim kwartale 2026 ro-
ku Grupa Agora osiagneta
390,6 min zt przychoddw, co ozna-
cza wzrost o blisko 3 proc. w stosun-
ku do poprzedniego roku. Wyraznie
wyzsze przychody niz rok temu wy-
kazat segment Reklama Zewnetrzna.
Wyzsze byty rowniez wpltywy seg-
mentu Radio, ktére zwiekszyto wpty-
wy ze sprzedazy wlasnego czasu an-
tenowego.

Zysk Grupy na poziomie EBITDA
powiekszyl sie o ponad 23 proc.
do 80,7 mIn z}, a wynik operacyjny
EBIT wzrést o prawie 26 proc.
i wynioést 26,7 min.

W pierwszym poétroczu 2026 ro-
ku Grupa Agora osiggneta przychody
w wysokosci 755,3 min zt, czyli wyz-
sze o 3,6 proc. w porbwnaniu z ana-
logicznym okresem 2025 r. Najwiek-

szy wpltyw na wzrost miata sprzedaz
ustug reklamowych, ktéra byta wyz-
sza o ponad 12 proc. rok do roku.

W drugim kwartale 2026 roku
koszty operacyjne netto Grupy Agora
wzrosty o 1,5 proc. do blisko 364 mIn
zt. Najwieksza pozycje wsrod wy-
datkoéw Grupy w okresie kwiecien —
czerwiec 2026 roku stanowity koszty
ustug obcych, ktore wyniosty prawie
130 mln zt i byty wyzsze o 3,6 proc.
w porownaniu z analogicznym okre-
sem 2025 roku. Wzrost tej pozyciji
kosztowej widoczny byt w wiekszo-
Sci segmentow biznesowych i w wie-
lu przypadkach powiazany byt z uzy-
skaniem wyzszych przychodow.

W pierwszym poétroczu 2026 roku
koszty operacyjne netto Grupy Agora
zwiekszyty sie 0 4,1 proc. i osiagnety
poziom 730,1 min zk.

Przychody z dziatalnosci wydaw-
nictwa ksigzkowego w drugim kwar-
tale 2026 roku wyniosty 12,2 mln zi,
podczas gdy w analogicznym okre-
sie roku poprzedniego odnotowa-
no przychod na poziomie 10,1 min
zt. Przychody zwiekszyly sie wiec
0 20,8 proc. Jak wskazano, udato sie
to osiagnac dzieki wyzszej sprzedazy
premierowych ksigqzek, w tym »Prze-
suna¢ horyzont. 20 lat pézniej” Mar-
tyny Wojciechowskiej oraz .Przej-
Scia. Ktoredy do mitosci” Natalii de
Barbaro.

Eacznie w pierwszym poétroczu
przychody wydawnictwa wynio-
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wadzit do unormowania struktury
rynku” — przekazano.

»W kolejnych okresach prioryte-
tami zarzadu pozostaja wzrost bazy
abonentow, zwiekszanie atrakcyjno-
Sci katalogu, rozwoj nowych kana-
tow dystrybucji i monetyzacji tresci
oraz poprawa efektywnosci koszto-
wej. Wdrozone rozwigzania technolo-
giczne i operacyjne tworzg podstawy
do dalszego skalowania dziatalnosci,
przy czym tempo i rezultaty tego pro-
cesu bedq zalezaty rowniez od wa-
runkéw rynkowych oraz skuteczno-
$ci realizowanych dziatan” — czytamy
w komunikacie. (ET)

sty 21,7 mln zt, co oznacza wzrost
0 12,4 proc. w porbwnaniu z analo-
gicznym okresem 2025 roku.

Od poczatku 2026 roku Agora
zmienita sposob prezentowania dzia-
talnosci wydawniczej. Wydawnictwo
ksigzkowe, obejmujace Wydawnic-
two Agora oraz Agore Ksigzke i Mu-
zyke (bez dzialalnoSci muzycznej),
zostato wydzielone z segmentu Film
i Ksigzka i wiaczone do segmentu
Prasa.

W drugim kwartale przychody
segmentu Prasa spadly o 8,6 proc.,
do 52,1 mln zi. To gldbwnie rezultat
spadku przychodéw ze sprzedazy
papierowego wydania »Gazety Wy-
borczej”. Nieznacznie wzrosty nato-
miast przychody ze sprzedazy tresci
w magazynach.

W pierwszym poétroczu 2026 ro-
ku taczne przychody segmentu sta-
nowity 95,3 mln zt i byly nizsze
o 12,6 proc. w stosunku do tych
odnotowanych w okresie styczen
— czerwiec 2025 roku. Wplyw na
to miaty przede wszystkim nizsze
przychody z dziatalnoSci poligra-
ficznej w zwigzku z jej zamknieciem
z koncem pazdziernika 2025 roku
(w analogicznym okresie 2025 roku
przychody te stanowity 10 min z}).
Rzutowaty na to takze nizsze wpty-
wy ze sprzedazy papierowej wersji
dziennika oraz ze sprzedazy reklam
(gtébwnie w papierowej wersji dzien-
nika). (W)



Kwartalnik Literacki Wyspa stawia sobie
za cel przedstawianie najciekawszych zjawisk w pol-
skiej i zagranicznej literaturze wspotczesne).

Prezentujemy rozne gatunki literackie i rozne style;

publikujemy teksty prozatorskie i poetyckie, felieto-
ny, eseje krytyczne, wywiady z autorami, pogtebio-

ne recenzje nowosci wydawniczych. State dziaty pi-

sma to:

» Nowe nazwiska, gdzie publikowani sg autorzy przed debiutem ksigzkowym

e Galeria ,na Wyspie" — dziat poswiecony autorowi grafik, ktére ilustruja kazdy numer

e Felietony, gdzie tematy literackie wybrzmiewaja obok dyskusji wokot problemow spo-
tecznych

¢ Recenzje ksigzek

» Kronika informujgca o najwazniejszych wydarzeniach w Swiecie literackim

» Kronika regionalna poswiecona w catosci lokalnym srodowiskom twoérczym i wydarze-

niom ,Na prowincji"

Dofinansowano ze srodkéw
: 7 Ministerstwo Kultury Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(\' i Dziedzictwa Narodowego =
pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury

www.kwartalnikwyspa.pl
PRENUMERATA: kwartalnikwyspa.pl/prenumerata

() swiatksiazki.pl

kSigzKi B-DOOKI muzyka filmy multimedia Iabawki

nowosci i zapowiedzi | promocie, wyprzedaze, rabaty | szybka i tania wysytka | bezptatny odbior w ksiggarniach

www.swiatksiazki.pl
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